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1 A SZAKIRODALMI ATTEKINTES OSSZEFOGLALOJA

A szakirodalmi dttekintés modszerének és eredményeinek révid 6sszefoglaléja

Az Erasmus+ DIGIGEN projektjének célja egy tovabbképzési program megtervezése tanacsadod szakem-
berek szamdara. A program segitségével a palyaorientacids szakemberek (karrier-tanacsaddék és HR-
szakemberek) képesitést szerezhetnek a tandcsadéi modszeriik kialakitdsahoz annak érdekében, hogy
a digitdlis atalakuldst kihaszndlva tdmogassak a nGket a vezetdi pozicidkba vald belépésiik el6tt, alatt,
valamint a vezetGi pozicid megtartasaban. A harom szakirodalmi attekintés a Magyarorszagon, Német-
orszagban és Hollandidban gylijtott transznacionadlis adatokat foglalja 6ssze, hogy attekintést nyujtson
a témarol.

MODSZER

Az adatgydjtés a kovetkezd szempontokra vonatkozott: a vezetdi pozicidban a digitalizacié miatt beko-
vetkezd valtozasok, a nGi vezetket tamogatd torvények/programok, a vezetdk digitalis kompetenciai,
a digitalis készségek elsajatitasat célzé képesitési intézkedések, valamint a digitalis nGi vezet6k szamara
nyujtott tandcsadasi megkozelitések.

A szakirodalmi ¢sszefoglalé alapja a Massaro/Dumay/Guthrie (2016) féle strukturalt szakirodalmi at-
tekintés volt. A tudomdnyos hatteret szabvanyositott keresGszavak hasznalatdval olyan adatbazisok
adtak, mint az EBESCO, a Science Direct és az Emeralds. A gyakorlati hattérhez nonprofit, eurdpai és

allami kezdeményezések keres6motorjai és honlapjai szolgaltattak adatot.

EREDMENYEK
A szakirodalmi attekintések roviden osszefoglalva a kbvetkezé eredményeket hoztak:

e Valtozasok a vezetésben a digitalizacio miatt: A digitalizacié valtozast eredményezett a vezetdi
pozicidban. Az inkabb n6khoz k6t6d6 kompetencidk és az Uj vezetbi szerepek elényt jelenthetnek
a nGi vezet6k szamara. A valtozdsok, mint példdul az egyre inkdbb el6térbe keril6 tdvmunka, ket-
t6s hatdst eredményeznek: egyrészt nagyobb rugalmassagot és 0sszeegyeztethetfséget teremte-
nek a maganélet és a szakma kdzo6tt, masrészt a kutatasok azt mutatjak, hogy a tdvmunka meg-

s

erdsiti a gondozdsi munka hagyomdnyos szerepmegosztasat.

e Torvények/programok a néi vezetés eldmozditasara: A néi vezetSket kilonbozé torvények és
programok tdmogatjak. Ezek a torvények f6ként a nagyvallalatokra 6sszpontositanak, és kvotat
teremtenek a n6i vezetbk szamara. A nék vezetdi pozicidk aranyaban javulas figyelhet6 meg, de a
nemek kdzotti szakadék tovabbra is fennall.

Massaro, M., Dumay, J. és Guthrie, J. (2016), "On the shoulders of giants: undertaking a structured literature review in accounting", Accoun-
ting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 29 No. 5, pp. 767-801. https.//doi.org/10.1108/AAAJ-01-2015-1939.
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Az Eurdpai Bizottsdg e kiadvdny elkészitéséhez nydujtott tdmogatdsa nem jelenti a tartalom jovahagydsat, amely ki-
zdrélag a szerz6k véleményét tiikrézi, és a Bizottsdg nem tehet6 felel6ssé a benne foglalt informdciok barmilyen fel-
haszndldsaért.
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e Digitalis kompetencidk a vezetGk szamara: A digitalis kompetenciak meghatarozasara szamos k-
16nb6z6 koncepcid és megkdzelités létezik. K6zos benniik, hogy a digitdlis vezetéshez sziikséges
szocidlis és kommunikacids kompetenciak széles korét azonositjak. Ugyanakkor valamennyi szerz6
azt is megallapitja, hogy az emlitett "puha készségek" mellett konkrét miszakiismeretekre is szlik-
ség van. A digitdlis vezet6knek tehat eszkozspecifikus készségekre, kontextudlis kompetencidkra
és alapkompetencidkra van szikségiik.

o Képesitési intézkedések a digitalis készségek elsajatitasahoz: A digitdlis készségek elsajatitasat
kiilonboz6 intézkedések tdmogatjak. Ezek az intézkedések elsGsorban a technikai know-how-ra
Osszpontositanak, és alig szdlnak a digitalis kompetencidkrol. A vezetbi pozicidhoz kapcsolddo di-
gitdlis kompetencidk nem elegenddek. Végiil pedig ezek az intézkedések jellemz6en nem férfi-néi
specifikusak.

e Tanacsadasi megkdzelitések a digitalis n6i vezetGk szamara: A szerz6 tudomadsa szerint nincs
olyan konkrét tanacsadoi megkozelités, amely a fent emlitett szempontokat egyesitené.

A német, a magyar és a holland szakirodalmi attekintés 6sszehasonlitdsa soran szamos hasonldsag
mutatkozik. Osszefoglalva megallapithatd, hogy nincs Iényeges kiilénbség Németorszag, Magyarorszag
és Hollandia k6z6tt.

KOVETKEZTETES

A n6knek még mindig nagy tdmogatasra van sziikségilik a munkaerépiacon ahhoz, hogy elérjék a férfi-
akkal azonos szintet, kiiléndsen a vezetdi pozicidkban. Az EU és a nemzeti kormanyok szamos torvény-
ben és rendeletben foglalkoznak ezzel a hidnyossaggal, de a teljes egyenl§ségig még hosszu Ut vezet.
A szakirodalmi attekintés betekintést nyujtott abba, hogy a digitalizacié milyen lehet6ségeket kinalhat
a n6k szamdra dltalaban, de kiiléndsen a vezetdi pozicidkba vald belépéshez, vagy a vezetdi pozicid
megtartdsdhoz. A tanacsadd szakemberek tovabbképzési programjanak megtervezéséhez a kovetkez6
alapvet6 tanulasgok szilettek:

e Adigitalizacié uj kompetencidkat igényel, amelyekkel a tandcsadassal foglalkozé szakemberek to-
vabbképzési programjanak foglalkoznia kell, hogy a tanacsadasi folyamat soran ezeket a kompe-
tencidkat egyénileg fejleszteni lehessen.

e Ezek a kompetencidk els6sorban szocidlis és érzelmi, valamint technikai jellegiek, és f6ként a n6-
ket szolgaljak, mivel inkabb néi konnotaciéval birnak.

e A digitalis munka segithet a n6knek abban, hogy jobban 6sszehangoljak a hivatasukkal a magan-
életiiket. A digitalis lehetdségek miatt egyre inkdbb tudatosul, hogy a férfiak is végeznek gondo-
zasi munkat.

e A megfelel6 és személyre szabott tanacsadds pozitivan befolyasolhatja a kedvez6tlen személyes
attitdoket, a merev strukturakat, valamint a megfelel oktatas hianyat.
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