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Tobb mint Export

:» H E PA Magyar Exportfejlesztési
> Ugynokség

Tisztelt Erdeklédd!

Sok kis- és kozépvallalkozas novekedésének kulcsa az orszag hatarain tuli
kereslet kiszolgaldsa lesz. A kilpiacra épés piaci elényhoz juttatja a gazdasagi
tarsasagokat, ugyanakkor fontos ismerni az export tevékenységgel jaré nehéz-
ségeket is. A sikeres exporttevékenységhez elengedhetetlen a célpiacok alapos
feltérképezése, a kereslet és a szabalyozasi kornyezet alapos megismerése.

A HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Exportakadémia Képzési Kdzpontja
és az Enterprise Europe Network gondozasaban megjelené Export Kisokos soro-
zatat azzal a céllal inditottuk el, hogy a hazai vallalkozéknak a mindennapokban
hasznalhatd gyakorlati tudaselemeket adjunk at. Kiadvanyainkban kozérthetd,
gyorsan attekintheté formaban mutatjuk be az export piacra [épés legfontosabb
mérfoldkoveit, kockazati tényezdit, valamint az export stratégia fejlesztés
alapvet6 dontési pontjait.
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Kildetéslnknek tekintjik, hogy a HEPA gyakorlati Uzletfejlesztési szolgaltatasain
keresztil bévitslk kiilpiacokon is sikeres hazai kis- és kozépvallalkozasok korét.
Exportakadémia Képzési Kozpontunk feln6ttképzési engedély mellett kinalja
modularis felépitésl képzéseit, melyek jelenléti, online és e-learning formaban
is elérhetéek.

A HEPA kiterjedt kapcsolati haldval bir mind idehaza, mind kilféldon.
Ugyndkséglink atja el az Eurdpai Bizottsag vallalkozasfejlesztési halézatanak,
az Enterprise Europe Network képviseletét a Kozép- és Eszak-Magyarorszag
régioban. A haldzaton keresztll tobb, mint 60 orszag szakértdit tudjuk bevonni
akar Uzleti, akar technoldgiai partnerkeresésbe, finanszirozasi és szellemi
tulajdonvédelmi kérdésekbe.

Eljen On is a lehetéséggel!
Szerezzen friss tuddst, kérje tandcsadoink segitségét
a kiilpiacra lépés tervezéséhez, megvaldsitasahoz!

HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynikség



Felkésziilés a nemzetkozi terjeszkedésre

A nemzetkozi terjeszkedés nagyszer( lehetéséget nyujt a hazai kis- és kozépval-
lalkozdsok (kkv-k) szamara, hogy termékeik, szolgaltatasaik kilfoldon is ismertté
valjanak. Annak érdekében, hogy vallalata készen alljon az exporttevékenység
megkezdésére, szamos lépést kell megtenni a tervezéstél a megvaldsitasig.

Jelen kiadvanyunkban, szdmba vesszlk, a sikeres exporttevékenység
megkezdéséhez szlikséges elsé és legfontosabb (épéseket.

A globalis értéklancok vildgaban termékiink vagy szolgaltatasaink sok esetben
beépllnek egy beszallitéi ldncba. Az ellatasi ldncok mlikodését, szabdlyozdsat
kisvallalkozasként is érdemes ismerniink, és szamos eléirdsat be kell tartanunk.
A globalizacionak szamos elénye is van: a helyi vallalatok igy konnyebben meg
tudnak jelenni az exportpiacokon. A kiilfoldi piacokra lépés szdéba johet, ha a hazai
piacon mar sikeresek vagyunk, vagy ha a magyar piac mar kicsinek, vagy vala-
milyen okbdl nem megfelelének bizonyul. Egyedi, magas minéségben készitett
termékek esetében ez példaul gyakran eléfordul.

Ha sikeres exportérok szeretnénk lenni, stratégiai szinten kell dtgondolnunk,

hogy melyik piacon, milyen termékkel és milyen médon jelenjiink meg. Fontos,
hogy alkalmazkodjunk az adott piaci igényekhez és a versenytarsakhoz.

Ne sajnaljuk az id6t a piackutatdsra és a versenytarsak feltérképezésére, vala-
mint az adott piac lehetéségeit és veszélyeit is mérlegeljik. A piacok jelentdsen
kilonbozhetnek egymastdl szabalyozasban, kulturaban, gazdasagi kornyezetben,
vevli izlésben, arérzékenységben, fizetési fegyelemben.

Indulas elott

Mielétt kilpiacra lépnénk, elétte fontos feltennink magunknak az alabbi
kérdéseket, hogy felmérjlk, cégiink alkalmas-e arra, hogy exportaljon.

1 Van-e olyan terméke, szolgaltatdasa a cégnek, amellyel ki tud lépni
. a kilpiacra, és ennek érdekében nem sajnaljuk az id6t, pénzt arra,
hogy ezt feltérképezzUik? Van-e ra kereslet?

Kihez fordulhatunk, hogy megfelelé partnert taldljunk a kilpiacon?

Van-e megfelel6é kapacitasa a cégnek arra, hogy a kivant mennyiségben
= tudjon eléallitani, biztositani terméket vagy szolgaltatast?

Van-e megfeleld pénzlgyi hattere (sajat forras, hitelkeret,
= palyazati pénz, stb.), amelyet felhasznalhat?
= elékészitéséhez, lebonyolitdsahoz?

Rendelkezésre all megfeleld szaktudds a cégnél?
= (kllkereskedelmiismeretek, nyelvtudas)

Mi szlkséges az aruk sikeres szallitdsahoz
= és atranzakcid befejezéséhez?

5 Van-e megfelelé human eréforrasbeli kapacitds a cégben az export

Ha nincs ilyen szakemberink, akkor van-e olyan

. kilsd partner, akire sziikség esetén tdmaszkodhatunk? ]
Esetleg van forrasunk, keretlink plusz munkaerd
alkalmazasara?

9 - Belefér az eredeti Uzleti terviinkbe?

A fenti kérdéseken tul gondoljuk végig, hogy kire és mire tudunk tamaszkodni

a sikeres exportigylet el6készitésében és lebonyolitdsdban. Ha mindenre megvan
a valaszunk, gondoljuk 4t még egyszer, hogy valéban exportérré akarunk-e valni,
vallaljuk-e annak a kockazatat, hogy ismeretlen kornyezetben mérettetjik meg
magunkat és a termékeinket?
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Az elsé lépések: Piacra lépési
stratégia megalkotasa

Nagyszer(! Eldontottik, hogy exportérré akarunk valni, és vallaljuk

a kockazatokat is. Elérkeztlink a stratégia készités pontjahoz. Exportpiaci
stratégia megalkotdsaban érdemes kikérni azok tandcsat, akik az adott
piacon megfelelé helyismerettel rendelkeznek.

A sikeres exportpiaci jelenlét legfontosabb elemei az aldbbiak:

megfelelé mélységli piacelemzésre alapozott exportstratégia

7 7 z ss sz

helyi kapcsolatok feltérképezése és kiépitése

a termék vagy szolgaltatds tipusahoz legjobban illeszkedé (online/offline)

megfelelé mennyiségii és minéségli eladdsi csatornakhoz valo hozzaférés

adott piacon megfeleléen megkiilonboztetett termék

exportpiac kultdrdjahoz igazitott marketingtevékenység

megfelel6 jovokép: tudjuk, hogy mi a rovid
és hosszu tavu célunk az exportpiacon

rugalmassdg, alkalmazkodas a piaci igényekhez és azok valtozasaihoz

lizlethez igazodo infrastruktura

termék/szolgaltatas szabadalmaztatasa a helyi piacon

exportpiachoz illeszkedd iizleti értékesitési modell kivalasztasa

a kezdeti nehézségeken atsegité finanszirozasi hattér
(akar professzionalis tékebefekteté bevondsa)

tiirelem és kockazatvallalas

I

Az alabbi pontok szerint gondoljuk végig a kiilpiacra vezet6 lépéseket:

Valasszuk ki a célorszagot!
Tudjunk meg minél tobbet az adott orszag gazdasagi, jogi és piaci kornyezetérél.

Mérjiik fel versenytarsainkat!

J6 eséllyel néhanyat mar ismerlnk a hazai piacrél is, ennek ellenére egy masik
orszagba vald belépéshez ez elengedhetetlen. Végezziink legalabb online kere-
sést és ismerjik meg az adott piac fébb szerepléit.

Alakitsuk ki a stratégiat!

El kell dontenlink, hogy milyen tzleti modellt szeretnénk megvaldsitani,

a kulonbozd belépési szintek kozll melyik az, amelyet rovid- vagy hosszutavon
realis célként tudunk kitlizni vallalkozasunk elé. Enhez a modellhez kell igazita-
nunk majd az adott piacon alkalmazandé marketingstratégiankat is.

Keressiink helyi szakértdket!

Gondoljuk végig a kilpiaci értékesités logisztikai kérdéseit. E terlileten szamtalan
elére nem latott buktatd adddhat, igy nélkilozhetetlen lesz szamunkra a helyi
viszonyokat jol ismeré szaktudas.

Legyiink jelen a piacon!

Nem csak marketinggel és kommunikacidval, hanem személyesen is.

Legaldbb évente utazzunk oda, talalkozzunk helyi értékesitési vagy kommunika-
cids partnereinkkel és tartsuk nyitva a szeminket: a piacok — igy a korilmények,
jogszabalyok és maguk a vasarldk is — allanddan valtoznak, igy céglink megjele-
nését is folyamatosan alakitanunk, fejlesztentink kell.
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Piackutatas a kivalasztott célpiacon: @

* Ingyenes piackutatast
végezhetiink mi magunk is kiilonbozo
ingyenes, online oldalakon.

e Ezeken az oldalakon tanulmanyozhatjuk
az adott orszag kereskedelmi szabalyzasait,
amiket figyelembe kell vennunk.

@0 0000000000000 000 00
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Kovetkezo lépés: a megfeleld partner
megtalalasa és kivalasztasa

« Ehhez a lépéshez elengedhetetlen az online jelenlét. (Vagyis alapkovetelmény
egy olyan honlap elkészitése, ami minimum kétnyelv( (de fontos, hogy a célpia-

con beszélt nyelv is elérhetd legyen).
1

A honlapot érdemes profi honlap készitére bizni, hiszen ez lesz

az elsé benyomds, amit kiilfoldi partneriink szerez rélunk.

« Tervezzik meg, és alakitsuk ki online és offline piacra lépési marketing straté-
gidnkat. Ehhez célszerl az un. 4 P marketing vagy egyéb marketing stratégiai
tervezési mddszertanokat alkalmazni. Online és akar nyomtatott, vagy egyéb
offline marketingeszkozok kombinalt alkalmazasaval és célzott megjelenitésével
hatékonyabban ki tudjuk valasztani, hogy ki a termékink potencialis vevdje,
hogy milyen értékesitési Utvonalon jutunk el hozza hatékonyan.

« Fontoljuk meg a részvételt nemzetkaozi kiallitasokon, vasarokon, ahol lehetdség
van a személyes taldlkozasokra a potencidlis vasarldkkal. Ezeken a helyszineken
a szervezdk szdmtalan esetben rendeznek Uzleti partnerkeresé eseményeket
a kiallitéknak és a latogatdknak.

zoldmezés (teljesen Gjonnan létrehozott) beruhazas
meglévd, hasonlé profilt cég akviziciéja
- kozos vallalkozas inditasa hasonlé profilu kiilfoldi céggel
Az uj :
- V4 4
piacra lépés
- - -
szintjel

sajat értékesitési pontok kiépitése
alvallalkozéi lancba tagozodas
tigynok vagy disztribator alkalmazasa

online kiskereskedelmi jelenlét kiépitése

A kiilpiaci jelenlét szintjének megvalasztdsa, valamint az exporttevékenység
megkezdése soran elengedhetetlen az alaposan atgondolt és kutatdssal alata-
masztott stratégia kovetése. Az atgondolatlan, elhamarkodott lépések sokszor
a termék vagy szolgaltatas végleges kudarcat jelenthetik az adott piacon.

I

Uzleti ajanlat készitése

Ha beérkeztek az elsé komoly vevéi érdeklédések, vagy visszajelzések, a lehet-
séges kilfoldi vevének irdsos ajanlatot kell kiildenlnk, ezzel jelezve az eladasi
szandék komolysagat.

Ajanlatunkat részletesen kell elkésziteniink, a potencialis vev8ink szamara
tartalmaznia kell a szamara fontos informdacidkat, vagyis az ajanlatnak tartal-

maznia kell mindazokat a kérdéseket, amit a késébbi szerz6dés is magaba foglal.

Ajanlatunk lehet kotelezettség nélkili, és jogilag kotelezé. A nemzetkozi keres-
kedelemben az egyetlen cimzettnek sz6lé ajanlat minden esetben kotelezd,

ha azon nem kerdl feltlintetésre a ,kotelezettség nélkuli” kifejezés. Ez utobbi
nagyon fontos, mert elmulasztasa esetén, ha a cimzett elfogadja az ajanlatot,
akkor automatikusan létrejon a szerzédés. Ha pedig idékozben mdasnak adtuk
el a terméket, akkor nehéz helyzetbe kerilhetiink.

Ahhoz hogy az ajanlat egyértelm( legyen, célszer( olyan lejarati id6pontot
is megjelolni, hogy meddig tartjuk fenn az ajanlatunkat.

Ajanlatunkban és a késébbi szerzédésben is az dru minésége, mennyisége,
csomagolasa, a szallitdsi és fizetési hataridd sth. mellett tovabbi kérdésekkel is
foglalkoznunk kell, mint a fuvarparitas, szallitds részletei, valamint példaul a vis
maior esetek kezelése vagy a vitas kérdések rendezésére vonatkozé eljaras.
Tudnunk kell, hogy amennyiben nemzetkozi adas-vételi szerz6désekben ezeket
nem kotjik ki nekink kedvezd mddon, gy a hatalyos nemzetkozi szerz6dések
lépnek életbe. Mig az Eurdpai Unidn belil egységes, jél szabdlyozott piacon
mozoghatunk, az EU-n kivil valtozatos szabalyozasi kornyezettel fogunk
szembesulni.
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: A segitség mindig jol jon

A kilpiacra lépési folyamatokban eléfordulhat, hogy segitségre szorulunk,
féleg akkor, ha még kezddk vagyunk ezen a téren. Ilyenkor jol jon, ha tapasz-
talt, profi szakemberekhez fordulhatunk kérdéseinkkel. Szamos olyan kor-
manyzati vagy egyéb intézmény létezik, amely téritésmentes, kedvezményes
szolgaltatasokkal segiti a vallalkozdsok nemzetkozi terjeszkedését.

A kovetkez6 oldalakon ezek kozUul mutatunk be néhanyat.

e e e e e e e e e 0o
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Akikhez fordulhatunk:

1. Kiilgazdasdgi és Kiiliigyminisztérium (KKM)

A Kilgazdasagi és Killgyminisztérium feladatai kozé tartozik a Nemzeti
Exportstratégia iranyitasa és végrehajtasa, valamint Magyarorszag diplomaciai
halézatanak a mdkodtetése.

Hazank kllgazdasagi stratégidjanak célja a magyarorszagi KKV-k kilpiacra
jutdsanak segitse, és részaranyuk jelentdés novelése az exportban.

o
KKM

A kiilgazdasagi stratégia kitlizései:

« Az export bévitése, a magyar gazdasag exportteljesitményének novelése
és magas hozzaadott értékl termékekkel valé megjelenése a kiilpiacokon.

» Hosszutavon hozzajaruljon hazank novekedési, foglalkoztatasi és egyensulyi
céljainak megvaldsitdsahoz.

« Elésegitse a hazai vallalati K+F tevékenységet.

« Diverzifikadlja Magyarorszag kilkereskedelmét, a kivitel irdnyat
és az exportaldk korét.

« Meg6érizze és tovabb novelje a kilkereskedelmi mérlegtobbletet.

« Osztondzze a kiilfoldi tékebefektetések bedramldsat, kiilonds tekintettel azokra,

amelyek hozzajarulnak a modern technoldgidk magyarorszagi importjahoz.

A Kilgazdasagi és Killgyminisztériumnak széleskorl intézményrendszer all
rendelkezésére a konkrét kllpiaci megjelenés megvaldsitasahoz, és a stratégia
végrehajtdsahoz. Ezen halézatok és intézmények kozfeladat ellatasuk keretében
informacidkkal és téritésmentes szolgaltatasokkal allnak a kulpiac irant érdekl6dd
vallalkozasok rendelkezésére.

2. Kiilgazdasdgi attasé (KGA) halozat

A kiilgazdasagi attasék széleskorlen ismerik a célorszagok politikai, gazdasagi
kornyezetét, valamint jogszabalyi hatterét. Emellett kiterjedt kapcsolatrendszerrel
rendelkeznek a helyi gazdasagban, igy Uzleti partnerek ajanlasaban is tudnak
segiteni.

Fobb feladataik az alabbiak:
« Aruk és szolgaltatasok kivitelének 9sztdnzése.
- Befektetések vonzasa a fogadd orszagbol, magyar befektetések elésegitése
a fogado orszagba.
« Afogadd orszag tendereinek figyelése, a magyar érdekeltek értesitése
és a palyazatok tdmogatasa.
« A magyar vallalkozasok érdekeinek képviselete.
« Avdllalkozdsok részére Uzleti informacidk és partnerkapcsolatok kozvetitése.
» Kapcsolattartds a fogado orszdag Uzleti életének meghatarozé szerepldivel.
» Kapcsolattartas a relacié hivatalos szerveivel.
« KozremUkodés a fogadd orszagban megrendezésre keriilé szakmai programok
elékészitésében, lebonyolitdsaban, utégondozasaban.



3. HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynékség Nonprofit Zrt.

A HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Nonprofit Zrt. célja eldsegiteni

a magas hozzaadott értékl, nemzetkozileg is versenyképes termékeket és
szolgdltatasokat el6allitd hazai kis- és kozépvallalkozdsok exporttevékenysé-
gének boévilését.

Amiben segiteni tud:

Kiallitdsokon, eseményeken vald részvétel biztositdsa

A kilfoldi arubemutatok megszervezése, illetve a mintatermékek
célhelyszinre torténé eljuttatdsa

Uzleti forumok, Uzletember talalkozok (B2B) szervezése

Nemzetkozi partnerkeresés

Potencialis Ugyfelek felkutatasa

A vallalkozdsok exportképes termékeinek és szolgaltatdsainak promotalasa
Exportakadémia képzések: A HEPA szolgaltatdsai kozé tartoznak az Export-
akadémia jelenléti és online képzései is, melyek célja az exportald vagy export
irdant érdeklédo vallalkozasok exportra vald felkészitése a naprakész kilpiaci
informaciok adtadasaval, valamint a targyalasi és menedzsment képességek
fejlesztésével.

E-learning: A HEPA Integralt Képzési Rendszerében taldlhatd egyedi fejlesztésl
ingyenes e-learning tananyagok videds animaciokkal, gyakorlati feladatokkal,
esetlefrdsokkal segitik a partnerek kilpiacra lépését, valamint tdmogatja

az Exportakadémia képzésekre vald felkészilést is.

Palyazatok: A HEPA szamos palyazati forrast biztosit a KKV-k kilpiaci
megjelenéséhez.

Nyugat-Balkan Fejlesztések Nemzeti Exportvédelmi Program
Kiilpiaci Novekedési Tamogatasi Program Fit for Export

Brexit karenyhito forras

4. Enterprise Europe Network

Az Enterprise Europe Network (EEN) az Eurdpai Bizottsdg KKV fejlesztési
programja. Célja az eurdpai KKV-k versenyképességének novelése, kiilpiacokra
segitése.

Magyarorszagon az EEN altal kinalt
szolgaltatasok teritesmentesen érhetoek

el orszagszerte. A Halozat vezetoje a HEPA
Magyar Exportfejlesztési Ugynokség,

az orszagos lefedettséget pedig a konzorciumi
tagok irodai biztositjak.

Kiallitdsok és konferencidk melletti B2B eseményekkel, valamint kétoldalu
szakmai delegéacidk szervezésével segitik az EEN iroddk a cégek, szervezetek
partnerkeresését.


https://hepa.hu/palyazatok/nyugat-balkan-fejlesztesek
https://hepa.hu/palyazatok/Kulpiaci_Novekedesi_Tamogatasi_Program
https://hepa.hu/hirek/A-BREXIT-soran-kart-szenvedett-vallalkozasok-szamara-biztosit-vissza-nem-teritendo-tamogatast-az-Europai-Bizottsag
https://hepa.hu/palyazatok/Fit-for-Export-projekt
https://hepa.hu/palyazatok/Nemzeti-Exportvedelmi-Program

5. Magyar Export-Import Bank Zrt. (Eximbank)

A Magyar Export-Import Bank Zrt. (Eximbank) és a Magyar Exporthitel

Biztositd Zrt. (MEHIB) célja, hogy a magyar exportérok szamara hatékony
finanszirozasi és biztositasi konstrukcidkat szolgaltasson. Az allami tulajdonban
lévé, a Kllgazdasagi és Killigyminisztérium irdnyitasa alatt allé Eximbank

és MEHIB latjak el Magyarorszagon az exporthitel-Ugynokségi feladatokat,
melyet a WTO, az OECD és az unios keretek szabalyoznak, azzal az alapvetd
célkitlizéssel, hogy elésegitsék a magyar aruk és szolgaltatasok kilpiacokon
torténd értékesitését.

Szolgaltatasai:

_>

Kiilfoldi Belfoldi Garancia- Hazai
kockazatu finanszirozas vallalasok és nemzetkozi
finanszirozas befektetési
és biztositas alapok

6. CED - Kozép-eurodpai Gazdasagfejlesztési Halézat Nonprofit Kft.

A CED - Kozép-eurdpai Gazdasagfejlesztési Haldzat Nonprofit Kft. Magyarorszag
kozép-eurodpai exportosztonzési és gazdasagfejlesztési torekvéseinek operativ
megvaldsitasat a Kilgazdasagi és Kiuligyminisztérium intézményekeént latja el.
A kornyez6 orszagokban, tovabba Lengyelorszagban és Csehorszagban dsszesen
23 mkodd kilképviselete van, valamint a hazank megyeszékhelyein tevékeny-
ked6 irodai révén pontos informacidkkal rendelkezik mind a kereslet, mind pedig
a kinalat tekintetében.

Szolgaltatasai a magyar vallalatok részére:

Kiilfoldi kiallitasok Partnerkozvetités
Gazdasagfejlesztési programok

Mindsitett szallitoi adatbazis Tékekihelyezés

Kiilpiacra jutds tdmogatasa

Képzések

7. HIPA Nemzeti Befektetési Ugynékség Nonprofit Zrt.

A HIPA a Kilgazdasdagi és Kulligyminisztérium iranyitasa alatt mikodo,
befektetés-osztonzéssel foglalkozo ligynokség. F6 célja, hogy professzionalis
segitséget nyudjtson a Magyarorszagon befektetni szandékozd, illetve a hazankban
mar jelen lévé vallalatoknak.

8. Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK)

Az MKIK feladata a magyar vallalkozdsok, elsésorban a kis- és kozépvallalkozasok
megerdésitése és versenyképességik novelése. Célkitlizésének tekinti a magyar
gazdasag exportteljesitményének novelését, a kiilpiaci poziciészerzésik elésegi-
tését, valamint a tékekihelyezések tamogatasat.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a megyei kereskedelmi
kamarai halézat szamtalan szolgaltatast nyujt a vallalkozasok kilpiacra jutdsanak
tdmogatasara:

kiutazo uUzleti
delegaciokat
szervez

izleti lizletember
forumokat talalkozokat

konzultacios
lehetéséget
[TPACHIERELET
részére

segit folyamatos
az lizleti partner tajékoztatast
kozvetitésben nyujt




Hasznos linkek, kapcsolatok:

HEPA Exportakadémia

HEPA E-learning

Enterprise Europe
Network (EEN)

Magyar Export-lmport
Bank Zrt. (EXIMBANK)

CED Kozép-eurdpai
Gazdasagfejlesztési
Halézat Nonprofit Kft.

> Kiilgazdasdagi
és Kiiliigyminisztérium

HIPA Nemzeti

KGA irodak Befektetési Ugynokség

www.hepa.hu

. . . info@hepa.hu
HEPA Magyar Exportfejlesztési Magyar Kereskedelmi enterpriseeurope.hu

Ugynokség Nonprofit Zrt. és Iparkamara (MKIK)



https://hepa.hu/
mailto:info%40hepa.hu?subject=
http://www.enterpriseeurope.hu/
https://kormany.hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium
https://kormany.hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium
https://hipa.hu/hu_HU/kezdolap
https://hipa.hu/hu_HU/kezdolap
https://mkik.hu/
https://mkik.hu/
http://exporthungary.gov.hu/
https://hepa.hu/
https://hepa.hu/
https://hepa.hu/szolgaltatasok/export-akademia
https://elearning.hepa.hu/
http://www.enterpriseeurope.hu/
http://www.enterpriseeurope.hu/
https://exim.hu/exim/bemutatkozas
https://exim.hu/exim/bemutatkozas
https://ced.hu/rolunk
https://ced.hu/rolunk
https://ced.hu/rolunk

>
>
VELNE] rl_Exportfejlesztési
Ugyndkség

EXPORT

AKADEMIA

POWERED BY HEPA

* ko
% enterprise
% europe
* network
L

Uzletfejlesztés karnydjtdsnyira



