Tartalomjegyzék | 3

Dr. K6kuti Attila, a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke KOSZONLGIE........cccevvvrveveueuenerinirerueenenenieieieieieeeeens
Gombar Gabriella, a Mediaworks Hungary Zrt. regionadlis értékesitési vezetGje koszontdije....

Dr. KGkuti Attila: Szinte minden teriiletet érintett @ PANAEIMIA........ccceveeverierieieieieieieiee et eee e et et e et estesse s e s sesessesesessessenes

Lazar Janos, orszaggylilési képviselG: Cél a vidéki Magyarorszag feJleSZEESE .........ovmrrrererrrieieieieerereresteeesessesseesesesesananns 10
Eperjesi Péter, az Ezerj6 Borkereskedés tulajdonosa, borszakérts: Bor. Egy kapcsolat kezdete..........ccoevvveueeeenireeeruereennnnnns 12
Szab6 Gabor, a szegedi ELI-ALPS ligyvezetGje: A szamitogép képernydje a rézgalicot nem valtja Ki........ococeeverieervrueueeecnne 14
Nemesi Pdl, a Dél-alf6ldi Gazdasagfejlesztési Zona komplex fejlesztéséért felelos kormanybiztosa:

El6szor csak kozuti, majd vasiti hid is 1esz @ harmadik........coceeeueueueereninirinicieeciececetete ettt sttt 18
Vas Izabella, az Izabelladesign megalmoddja, lakberendezo: Engedjlink teret a z6ld irodanak .........cccceceeeeeeeeveeeceriescneenenene 22
Takacs Istvan, a Pick Szeged Zrt. vezérigazgatdja: Vertikalis integracié a fenntarthaté fejldés jegyében..............ccoue...... 24
Katko Krisztina, az Alkimista Kulinaris Miihely étterem-tulajdonosa, séf: Kulinaris tarlatvezetés miiért6knek................ 26
Dr. Gellért Akos, Gellért Akos, Gellért Balazs — Naturtex Kft.: A sikeres generaciévaltason dolgozik a Gellért-trio........... 28

Babds Gabor, a Babds Ora-Ekszer Szalon iigyvezetdje, 6ras: Oraetikett az iizleti életben ............coeveeveerervererrerrensessensersenannes
Molnar Csaba, a Moltech AH Kft. {igyvezetG-tulajdonosa: Profilbovités Covid idején.........ocerveueeeveueniereirieerieieieieeieeeenenes
ZsebGk Tamads, a Zseppelin Utazasi Iroda tulajdonosa: Sajat repiilégéppel megsporolhat6 az utazasi idg...........

Kiirti Tamas, a KURT Akadémia intézményvezet-tulajdonosa: Evtizedes tapasztalat a KURT Akadémian

Pataki Gabor, a Pappas Auto Szegedi telephelyének értékesitési vezetdje,
Rajnai Tamas, a Pappas Autdé Magyarorszag Kft. személyauto-iizletag vezetdje: Ma mar védjegy a Pappas marka............ 38

Mayer Robert, a Medikémia Zrt. marketing- és értékesitési igazgatdja: A dinamikus névekedést célozta meg a Medikémia ... 40
Bodrogi Ferenc, a Bodrogi Bau Cégcsoport tulajdonosa: A harmadik generaciora is gondol Bodrogi Ferenc

Rab Arpad Szérény jovokutatd: A kreativ goNAOIKOAASE @ JOVO .........ccueveevereeeruereerersessiesesesaesesaesssesassessesessesassesassassesassssasssassans

Z06di-Sipos Maria, a CreatIT Solution Kft. {igyvezetGje: Nem poétolhatja, de szinesitheti a valésagot a virtudlis vilag........ 48
A koronavirus-jarvany hatasa Csongrad-Csanad megye gazdasagara — A KSH elemzése a megye gazdasagarol ............... 52
A top 100 vallalkozas Csongrad-Csanad megyében (FADIAZAL) .........couevreeceeiuiicucuiueiiieieieieee ettt eccee e aeasaenees 68

Bemutatkozik a TOP 100 — A Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara €lemzESe ..........ccoevvevereeirreneeieesreresesreneeserensenens 70




dr. Kékuti Attila

a Csongrdd Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara elnoke

S

A pandémia mindannyiunk életét atvaltoztatta, igy tértént meg az is, hogy a megszokottaktol eltér6-
en 2020-ban kamarank és partnerei nem adtak ki a Top 100 Csongrad-Csanad megye gazdasaga cimi
kiadvanyt. Azt hiszen senki sem fog velem vitatkozni, ha azt mondom, hogy az azéta eltelt idGszakban
a legt6bbeknek embert probald kihivasokat tartogatott, legyen sz6 akar munkaltatérol, akar munka-
vallalérol.

Azt, hogy mit hozott, és mit tartogatott, vagy éppen mit adott nekiink a koronavirus-jarvany,
egyelOre még nem lehet pontosan megitélni. T6bb év tavlatabol allapithatjuk majd meg csak igazan,
hogy a rekord gyorsasaggal felléps problémak mellett milyen rossz, vagy éppen j6 kévetkezményekkel
jartak a gazdasagnak. A mostani kiadvanyunkban megjelend adatok leginkabb csak egy révid lenyo-
matat adja annak, ami 2020-ban tortént veliink, de mar ebbdl is sok kovetkeztetést levonhatunk.

A legfrissebb adatok szerint, az orszagosan nyilvantartott, 500 legnagyobb arbevétellel rendelkezo
vallalkozasbodl 10-et regisztraltak a megyében, melyek a legnagyobbak Gsszes arbevételébdl 2,2%-Kkal,
létszamabol 1,9%-kal részesedtek. E tekintetben a megyék sorrendjében Csongrad-Csanad megye a
kozépmezonyben helyezkedik el. A megye 100 legnagyobb vallalata mintegy 250 milliard forinttal na-
gyobb arbevételt ért el, mint 2 évvel korabban. Sokukkal mar talalkozhattunk a korabbi toplistankon,
de természetesen sok Uj szerepl is felbukkan a kiadvany lapjain. a valsag nyertesei k6zott az infor-
matikai eszk6zoket és a diagnosztikai eszkozoket forgalmazo cégeket érintette elonyGsen. Ezekrdl és
még sok mas adatrdl is olvashat a lap hasabjain.

Az objektiv adatok mellett természetesen nem maradhatnak el a szubjektiv értékelések sem. A
megye jelentds vallalkozasait, és mas szakértOket kerestiink meg a valsaggal, az abbdl val¢ kilabalas-
sal és egyéb mas, a jov6hoz kapcsolédé témékkal, melyekbdl akar On is 4j tippeket, otleteket szerez-
het, vagy akar egy olyan 1ij néz6pontot fedezhet fel, ami atlenditheti egy-egy kihivason. A komolyabb
témakat pedig igyekeztiink olyan, mindenki szamara kénnyedebb témdkkal bevezetni, melyek talan
segitenek abban, hogy egy kicsit kiszakadjunk a mindennapok rohanasabdl, és utana minél értékesebb
informaciokat szerezhessiink a 2021-es Top 100 kiadvanybol.

A fentiek tiikrében ajanlom figyelmébe a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Délma-
gyarorszag, a Kézponti Statisztikai Hivatal, valamint az Enterprise Europe Network Dél-alf6ldi Irodaja
egylittmiik6désében késziilt szakmai kiadvanyunkat, melynek szamadatai, grafikonjai segitséget
nyujtanak a jové tervezéséhez.

Combar Gabriella

a Mediaworks Hungary Zrt.
regiondlis értékesitési vezetGje
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»Nem az a kérdés, hogyan iiltess Uj, innovativ gondolatokat a fejedbe, hanem hogy a régieket hogyan tiintesd el
onnan.” Ha az elmult idGszakra visszatekintiink, nem nehéz kitalalni, miért Dee Hook, a VISA alapit6-
janak gondolataval kGszont6m a 2021-es TOP 100 gazdasagi kiadvany olvasoéit.

Példaértéki az a nagyfoku rugalmassag, amelyr6l a Délmagyarorszag tett tanibizonysagot a pan-
démia idején. Lojalitasat a hirtelen megvaltozott koriilmények ellenére is bizonyitotta, mikézben a
megvaltozott piaci kériilményekre reagalva az innovaciot tiizte zaszlajara. A megtijulasra valo torek-
vés valamennyi gazdasagi szerepl6 szamadra a tulélést és egyben a sikeres jovét jelentette, és jelenti a
mai napig is.

Ennek egyik ékes példéja a sok év ota a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, a K6z-
ponti Statisztikai Hivatallal, az Enterprise Europe Network Dél-alf6ldi Irodajaval és a Délmagyaror-
szaggal kooperdacioban késziil6 TOP 100 gazdasagi kiadvany. A korabbi kiadvanyokhoz hasonléan a
2021-es gazdasagi magazin feladata is az, hogy a megye gazdasagi helyzetérdl hitelesen tajékoztassa a
Csongrad-Csanad megyében miikods vallalkozasokat és gazdasagi szereplGket. De ez most sok tekin-
tetben Gj hozzaalldssal valdsult meg.

Azon tul, hogy a statisztikai szamokkal, kozérdekii adatokkal tiizdelt kiadvanyt a Délmagyaror-
szag Oltoztette a szélesebb réteg szamara is konnyebben fogyaszthat6 kontosbe, illetve készitette el
az iparkamara altal javasolt partnereivel az interjikat; a szerkesztést, tordelést most is a nagy multu
megyei lap munkatarsai fogtak 6ssze.

Idén friss szemlélettel allt a sziiletend6 kiadvany bolcsGje mellé a megyei napilap. Az operativ
megvalositas soran alapvets célunk volt, hogy sokkal szinesebb, olvasmanyosabb formaban adjunk
tajékoztatast a sziikebb kornyezetiinket is érint6 legfontosabb gazdasagi trendekbdl azon szereplok
szamara, akik aktiv résztvevai, s6t mi tobb, formaldi a megye gazdasagi életének.

Nem szabad megfeledkezni korunk egyik legnagyobb igazsagarol: az informaci6 hatalom. A TOP
100 olvasdi 2021-ben is hiteles képet kaphatnak a kkv-szektor kiemelked6 eredményeket hoz6 megyei
képviselGivel késziilt interjukbdl, az iparkamara és a statisztikai hivatal friss kimutatasaibél. Olykor
kimondottan lebilincseld, maskor kénnyed, de minden esetben informativ témakkal gazdagitottuk a
magazin tematikajat, természetesen szem elGtt tartva a 21. szazadi iizletember érdekl6dési korét.

J6 lapozgatast kivanok!
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K6kuti Attila, a Csongrdd-Csandd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke szerint a jévében kulcsfontossdgu lesz a munkahelyi fel-
néttképzés, amelynek gyakorlattd vdldsdt rugalmas tdmogatdsi rendszerrel is el§ kell segiteni. FOTO: KARNOK CSABA

Alig van olyan vallalkozas Csongrad-Csanad megyében is, amely miiko-
dését ne befolyasolta volna a pandémia. A kereskedelmi és iparkamara
megyei szervezete az els6 harom hullaimban minden rendelkezésre allo
informacioval segitette a szektor szereploit. Kokuti Attila hangsilyozta,
ez az idoszak is bebizonyitotta, hogy most kell igazan a jovore gondolni,
amiben kulcsszerep jut az atgondoltabb, nagyobb termelékenységnek, az
értéknovelo beruhazasoknak.

- Az elmult masfél év, a virus elso akiknek kevésbé okozott problé-
harom hullama a kamarankhoz tarto- mat, és voltak, illetve még jelenleg
z6 szinte minden vallalkozasi terii- is vannak, ahol komoly gondokat
letet érintett. Egy szilikebb szektor eredményezett a pandémia, példaul
szamara fellendiilést hozott. Voltak, a vendéglatasban és a turizmusban

- mondta Kokuti Attila, a Csong-
rad-Csanad Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara elnoke.

A PLUSZKOLTSEGET KI KELL
TERMELNI

- Még a kevésbé érintett teriileteken
is torténtek jelentGs valtozasok. Elég,
ha arra gondolunk, hogy példaul a
home office és a kényszer{ien atala-
kitott életiink miatt kialakult egyfajta
elektronikai tulkereslet, természete-
sen nemcsak nalunk, hanem az egész

vilagon. Viszont, ugyancsak a Covid
miatt, bizonyos teriileteken elektroni-
kaialkatrész-hiany lépett fel, zava-
rok keletkeztek a szallitdsban is. Ez
abban a pillanatban kihatott példaul

a jarmiigyartasra. Nagy autégyarak
alltak le révidebb-hosszabb idGszak-
ra, a Magyarorszagon miikodo cégek
is. Latszik, hogy a pandémiahatds
mennyiféle hullamot vethet. A gon-
doknak Csongrad-Csanad megyében is
jelentkezett mindenféle vetiilete.

Ko6kuti Attila beszélt az épitGipar
jelenlegi szarnyaldsardl is. Szerinte
sajnalatos, hogy a pillanatnyi, gyorsan
felfuté konjunktira nem motivalja a
szektor szereplGinek jelentfs részét a
termelékenység novekedését eredmé-
nyez6 fejlesztésekre.

- Most kellene igazan a jovore
gondolni. A bérek tekintetében fel kell
zarkéznunk a gazdasagilag fejlettebb
orszagokhoz. A pluszkoltséget ki kell
termelni, ehhez pedig a jelenlegi-
nél joval nagyobb termelékenységre
van sziikség, amit bizonyos teriiletek
atszervezésével, vagy akar a gépesités
fejlesztésével lehet elérni.

A VIRUS ADTA AZ UTOLSO LOKEST

A kamara a virushelyzet els6 harom
hullaméban elsGsorban informa-
ciéaramoltatassal segitette a szektor
szereplait.

- Ha megjelent egy Uj rendelet,
akar segit6, akar a koriilményeket
atalakito, azonnal kozzétettiik, eljut-
tattuk a vallalkozasokhoz. A masik
oldalrdl beérkezs informacidkat pedig
a kamara orszagos szervezete felé
tovabbitottuk. Utébbi azért volt fon-
tos, mert a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara minden olyan el6készits
ilésen részt vett, ahol a pandémiaval
Osszefiiggésben valamilyen kormany-
zati dontésr6l, torvény-elGkészitésrol
esett sz0. Sajnos olyan dontéseket a
kormany sem hozhatott, amivel teljes
mértékben kompenzalhatta volna
a valsagban érintett vallalkozasok
veszteségeit. Ez sehol a vildgon nem
sikeriilt.

Csongrad-Csanad megyében, az
eln6k informacidi szerint, nem sok
olyan vallalkozas volt, amely konkré-
tan a pandémia miatt cs6dolt be.

- Olyan viszont el6fordult tobb
esetben is, hogy a virushelyzet adta
meg az utolso 16kést a bezarashoz.
Azokban a szektorokban tortént meg
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ez, elsGsorban a turizmus és a vendég-
latas teriiletén, ahol a vallalkozasok
nem tudtak a pandémia el6tt megfe-
lel6 tartalékokat képezni. Latjuk, hogy
ma is vannak olyan éttermek, amelyek
nem tudtak Gjranyitni, és valdszintileg
nem is fognak.

Kokuti Attila megemlitette, mig
egyik oldalon a cégek munkaerdt
kerestek, a masik oldalon a virus miatt
kényszerpihendét tarto vallalkozasok
leépitettek. Emiatt sok munkavallald
valtasra kényszeriilt, ami t6bb esetben
is pozitivan végz6dott.

SOKAN SZAKMAT VALTANAK

- A turizmus, vendéglatas teriiletérdl
példaul voltak, akik az épitGiparban
talaltak kenyérkereseti lehetoséget.
S6t, sokan ott is maradtak. Gondol-
junk csak bele, milyen kiilonb6z6 a két
agazat, mennyire mas az ott dolgozok
id6beosztasa. A jelenlegi id6szakban
az épitGiparban még a bérek is ver-
senyképesek, ezért azt tapasztaljuk,
hogy a munkavallalok egy része nem
kivan visszatérni a korabbi teriiletére.
Részben azért, mert félnek attél, hogy
1jbdl megtorténhet az, ami az elmult
idoszakban bekovetkezett, masrészt
tobb szempontbdl is megtalaltak a
szamitasukat.

FELGYORSULT A TECHNOLOGIAI
FEJLODES

A kamara megyei elnoke beszélt fel-
néttoktatasrol is.

- Napjainkban olyan mértékii
technoldgiai-szakmai fejlédés tandi
vagyunk, ami egyre csak gyorsul. A
felnGttoktatas sem keriilhetG meg.

A nagy kérdés ennek a formaja. Mi

azt valljuk, hogy a képzéseknek az
altalanos alapismeretek tanitasa felé
kell tolédniuk, amely arra tesz alkal-
massa barkit, hogy késébb az adott
teriileten, a tanultakra alapozva, a
specialis ismereteket is felvéve helyt
tudjon allni. A szakmai ismereteket,

a felgyorsult technolégiai fejlodés
miatt, a munkahelyek koordinalasaval
a munkahelyen kell megszerezni. A
jovoben tehat kulcsfontossagu lesz a
munkahelyi feln6ttképzés, amelynek
gyakorlatta valasat rugalmas tamoga-
tasi rendszerrel is el kell segiteni. A
kezd6 1épések mar megtorténtek.

Az elmult években, évtizedekben
komoly gondot jelentett a kereskede-

lem és az ipar teriiletén, hogy a to-
vabbtanulé altalanos iskolasok inkabb
a gimnaziumi képzést valasztottak,
szakmatanulast csak kevesen, emiatt
szinte minden teriileten szakember-
hiany keletkezett. A 2020. szeptember
1-jén életbe lépett szakképzési térvény
alapjaiban alakitotta at a hazai szak-
képzési rendszert.

A VALASZTANDO SZAKMA
PERSPEKTIVAI

- A kamara is mindent megtett
azért, hogy a palyavalasztas elott
all¢ altalanos iskolasok minél t6bb
ismerettel rendelkezzenek a kii-
16nb6z6 szakmakrol. Fontos, hogy
megismerjék, egy-egy teriilet mit
takar, hogyan is néz ki egy mun-
kahely, milyen koriilmények k6zott
lehet dolgozni. Szamos palyaori-
entaciés rendezvényt tartottunk és
tartunk a jovoben is. Azt se feledjiik
el, hogy a palyavalasztaskor, mar
ebben a korban is, hatalmas motivald
er6, ha a diak azt latja, hogy az adott
szakmabol j61 meg lehet élni. Vannak
szakmak, amelyek perspektivikus
jovedelmi lehetGséget kinalnak. Ha
ez tart6ésan igy marad, pluszlokést ad
az elinditott folyamatnak. Megerdsi-
tem tehat, és visszatérnék a korabbi
gondolatmenethez, lehet atszervezni
a képzést, nagyon j6 palyaorientacios
programokat tartani a fiataloknak,
de a kulcskérdés, hogy olyan gazda-
sagi kornyezetet alakitsunk ki, ahol
az emberek megtaldljak a szamitasu-
kat. Ennek megteremtéséhez tovabb-
ra is sok tennivalonk van. Most mi-
nimalbér-emelés elott all az orszag,
ami a teljes bérskalat ,eltolja”. Ez
el6bb-utébb rakényszeriti a gazda-
sagot a termelékenység novelésébe.
Aki ezt nem tudja meglépni, annak
gondjai lesznek. Ezért a kamara arra
biztat minden vallalkozast, hogy
ahol konjunkttira van, ott se délje-
nek hatra, mert nem biztos, hogy
mindig igy marad. Ugy alakitsak 4t a
tevékenységiiket, hogy legyen benne
hozzaadott érték, ne arra varjanak,
hogy valaki megmondja, mit csinal-
janak, mit termeljenek. A sajat érték
az, ami eladhaté a piacon, még ha
nem is konnyd a feladat. A fejlesztés,
fejlodés igényét allanddan napiren-
den kell tartani, mert az a jarhato ut.
Aki nem igy gondolkodik, lemarad,
és el6bb-utdobb tonkremegy.



A tram—train dtalakithatja Csongrdd-Csandd megye gazdasdgdt

A sziikséges 50 ezer kilométeres tesztfutasbol oktober elejére tobb, mint 11
ezer kilométert mar teljesitettek a tram-train-szerelvények. Az orszagban
egyediilallo kozosségi kozlekedési rendszer év végére varhato indulasa
alaposan atalakitja Csongrad-Csanad megye gazdasagat — véli Lazar Janos
orszaggyiilési képviseld.

Cél, hogy a kovetkez6 tiz évben Sze-
ged és kornyéke egy 250-300 ezer fis
agglomeraciova er6sédjon, nemcsak
gazdasagi értelemben, hanem a gaz-

dasag alapjat jelentd tarsadalmi kér-
désekben is. Szeged igy veheti vissza
vezet( szerepét a torténelmi Alf6ldon
- mondta Lazar Janos orszaggyli-

GzAr Janos: Cél a vidéki
Vlagyarorszag fejlesztese

1ési képviseld, hozzatéve: az utdbbi
id6szakban Kecskemét és Temesvar
is megelGzte Csongrad-Csanad megye
székhelyét.

KOZPONTI SZEREPET SZEGEDNEK

A politikus szerint a k6zponti szerep-
re valo torekvést tamogathatja az év
végétdl menetrendszeriien kozlekedd
tram-train, valamint a Szeged-Sza-

badka vastitvonal Gjrainditasa is.
Utdbbit a szerb oldalon mar épitik, és
a kovetkez6 hetekben megkezdddik a
magyar oldalon is a munka. A beru-
hazas szimbolikus a térség telepiilé-
seinek egyiittmiik6désében és az itt
€16 emberek 6sszefogasaban, ahogyan
a tram-trainnek is van a gyakorlati
elonyei mellett jelképes iizenete. A két
jarmi a varakozasok szerint nemcsak
a kozlekedési szokasokat valtoztat-

ja meg, de a gazdasagot is atalakitja
majd.

TiZEZREN INGAZNAK NAPONTA

Lazar Janos a tram-trainnel kapcsola-
tosan emlékeztetett: jelenleg naponta
koriilbeliil 10 ezer ember ingazik Sze-
ged és HodmezG6vasarhely k6zott, ami
ma oda-vissza 6sszesen kozel két orat
vesz igénybe. Nyugat-eurdpai kuta-
tasok is megallapitottak, ha naponta
egy o6ranal tobbet ingazik egy munka-
vallald, akkor el6bb-utobb belefarad,
és elkoltozik abba a varosba, ahol a
munkahelye van. Ez a vasarhelyiek
esetében is igy torténik: aki egyetemre
vagy dolgozni jar Szegedre, az el6bb
albérletbe, késGbb pedig véglegesen
atkoltozik. Amennyiben viszont az
utazassal t6lt6tt id6 nem haladja meg
az egy oOrat, van esély arra, hogy Va-
sarhelyen maradjon.

AZ INGATLANPIAC IS VALTOZHAT

A tram-train segitségével a munkaerd
mobilitasa megnd, a munkavallalék
kozelebb keriilhetnek a képzésekhez.
— Azt mindenki tudja, hogy munka-
erGhiany van. Szegednek sziiksége van
a Vasarhelyrdl ingazokra, Vasarhely-
nek pedig az itt dolgozo szegediekre —
mondta a politikus. Hozzatette, persze
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Hodmezovasarhelynek leginkabb arra
van sziiksége, hogy az itt 16k ne kol-
tozzenek el, amin segit a tram-train.
Egy normalis varosvezetés munkajaval
jo életfeltételek teremthet6ek Hodme-
zOvasarhelyen, Lazar Janos ezért arra
szamit, hogy nemcsak a vasarhelyiek
maradnak helyben, de a szegedi fiata-
lok is atkolt6znek a szomszéd megyei
jogu varosba. — Ingatlant itt jéval
olcsobban vasarolhatnak, de nagyva-
rosi szolgaltatasokhoz jutnak, hiszen
Szegeden dolgoznak — hivta fel a
figyelmet. Ez tehat azt jelenti, hogy az
ingatlanpiacon is valtozasokat hozhat
a tram-train.

SZEGED-SZABADKA: 40 PERC

Az orszagban egyediilall6 k6zosségi
kozlekedési rendszerrel egyébként
Szeged is sokat nyer: a varosi to-
megkozlekedésbe érkezik tizenkét 4j
szerelvény, amelyek darabja majdnem
kétmilliard forintba keriil.

A szegedi munkaerdpiac pedig
kozéptavon boviilhet az észak-vaj-
dasagiakkal, hiszen a tervek szerint
a vonat a Szabadka és Szeged k6zotti
tavolsagot negyven perc alatt teszi
majd meg.

— A Fidesz-kormany alapvet6 célja
a Budapesten kiviili élet erdsitése.
Minden vidéki nagyvarost, igy Sze-
gedet is fejleszteni akarjuk. Szegeden
van restanciank, meg kell épiteniink
még a harmadik hidat és a gazdasagot
is erGsiteni kell — k6z6lte Lazar Janos.
Kijelentette: a gazdasag fejlesztése
esetében Csongrad-Csanad megyé-
nek és Szegednek nagy lehetGsége az
élelmiszeripar. A kormanyzat 2023 és
2030 koz6tt mintegy 4500 milliard
forintot tervez elkélteni vidékfejlesz-
tésre: ez az unids agrartamogatasok-

Jol halad a teszt

A hatdsagok altal elGirt 50 ezer
kilométeres tesztfutasbdl oktd-
ber elejére 11 ezer kilométert mar
teljesitettek a tram-train szerel-
vények. A teszteknek részint az
utasok biztonsaga szempontjabol
van jelentGsége, masrészt pedig a
menetrend kialakitasakor is figye-
lembe veszik az itt mért eredmé-
nyeket. Lazar Janos elmondta, a
cél, hogy a vasarhelyi Nagyallo-
mas és a Népkert vasutallomas
kozotti tavolsagot kilenc és fél
perc alatt tegye meg a szerelvény.
Fontos a tesztiizem azért is, hogy
ezalatt az id6 alatt a vasarhelyiek
is megszokhassak, miként kell
kozlekedni a varosban, amikor
mar villamos is jar az utcakon.

kal és a szektor sajat beruhazasaival
mintegy 10.000 milliadrd forintos, azaz
torténelmi 1éptékii fejlesztési forras.
Az 6sszeg nagyobb részét a mezigaz-
dasagi termelésre és az élelmiszer-
iparra akarjak forditani.

AZ ELELMISZERIPAR A KULCS

— A feldolgozéiparban latom a megye
kiugrasi lehetGségét. Példaul a Bona-
farm-csoport Szegeden és Szentesen
is 4j gyarat akar épiteni, ezzel és ha-
sonl6 beruhazasokkal Csongrad-Csa-
nad megye lehet az élelmiszergyartas
hazai kézpontja - jelentette ki Lazar
Janos. Mint mondta, a hasonl6 fej-
lesztések tarthatjak meg a lakossagot
vidéken, raadasul ezen a teriileten
van a legnagyobb novekedési poten-
cial.
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Dor. Egy kapcsolat kezaete.

MINOSEGI AJANDEK

Mi fér bele egy palack borba az igazsagon kiviil? A legosibb nedii segit a gatlasok
lekiizdésében, és fontos diplomaciai szerepet betoltve 6sszehozza az embereket.
Ezen érvek alapjan ugyan ki ne szeretne baratsagot kotni a borral?!

A kapcsolatépités egyik kivalo eszkoze
a bor. Ezzel az lizleti vilag is tisztaban
van, hisz sokat lehet profitalni egy-
egy jol sikeriilt borvacsorabdl, borkds-
toldbol, esetleg bortlrabdl. Nem a vé-
letleneken muilik, hogy a vallalkozok
szivesen keresik a kapcsolatot egy-egy
jo nevi borasszal, pincészettel. Ezért
is jelenthet6 ki, hogy mara hazankban
igen erGs gazdasagi réteget alkotnak a
komoly kapcsolati tokével biiszkélkedd
boraszok.

Ahogy az egyre inkabb felfuté ma-
gyar gasztronomiaban ,rocksztarnak”

szamit a séf, a borasz imidzse is sokat
javult az elmult két évtizedben. Az
igazsagot rejt6 nedi luxusterméknek
szamit; sok a jol ismert, és még t6bb a
kevésbé hires magyar borasz.

— A komoly marketinget maguknak
tudhat6, nagynevi pincészetek mell6l
érdemes kihaldszni a hazai kinalatbol
a kis pincészetek igazi gyéngyszeme-
ket kinalo borait — tanacsolja Eperjesi
Péter borszakért6, az Ezerjo Borkeres-
kedés tulajdonosa. Ezt teszik az {izleti
élet szerepldi is — és nem csak kedv-
telésbal.

Az egyre hangstlyosabb gasztrond-
mia er6teljesen rasegit a hazai borfo-
gyasztasra, a keresleti oldal — benne a
vallalkoz6i szféraval — egyre tudato-
sabban és kell6 ismerettel felvértezve
valogat a pincészetek kozott. Az iizleti
utak soran enni-inni kell; a tapaszta-
latszerzéshez ez kivald terep, ahogyan
a boraszok iranyitasaval levezényelt
borkdstolok is.

A cégvezets komolyan veszi a fela-
datot, ha borral akarja megajandékoz-
ni az {izleti partnerét. A kivalasztott
bor mingsége illeszkedjen a partner
jelentGségéhez. Példaul a vacsoraval
egybekotott {izleti talalkozo végén a
csomagban egy palack jo mindségt, de

nem tul draga bornak is illik disze-
legnie. A kdszontovel ellatott egyedi
borcimke dukal ilyenkor.

A céges kollégak tomeges ajan-
dékozasakor ugyanezen szempontok
érvényesek. Ha vezet6 ajandékoz veze-
tot, a személyre sz6l6 borvalasztason
a hangstly, csak a minGségben szabad
utazni - és a diszcsomagolas, a papir-
vagy fadoboz igényes borvalogatast is
rejthet.

VOROS VAGY FEHER?

A vordésbor dragabb, mint a kevesebbet
fogyasztott fehér tarsa — altalaban
ezért esik erre a valasztas. Mindig a
mindség legyen a szempont! Kiilfoldi
vendégnek a legkivalobb vélasztas a
tokaji aszu. Persze, ha lizleti vacsoran
talalkoznak az illusztris vendégek,

az étterem megoldja a borvalasztas
feladatat — a meniihoz ill6t ajanl. Ha

a vallalat a sajat kollégai szamara
rendez vacsorat, legyen borsor a me-
niih6z, de a sommelier-vel levezényelt
borkdstolo is kivalé program.

ROSE HELYETT IRSAI OLIVER

Minden orszag a sajat borat issza,

de a kiilf6ldi borokat is meg akarja
kodstolni. Ki hinné, hogy az itthon
megtermelt bor az utolsé kortyig

el is fogy? Bar nagyon j6 mindséget
allitunk eld, kiemelkeds borunk - a
tokaji aszu kivételével — mégsincs:
jelentds tételben magyar bor nem jut
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ki a vilagpiacra, ahol egyébként is
oriasi a domping.

- AlapvetGen olyan bort igyunk,
ami jolesik, de divatos nedlik még
ebben a szakmadban is 1éteznek. Mig
korabban a konnyen megszerethets és
élvezhetG rosé szekere futott a leg-
jobban, 2—-3 éve az illat- és izbombat
kinald Irsai Olivér vette at a dobogos
helyet: konnyen értelmezhetd, és
még olcso is — mondja Eperjesi Péter,
hozzatéve, hogy a fehérborok ko-
z0tt a furmint most a trendi, a tokaji
pedig abszolut befutd, és nem csak
aszuként. Kivalé furmintokat készit a
Madon alkotd Szarka Dénes. A Balaton

Mit rejt a frezor?

A boraszatok, éttermek el0sze-
retettel alakitanak ki a pincéjiik-
ben borkiilonlegességekbdl allo
gylijtemények tarolasara alkalmas
helyet, amelyet szép kidolgozasu
vasracs kiilonit el a tobbi palack-
tol. A tarolas feltétele az éves dij,
amely akkor éri meg igazan, ha a
vallalkoz6 példaul kiilféldi vendé-
gei szamara borvacsorat, borkos-
tolot rendez a borvalogatasaibol.

is kiemelt szerepet jatszik — ma mar
nem csak a nyari turistaszezonban.
Itt szivesen kdstolja T6rok Csaba 2HA
SzGlobirtok (Szent Gyorgy-hegy) bora-
it. A csongradi borvidékre sem sza-
bad legyinteni! Bar a régi ber6gzdés
miatt a tdl fanyar iz jut esziinkbe, a
fiatal boraszgeneraci6 — koztiik Pintér
Tamas, Toth Tamas, Bodor Martin —
friss levegot engedett a helyi pincékbe,
és a mai divatnak megfelelGen gon-
dolta tjra a vidék borait. Mit értsiink
ez alatt?

A friss, iide, gyiimolcsos nediik-
re van most igény, a konny{i fajtakat
keresik a vasarlok. A kicsi pincészetek
kézmiiveskinalata igazi felfedez6ttra
csabit, a szivvel-1élekkel megalkotott
remekmiivek kiilonleges fajtakat je-
lentenek. A pezsg6 kultusza is rene-
szanszat éli, foleg a sziiretlen, nyers
izvilagl pezsg6 azsidja ment fel az
ut6bbi idében.
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Szabo Gdbor: A szdmitogép képernydje a rézqgdlicot nem vdltja ki

Apromunka a lézerek installalaso

- Az ultragyors lézerek attoszekundum hosszusagu impulzusokat tudnak ki-

bocsatani, ez a masodperc milliardod részének a milliardod része, Szegednek

ez az egyik specialitisa - mondja Szabo Gabor, aki elégedett az atomhulla-

dék-kezelési program iitemével.

Tavasszal dontdttek az Extreme Light
Infrastructure (ELI) létesitményeken
alapuld Eurdpai Kutatasi Infrastruk-
tlira Konzorcium - angol roviditéssel
ERIC - megalakitasarol. Ez a vilag
legnagyobb, tobb helyszinen mi{ikd6
lézerk6zpontja, olyan orszagok a tagjai,
amelyek tudomanyosan és pénziigyileg
is tAmogatjak, az alapitok k6zott van
Litvania és Olaszorszag is. , Felkésziil”
Bulgaria és Németorszag, 0k egyelore
alapité megfigyel6k, tagként késGbb
terveznek csatlakozni.

- Ugy gondoljuk, Németorszag
2023-ra tagga valik, és komoly befizets
lesz. Palkovics Laszlé miniszter Gr és a
konzorcium nemzetkozi koordinacio-
jaért felelGs Fiilop Zsolt is azon dolgo-
zik, hogy Gjabb orszagokat hozzunk
be. Eredetileg az Egyesiilt Kiralysa-
got is beleszamoltuk, am kozbejott a
brexit, igy tavolodtak Eurdpatol, és
ez a mi dolgunkat sem konnyitette

meg — mondja Szabd Gabor. A szegedi
ELI-ALPS {igyvezetGje hozzateszi, az
ERIC feladata, hogy a kutatéknak hoz-
zaférést biztositson a csticstechnoldgiat
képvisel6 1ézerekhez, amelyek haszna-
latara barhonnan lehet jelentkezni.

— A konzorcium szerepelt az eredeti
tervekben is, azt senki nem gondolta,
hogy a helyszinként érintett harom
orszag fogja elGteremteni a miikodési
koltséget is. Az ERIC-be beléphet-
nek orszagok, és a tagdijbevételbdl
lehet majd gazdalkodni - tisztazza
a helyzetet a professzor, hozzatéve,

a befizetésekbdl kell hosszt tavon
el6teremteni az ELI m{ikodési koltsé-
gének 80 szazalékat, és csak a maradék
20 terheli majd a tényleges helyszin
harom orszagat.

A konzorcium egyik ,laba” Sze-
ged, a masik a cseheknél miikodik, a
harmadik ELI-1étesitmény Romani-
aban, Bukarest kozelében épiil. Ez az

intézmény varhatdan csatlakozik majd
a magyar és a cseh laboratériumhoz az
Gjonnan megalakult nemzetkozi szer-
vezetben. — Romanidban hatarozott
kozeledés jeleit éreztiik, de a kormany-
valsag soran lemondott az a miniszter
is, aki felelGse volt a projektnek. Ez
nem gyorsitja fel a csatlakozasukat, és
technikai értelemben is zavart okozott
- mondja Szabé Gabor.

A harom helyszinen a létesitménye-
ket ugy alakitottdk ki, hogy a lézerfizi-
ka és -technoldgia kiilonb6z0 teriile-
teire szakosodva egymast kiegészitd
intézmények legyenek, de kiilon-kiilon
is az élvonalhoz tartozzanak. Az tigy-
vezets hangsilyozza, a konzorciumban
ma a vilagon egyediilall6 1ézerpark
miikodik.

Van olyan berendezés, amely akar
10 petawatt teljesitményfi 1ézerim-
pulzusokat is képes elGallitani, ez egy
rovid pillanatig a Nap teljesitményének
10 szazalékaval egyenld. Mas, ultra-
gyors lézerek attoszekundum hosszu-
sagu impulzusokat tudnak kibocsatani,
ez a masodperc millidrdod részének a
millidrdod része. Szegednek az ut6bbi
a specialitasa, a gyorsasagra koncent-
ralnak, mig a csehek inkabb a nagy
energiaji impulzusokra.

Folyik a legnagyobb szegedi 1ézer
installalasa, egy francia szakmai

Oveges Orokdsdk

— Az Agéraban nemrég volt egy
verseny a természettudomanyokat
oktat6 tanaroknak. Sajnos a ki-
sérletez6 pedagégusoknak nagyon
sokat artott a pandémia, bar a lel-
kiismeretesek a tavoktatas idején is
bementek kisérletezni a laboratd-
riumba. Volt mar haromszor ennyi
induldja is ugyanennek a verseny-
nek, én pedig zstirielnokként kiilon
megkdszontem nekik, hogy csinal-
jak, 6k az igazi Oveges 6rokosok,
koztiik néhany volt tanitvanyom

is — beszél egy szamara nagyon
fontos témarol Szabd Gabor.

csoport tavasszal mar t6bbszor jart
naluk. — A munka csaknem masfél

év, a rendszert mar 6sszeallitottak, a
legt6bb alkatrész a helyén van, de az
utolsé néhany szazalék lesz a nehéz és
hosszu, legalabb egy évbe telik majd,
mire minden elkésziil - mondta még
majusban Szabd Gabor. Akkor hoz-
zatette, a hataridok kapcsan Kkicsit
vitatkoztak a francidkkal, de miutan
ez a berendezés nekik is komoly refe-
rencia, érdekiik, hogy minden rendben
menjen.

— Azoéta is sok id6t toltottek itt a
francidk, ez tényleg vacakolos sza-
kasz, meg kell oldani a menet kdzben
felvet6d6 problémakat. A kiviilallé azt
latja, hogy allnak a francidk az utolsé
nagy doboz mellett, majd eljon egy ho-
nap miulva, és ugyanott allnak a nagy
doboz mellett. De kdzben egyfolytaban
dolgoznak, a szakma ezen mar nem
lep6dik meg — avat be a részletekbe.

Az litemterv tarthatd, am ismét be-
felé megy Eurdpa a jarvanyba, és félg,
hogy jon a szigoritas, esetleg az iizleti
célti utazasok korlatozasa. — Altalanos
korlatozasra mar nem Kkell szamitani,
ha lesz is ilyesmi, az csak az oltatla-
nokat érintheti, érdemben a jarvany
mar nem zavar be az iitemtervbe — véli
Szabé Gabor. Megtudtuk, naluk mar ji-
niusra be volt oltva a kollégak 80 sza-
zaléka, azota ezt nem is kérdezték, ez
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mar 6nmagaban egy fészekvédettséget
jelent. — En magam a harmadik oltast
is felvettem — mondja a professzor.

Szegedi 1ézer konnyitheti meg az
atomhulladék kezelését, az eljaras mar
évtizedek éta ismert, am a gyakorlati
alkalmazast szinte lehetetlenné teszi,
hogy az ehhez sziikséges neutron csak
nuklearis reaktorokban vagy gyorsi-
tokban allithaté el6. — A kulcskérdés,
hogy kifejleszthet6-e egy lényegesen
olcsdbb, egyszeriien kezelhets ne-
utronforras, ez a mi feladatunk itt,
Szegeden — mondja Szab6 Gébor.

Toshiki Tajima professzor legutolso
Ujévi tidvozletében 6romét fejezte ki
Palkovics Laszl6 miniszternek az-
zal kapcsolatban, hogy jol halad az
atomhulladék mentesitésével kap-
csolatos program a lézerk6zpontban.
Az ELI-ALPS {igyvezetdje tigy latja,
vannak ugyan cstiszasok, de 2022-re
minden a helyére keriilhet.

Erre a kutatasra mondta korabban
Szabd Gabor, hogy azon ritka ese-
tek k6zé tartozik, amikor a kisérleti
eredmények feliilmuljak az elGzetes
varakozasokat. — Most mar tobbet
tudunk réla, ugyanakkor akad, amir6l
kideriil, mashogy van. Talaltunk
olyat, amivel a szimulacidk soran
nem szamoltunk, az eredmények
visszahatdassal vannak az elméletre,
de ez normalis. Tovabbra is azt gon-

Az ERIC feladata, hogy a ku-
tatoknak hozzaférést bizto-
sitson a csticstechnologiat
képviselo lézerekhez, ame-
lyek hasznalatara barhonnan
lehet jelentkezni.

dolom, hogy az a fizika van mogotte,
amit gondoltunk, és ez a legfontosabb
— beszél a legfrissebb fejleményekr6l
a fizikusprofesszor.

A szeptember végi Kutatdk Ej-
szakajanak , korbevezetds” prog-
ramjara mar napokkal az esemény
elott elfogyott minden hely, persze
ha valaki odaérkezett, regisztracio
nélkiil is beléphetett. — Oriilok a nagy
érdekl6désnek, ugyanakkor egyete-
men oktatd professzorként szomordan
latom, hogy példaul a fizikushallgatok
szama - ami talan még nagyobb baj,

a tanar szakosoké is — nagyon ag-
gasztéan lecsokkent. Remélem, hogy
a tavalyi 20 diak a mélypont volt, és
ez elindult felfelé. Szerintem a k6zép-
iskoldban veszitjiik el a fiatalokat, a
kevés draszamban, kis tanarlétszam-
mal alig tudnak kisérletet csinalni, és
a kisérlethez idg kell. Itt nem igazan
miikodik a tavoktatas, a szamitégép
képernydje a rézgalicot nem valtja ki
— mondja a professzor.
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A SolvElectric Technologies Kft. 1991-ben alakult csaladi
véllalkozasként. Immar 30 éve vagyunk partner a
megoldasban az elektronikai és mechanikai fejlesztés,
gyartas; beiizemelés; karbantartas és szerviz teriiletén.
Otthonunk a szegedi DELEP Ipari Parkban talalhatd
1300m?es gyartécsarnok. Innen nyujtunk szakszer(
tdmogatast tobb, mint 30 szakértdvel.

@ info@solvelectric.hu
o +36 62 542 030

www.solvelectric.hu

0 6728 Szeged, Budapesti tt 8.

Kutatas Fejlesztés: az Gtlettdl a megvaldsult kész termékig, a
fejlesztés barmelyik 1épésében segitiink Onnek

Prototipus gyértas: rendkivil gyorsan, akar 3D nyomtatéassal
készitjiik el az On prototipusat

Gyartas: kis- és nagyszérias gyartast egyardnt vallalunk
modern gépparkunkkal és szakértdinkkel

Belizemelés, karbantartas és javitas: technik__usaink
belizemelik, karbantartjak és megjavitjak az On készilékeit
igény szerint

Miiszaki karszakértés: orszagos szervizhalézatunkkal
végziink kérsz__akértést a Generali, Genertel, Aegon, K&H
Biztosité és KOBE tarsasagoknak

Megbizhatésag: tobb, mint 20 éve mikddink egyiitt olyan
cégekkel, mint a SONY, JVCKenwood és
EFFEKTA Regeltechnik GmbH

Kornyezetvédelem: kiildetésiink a fenntarthatdség és

kornyezetvédelem és ezeket az értékeket minden
termékiinkkel, szolgaltatasunkkal képviseljik

3()

EVE PARTNER A
MEGOLDASBAN

270

Egyszerut

m Terrakotta 30 éve

B Csempecentrum

6l az exkluzivig.

6728 Szeged, Dorozsmai ut 14/B » www.terrakotta.hu = 06-62/555-780
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Reagalasi, megujulasi
képesség és Kreativitas
GDP-aranyosan

A 2021-2027-es unios cik-
lusban - ideértve a GINOP
Plusz Operativ Program
palyazataitis - a szakmai
szempontok alapjan jol
elokészitett tervek, a stra-
tégiival rendelkezo palya-
zatok, akivalo szamokkal
biré mérlegbeszamolok, a
stabil tulajdonosi hittér,
valamint a beadas gyorsa-
sigalesz mérvado a tamo-
gatasok elnyerésében. Cél,
hogy alegkivalobb cégek
atamogatasok felhaszna-
lasaval még versenyképe-
sebbek legyenek eurdpai
unios szinten ésitt, a
DéI-Af61don egyarant.

Az IR Intelligens Régié Uzleti
Kommunikaciés Kft. projekt-
fejleszté cégként stabil és
megbizhatd partnerséget Kki-
nél a dél-alfoldi és a délvidéki
vallalkozdsoknak abban, hogy
pdlyazataikkal a lehet6 leg-
tobb forrdst és tdmogatdsi in-
tenzitdst érjék el.

- Szolgdltatdsainkat a kis-
vallalkozdsoknak is kindljuk,
hiszen alehetdség szamukra is
nyitott, az EU-s forrdsok nagy-
szamu kihelyezése O&ket is
érinti.

De kik is 6k, és miben azo-
nos a besoroldsuk az eurdpai
unids versenytdrsaikkal, akar
a Dél-Alf6ldon? Bacs-Kiskun,
Csongrad-Csandd és Békés

megyékben is ugyanazok a
szamok: 10 milli6 €, azaz kb.
3,6 Mrd HUF nett6 arbevétellel
rendelkez6 mérleg és 50 {6 al-
kalmazott. Igen, ez a ,kisval-
lalkozd”.

A besoroléson feliil szdmuk-
ra és a vallalkozdi kor egészére

De kik a ,,t0bbiek”?

KKV kategoria Fogla‘lkoz‘tatottl !Eves n‘etto vagy mérlegfoosz-
1étszam arbevétele szege

Kozép
Kis
Mikro

Fehér Eva — Ugyvezet6

is érvényes nemzetgazdasagi
prioritdsok hatdrozzak meg
azt, mely gazdasagi teriiletek-
kel palyazhatnak jo eséllyel a
GINOP Plusz Operativ Prog-
ramban a TEAOR alapjan, azaz
a cégjegyzékben feltiintetett
szamok szerint.

<250 <50 milli6 € <43 milli6 €
<50 <10 milli6 € <10 milli6 €
<10 <2 millié € <2 milli6 €

Forras: 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol

Mi kell a magas, akar 70%-o0s
vissza nem téritend6 tdmoga-
tas eléréséhez? Mi is a projekt
eredményességének visszamé-
rése? Az §sszkoltség maximum
70%-at elér6 visszatéritendd
tamogatdas (VT) az elére meg-
hatarozott eredményességi cé-
lok elérése esetén részben,
vagy egészben dtalakithatd
vissza nem téritendd tdmoga-
tassa (VNT). Azaz ezek a
GDP-ardnyos ipardgi bruttd
hozzdadott érték a tAmogatott
fejlesztés hatdsdra: a vallalko-
z06i tudas és a projekthatékony-
sag.

Tehat nem elég a beaddst
megel6z8 iddszakban jonak
lenni, de tanulni, fejlédni és
preciznek kell lenni a megvalé-
sités és a fenntartds idészakan
tal is, hiszen a visszamérés
ezekben az idépontokban tor-
ténik.

A IR Intelligens Régi6 Uzleti
Kommunikécids Kft. tobb évti-
zedes projektfejlesztési gyakor-
lattal - legf6képp az infrastruk-
turdlis fejlesztések teriiletén —
all leendd ugyfelei
rendelkezésére. Az lizleti ter-
vekben, a beruhdzdsokhoz
kapcsolddé  Kkoltség-haszon
elemzésekben (CBA), megvalo-
sithatésagi tanulmanyok elké-
szitésében, a megfeleld eszkoz-
beszdllitok kivdlasztdsaban és
dokumentdldsdban segiti, vala-
mint menedzseli a palyazni
szandékozo partnereiket. Meg-
bizéik a 2021-27-es idészakban
az egyedi kormanydontéses ta-
mogatasok, a kutatds-fejleszté-
si és az innovacids tamogata-
sok, az europai uniés palyazati
forrasok elkészitésében és nyo-
mon kovetésében is szamithat-
nak professziondlis szolgdlta-
tésaikra.

IR Intelligens Régio®
Uzleti Kommunikacios
Kft.

6725 Szeged,

Szenthdromsag u. 49/A I11./14.
Tel./Fax.: 06-62/444-188

E-mail: info@intelligensregio.hu
Web: www.intelligensregio.hu

1 IRIntelligens Regio
"= Uzleti Kommunikacios Kft
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VQASUT

Monumentalis tervei vannak Szegeddel
kapcsolatban Nemesi Palnak. A Dél-al-
foldi Gazdasagfejlesztési Zona komplex
fejlesztéséért felelos kormanybiztos
szerint 5-6 év mulva mar autosok és
gyalogosok is atkelhetnek a harmadik
Tisza-hidon, ami elengedhetetlen az
egész régio fejlesztéséhez. A kormany-
biztos szerint hosszi tavu stratégiara
van sziikség, és 4j vallalkozasokat kell
a régioba csabitani.

-|&szOr csak kOzUt
hid is lesz o

- Nehéz idGszakon vagyunk tiil, a
koronavirus-jdrvdny a gazdasdgot is
lelassitotta. Mennyiben érintette ez kor-
mdnybiztosi munkdjdt, milyen eredmé-
nyeket sikeriilt elérni?

- Természetesen a pandémia ne-
hezitette az én munkamat is, mint
ahogyan az orszagban, sét az egész
vilagban mindenkiét. Tudom, hogy
varatlan helyzetek mindig adédhat-
nak, de én mérnok emberként min-
denre igyekszem felkésziilni, mindig

Mnlelle
narmadik

van tervem. Ugy gondolom, hogy
hamarosan elindulnak a munkalatok
Szeged legnagyobb egybefiigg6 zold
mez0s ipari parkjanak kialakitasa-
ra, mikozben a kollégdkkal heten-

te minimum 2-3 nagybefektetovel
egyeztetiink annak érdekében, hogy
Szegedben lassak vallalatuk kovetke-
z0 befektetési helyszinét. Mar most
érezhetd, hogy a kormany kiemelten
foglalkozik a vidék gazdasagfejleszté-
sével, a kovetkez6 években pedig mar

sajat boriinkon érezhetjiik ezeknek
a fejlesztési pénzeknek a jotékony
hatasait.

A gazdasagi élet Gjrainditasaért
felelGs operativ torzs iiléseire pedig
mar tébb projektet is bevittiink, hogy
a kormany tobbek kozott segitse a
Homokhatsag 6koszisztémajanak
megmentését és a szegedi Science
Park projektet, valamint a teljes z6-
nara vonatkozéan a z6ld mezgs ipari
teriiletek gyors kialakitasat is.

- Gondolom, a munkdnak nincs vége,
mik a kozeljovd legfontosabb feladatai?
— A munkanak sosincs vége. A gaz-
dasagfejlesztésben sosincs megal-
1as, mindig tobb kell, mindig Gjabb
befektetGket kell idecsalni, egyre t6bb
minGségi munkahely kell. Az igazsag-
hoz hozzatartozik, hogy szomorian
tapasztaltam jo par éve azt, hogy
Szegeden hianyzik a kdzép- és hosz-
szU tavu varosfejlesztési stratégia a
varosvezetés asztalarol. Ez pedig egy
komplex terv kidolgozasa utan tud be-
indulni. Véleményem szerint a szakma
rakja le a komplex tervet, utana majd
vitatkozzanak egyéb dolgokrdl a po-
litikusok. A szakmai alapok legyenek
kébe vésve!

- Es a tdvlati célok?
— Azt szeretném elérni, hogy mi
fejlodjlink a legdinamikusabban a
kovetkez6 5-10 évben. Csodalatosak a
varosaink, a dél-alf6ldi vidék roman-
tikaja egyediilall6 az egész vilagon,
és az itt é16 emberekben van kurazsi,
van tenni akaras. Erre lehet és kell
épiteni. A viziom egy olyan dina-
mikusan fejléds zéna, ahol a lakos-
sagmegtart6 erd olyan mértékben
valtozik, hogy a jelenleg cs6kkend
tendenciat megallitja, majd meg is
forditja. Ez egy rendkiviil 6sszetett
feladat, ez mar tdlmutat a gazdasag-
fejlesztésen, de a kérnyezetvédelem
és a fenntarthatésag is sziviigyem: a
varosokba elektromos, fenntarthatd
tomegkozlekedésért lobbizom, a vi-
dék joléte ugyancsak a fenntarthato,
precizids mezdgazdasag fejlesztésén
mulik, ami amellett, hogy verseny-
képes termékekkel segiti a gazdasagi
fellendiilést, a kérnyezet megdvasara
is maximalisan koncentral.

— Mi a helyzet a Dél-Alfold fejlesz-
tési alapstratégidjdval? Azt tudjuk, hogy
elkésziilt, jelenleg hol tart a program?
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— A kérdés jogos. Teljesen Oszintén
nagy 6rom volt szamomra, hogy az
alapstratégia soha nem latott 6sszefo-
gassal, a Szegedi Tudomanyegyetem
koordinalasaval, a megyei kamarak,

a zona telepiilései szakembereinek és

a megyei 6nkormanyzatok kemény
munkdjaval, a vajdasagi kollégak szak-
értelmével egyiitt megsziiletett. KésGbb
az orszag valamennyi gazdasagfejlesz-
tési zona-alapstratégiajat még hona-
pokon keresztiil igymond Gsszegyur-
tak, és igy keriilt a minisztériumok elé.
Az igy elkésziilt alapstratégia ott van a
minisztériumok és a gazdasagfejlesz-
téssel foglalkozo intézmények aszta-
lan, a dokumentum alapjan dolgoznak
most is és a jovoben is.

— Folyton azt halljuk, hogy a Tisza
Szeged féutcdja, de ez nem nagyon ldt-
szik. Vannak ezzel kapcsolatos tervei?

— Szegeddel kapcsolatban sokkal mo-
numentalisabb terveim vannak. Sze-
ged varosanak, ahogyan emlitettem,
nincs k6zép- és hosszu tavu fejlesztési
terve. Felkérésemre egy szakembe-
rekbdl all6 csapat elkezdte kidolgozni
Szeged varosfejlesztési stratégidjat. A
csapatban van kiilf6ldi tapasztalatok-
kal rendelkez6 varosfejlesztési tervezd
is, mert fontosnak tartottam a fiig-
getlenséget. Olyan terv késziiljon el,
amelynek tervezése soran senkit nem
kotnek multbéli béklyok. A kozosséget
is meg kell teremtsiik a fejlesztések
mogott, mert tapasztalatom szerint
csak k6z6s nevezdvel lehet hatalmas
eredményeket elérni.

- Es akkor mindenki kedvenc témdja:
a harmadik Tisza-hid. Elképzelhet6, hogy
beldthaté idén beliil megépiil?
— 2019 6ta mondom mindenkinek itt,
Szegeden és Budapesten is a targyalo-
asztaloknal, hogy Szegednek nemcsak
infrastruktirafejlesztés miatt kell a
hid, hanem a varos és igy az egész
régio fejlesztéséhez is elengedhetetle-
niil fontos, hogy megépiiljon. Az egyik
kiinduléopontom az volt a tervezésnél,
hogy el kell érjem a szakaszos meg-
valdsitast. Igy elkeriilhetd az, hogy
a koltségek az egekbe szalljanak, és
megint ne legyen megépitve. Kell a
hid, és ahogyan nyilatkoztam mar
sokszor: 5-6 év kell ahhoz, hogy at
tudjunk menni a szegedi déli Ti-
sza-hidon.

- Milyen hidra szdmitsunk?

— Az alappillérek a vegyes hid alapjan
keriilnek kialakitasra, majd a kozuti
hid utan masodik iitemben valdsul
meg a vastti hid is. Igy ugyancsak
kozelebb tudtuk hozni azt a datumot,
amikor a kézuti hidon mar at tu-
dunk hajtani. Ezenkiviil Nagy Sandor
alpolgarmester kérése volt, hogy a
tervekben szerepeljen az IMCS (inter-
modalis csomopont), és egy P+R par-
kol6 kialakitasa is. Ez egyértelmiien
eloremutato fejlesztés, maximalisan
tamogatom ezeket az Gtleteket is, igy
ezek is a tervekben szerepelnek. A ter-
vezésre mar megjelent a kozbeszerzési
felhivas. Ez egy Uj, 2x2 forgalmi sévos
kozuti Tisza-hidrol sz6l, kerékparuttal
és gyaloguttal egyiitt. A hid alépit-
ménye pedig alkalmas kell legyen a
tavlati vasuti felépitmény fogadasara
is. A kGzbeszerzési eljaras ajanlattételi
hatarideje oktdber 28., 10 6ra. Utana,
ha minden {itemszer{ien halad, elkez-
dik az engedélyezési tervdokumenta-
cid elkészitését. Itt tartunk most, de
ahogyan az elején is hangsilyoztam:
folyamatosan dolgozunk Szeged ki-
emelt projektjén.

- Tart a negyedik hulldmtdl?
— Természetesen igen. Minden nem
tervezhet6 dologtdl tartok, de ez
nalam nem a félelmet jelenti, hanem
a még t6bb munkat. A kormannyal
folyamatosan azon dolgozunk, hogy
a gazdasagi fejlédés olyan mértékii
legyen, ami utan a beigért adékedvez-
mények, plusz nyugdijjuttatisok és
egyéb, az emberek hétkdznapi életét
is segit intézkedések lépjenek életbe.
En kozosségi ember vagyok, a felesé-
gemmel nagyon szeretiink tarsasagba
jarni, a kiilonb6z6 tancos 6sszejove-
telekrdl sem mi tavozunk els6ként, és
én szeretek a barataimmal elmenni
horgaszni is. Ezért sem Oriilnék neki,
ha az Gjabb szigoritasok miatt megint
csokkenne az életteriink, de azt is
vallom, hogy a legfontosabb a sajat és
szeretteink egészsége. Mar a pandé-
mia megjelenésének els6 napjaiban
azt mondtam, hogy beoltva jobb lenni,
mint oltatlanul. Ezt most is vallom,
én maximalisan oltasparti vagyok. A
pandémia miatt az egészségiigyi val-
sag mellett a gazdasagi valsagot is el
kellett keriilni. Nagyon remélem, hogy
a negyedik hulldim mar nem fog a gaz-
dasagi fellendiilés iitemébe beleszolni,
koszonhetGen a beoltott emberek nagy
szama miatt.
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Fngedjunk teret
a zold iroddnakl

Munkahelyiink berendezése nem a szék
kivalasztasaval kezdodik — és nem is ott
fejezodik be. Az élhet6 és természetes
irodai kozeg megteremtése sokszor
olcso, sot, ingyen kaphato elemekkel
valosithato meg a legegyszeriibben
— ez az Okocentrikus szemlélet még
az irodai lakberendezésnél is jol jon.

— Nincs megnyugtatobb és otthono-
sabb a természetes kornyezetnél. Ezt
az emberiség jovije érdekében célsze-
ri 6sszhangba hozni a fenntarthatd
fejlodéssel. Nem lehetetlen kiildetés,
még az irodaban sem! Egyetlen kis 1é-
péssel itt is csokkenthets az 6koldgiai
labnyom mérete — vallja az Izabel-
ladesign megalmoddja, Vas Izabella
lakberendezo.

A HULLADEK MINT NYERSANYAG

A korszerti lakberendezés ugyan-

is nem nélkiil6zi a hulladék- és a
milanyag-ujrahasznositast; ezek-

re mint értékes nyersanyagra kell
gondolni! Ha e z6ld szempont szerint
oltoztetik fel az irodat, valaszthat6
még a hulladékpapir-, hulladéktextil-
vagy hulladékiiveg-alapu biitor is. S6t,
az 6ceani hulladék és a kavézacc fel-
hasznalasa sem 6rd6gtol valo. Persze a
legjobb a fa, foleg, ha fenntarthato er-
dogazdalkodas keretében termelték ki
a butoralapanyagot — errdl az FSC logo
tanuskodik, de az eurdpai kitermelési
mindségi rendszer PEFC betijeleire is
megéri vadaszni.

Ha ez nem jon 6ssze, a szallitasi
tavolsag miatt hazai gyartdt valasz-
szunk. A lengyel butorok is jok, ezek
95 szazaléka helyi fabol késziil, és sok
koztiik a logds. A Tavol-Kelet butorki-
nalata azonban nem a kérnyezetbarat
szemléletrol hires...

ENERGIATAKAREKOS SZEMLELET

Az energia olyan kincs, amivel sporol-
nunk kell. Mivel életiink legnagyobb ré-
szét a munkahelyen t6ltjiik, egyértelmdi,
hogy az iroda sem lehet ez aldl kivétel.
Ma mar az energiatakarékossagot szem
el6tt tart6 okosrendszerek haszna a
munkahelyen sem kérdés: az okosvi-
lagitas, a megujuld energiaforrasokbol
torténo fiités- és aramhasznalat az
észszerli irodatervezés nélkiilozhetetlen
része. Az élhet6 és természetes kornye-
zet kialakitasa igy valdsithaté meg.

MUNKAHELYI ERGONOMIA

— Annak érdekében, hogy munkahely-
zetben minden elérhet6vé valjon még
iilve is, rugalmasan alakithato és felé-
pitheté munkaallomasokat terveztes-
sen: az asztaltoldalékok t6bb iranybol
illeszthetGek legyenek, a szamitogép-
haz a jobb és a bal oldalon is elférjen,
valamint kdnnyen varialhat6, magas
és alacsony, kedvezg elosztasu szek-
rényeket valasszon. Fontos a kom-
binalhaté polcrendszer a paravanon:
ajanlott a gérgls alatétszekrény. A
butorok mérete, kialakitasa, biztonsa-
gos és kényelmes haszndlata, valamint
a labtamasz pontos, testreszabott
beallitdsa igazodjon a felhasznal6hoz
- tandacsolja Vas Izabella.

Ne feledkezzen meg az esztéti-
kumrél sem; az egységes, letisztult
0sszkép harmoniat k6lcsonoz az iro-
danak! Osszpontositani csak rendezett
koriilmények kozott lehet — ehhez
a szamitoégépes munkasarok beren-
dezése is idomuljon! A szék allithato
magassagu deréktamlaval birjon,
passzoljon a hat természetes S gorbii-
letéhez. A monitor 20 fokos dGlésszoge
az optimalis nézési iranyhoz sziiksé-
ges. Gondoljon a csuklé megtamasz-
tasara!

A székek szerepe Oriasi, hiszen iilve
dolgoznak a legtobben. Ezért legyen
légrugds, kényelmes, jol szell6zg,
konnyen beallithatd, jol kezelhetd,
legaldbb 5 konzolos, gorgds, karfaval
ellatott. Legyen kompatibilis a testtel.

TERELVALASZTAS NAGYBAN

Az egy légterti irodahelyiségeknek
ugyanaz az elonye, mint a hatranya:
sosincs egyediil az ember. A k6zos-
ségérzés erdsitése és a tobbiektdl
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nyerhetd inspiracié szempontjabol ez
jo, de a bizalmas beszélgetések, az
ellendrizhetdség tekintetében nem
az. A vezetGi irodaknal praktikus a
hangszigetelt {ivegfal, amely a privat
szférat teremti meg. Ide ugyan belat a
dolgozd, de szalagfiiggonnyel, reluxa-
val ez is orvosolhato.

IRODA A LAKASBAN

Millidkat kényszeritett otthoni
munkavégzésére a pandémia. Kar
lenne tagadni, hogy sokaknak be is
valt a home office: a tarsasag nélkiili
munkavégzés csendes kdrnyezetben
kimondottan néveli a hatékonysa-
got. Persze a kényelmes és nyugodt
munkdanak otthon is vannak feltételei.
Ki akar munkaidén kiviil is a munka-
allomasaba titkozni, mikézben athalad
az étkez6n? Tehat kell egy hely, ahol

a koncentralt munkavégzés megvald-
sulhat. Ehhez fillérekbdl is kivitelez-
het6 smart megoldas térelvalasztoval
— toldajtoval, fiiggonnyel, spanyol-
fallal - elkiiloniteni a dolgozdsarkot.
Szintén bevalhat, ha egy méretes
szekrényt rendeziink at irodava.

UJ TREND A PIACON: A SHARE DESK

A vilagjarvany el6tt sem volt ismeret-
len fogalom az otthoni munkavégzés,
de nem mindenki szeret hosszu tavon
is maganyosan dolgozni. Nekik jon jol
a share desk — ezt a miifajt leginkabb
a fiatalok kedvelik. F6leg nagyvaro-
sokban gyakori, hogy egy fliggetlen
koz0sségi tér tébb cég dolgozdjanak
is munkaallomasokat biztosit. Igy
akar napokig, hetekig tarté ideiglenes
munkavégzés is megvaldsulhat annal
a munkaallomasnal, ahol korabban
egy masik vallalkozas alkalmazott-
ja dolgozott. Ott ezért sziikséges a
személyre sz010, zarhat6 konténer

és a személyre szabhat6, k6zponti
adatbazis a szamitogépen, valamint

a laptopok kozos rendszerbe torténd
becsatlakoztathatésaga.

Eletiink java részét a munkahe-
lyiinkon t6ltjiik szamitogépek, au-
tomatizalt gépsorok, elektronikai
eszkoz0Ok tarsasagaban. Torekedjiink
arra, hogy otthonos, kényelmes,
természetkozeli krnyezetben valo-
suljon ez meg, és ne hagyjuk, hogy a
virtualis vilag végképp beszippantson
benniinket!
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A novekvo exportpiacért modernizdl a PICK

ertikalis
Tart

Vilagjarvany ide vagy oda, a PICK
az eladasait leggyorsabban noévelo
szalamimarkanak bizonyult a német
piacon 2020-ban. Ezért e kategoria
gyozteseként megkapta a rangos
elismerést, a Top-Marke 2021 dijat.
A 100 legsikeresebb termék kozé so-
rolt PICK Téliszalami Takacs Istvan
vezérigazgato kedvence is.

— A PICK vildgmdrka. Amikor mdsfél
évvel ezelltt dtvette a vezérigazgatoi
széket, nem fordult meg a fejében, hogy
nagy falat lesz ez? Annak ellenére, hogy
30 éve dolgozik az élelmiszeriparban és
20 éves vezetdi tapasztalattal bir...

— Jol érzem itt magam. Igaz, par terii-
leten fel kell még néniink a PICK mar-
kahoz, de tudunk még jobbak lenni,
és lesziink is! A nagy magyar élelmi-
szeripari markakat tekintve szamos
negativ példa van el6ttem, ezekbdl
okulva dolgozom a PICK-ért.

A KULCS: A VERTIKALIS
INTEGRACIO

- Vagyis?
— A rendszervaltas utan az orosz élel-
miszeripari exportunkat elengedtiik.
Ez nagy hiba volt, mert a nyugati piac
sem oldott meg mindent, hidba var-
tuk. A mezdgazdasagra épiil feldol-
gozoiparra épitkezhetnénk batrabban.
Ezt példaul a lengyelek tokéletesen
felismerték, amit az elmult 30 éviik
igazol. Es valljuk be, olyan orszagok
hiztak el mellettiink ez idg alatt,
amelyek kordbban mogottiink kul-
logtak. Hazank kivalé mezogazdasagi
adottsadgokkal rendelkezik, és ezt
kevés orszag mondhatja el magardl
Eurépaban. Csakhogy a megtermelt
mezogazdasagi termékek jelentGs
részét mi élelmiszeripari nyersanyag-
ként exportaljuk ahelyett, hogy feldol-
goznank azokat.

integracio a fenn-
ato fejlodés jegyeben

— A PICK Szeged Zrt.-t magdba fog-
lalé Bonafarm Csoport iizleti modellje
azonban éppen erre torekszik.

- Ez a vertikalis integracio: a cégcso-
port altal elGallitott nyersanyagokat
az egyes tagvallalatok és stratégiai
partnerek dolgozzak fel, legyen az tej,
hts vagy éppen a borhoz sziikséges
sz016. MinGOségi termékként expor-
talni a késztermékeket. Ez a mi nagy
feladatunk. Jelenleg a PICK terméke-
ket elsGsorban a kiskereskedelemben
értékesitjlik, de jéval nagyobb piacot is
elbirunk. Mindezt persze a fenntart-
hato fejlodés elvét szem elGtt tartva.
Az er6forrasok hatékonyabb felhasz-
nalasa mellett toreksziink az 6kolégiai
labnyomunk csokkentésére is a viz-,

a gaz- és az elektromosenergia-fel-
hasznalds vonatkozasaban. De a ter-
mékcsomagolasnal is figyeliink arra,
hogy csak a minimalisan sziikséges
mianyagot hasznaljuk fel.

- A pandémia piaci hatdsdt mennyire
érezték meg?

— A 2020-as éviink jobb lett, mint a
2019-es, és gy tiinik, a 2021-et is
nagyon sikeresen zarhatjuk. A jar-
vany negativ hatasait els6dlegesen a
HoReCa-szektor érezte meg, példaul
a vendéglatas. Mi azonban a kereske-
delmi lancokba értékesitettiink, ahol
megjelentek azok a vasarlok is, akik
a home office alatt otthon ettek, he-
lyettesitve ezzel az elmaradt éttermi
és kozétkeztetési fogyasztasukat. A
PICK valamennyi husipari kategdri-
aban allit el6 termékeket, méghozza
magas mindségben. Ezért arbevételi,
forgalmi oldalon mi nem szamo-
lunk negativ hatassal. Mas kérdés az
operativ oldal: voltak olyan napok,
amikor a jarvany miatt a munkarend
atszervezésére volt sziikség, hogy a
folyamatos gyartast fenntarthassuk.
A termelés részér6l oriasi rugalmas-
sagot igényelt, raadasul a nyers-
anyagszallitmanyaink szegedi, bajai
és alsomocsoladi beérkezése is oko-
zott a pandémia elején némi bizony-
talansagot. De a Bonafarm Csoport

nem bizta a szerencsére a dolgot, és
szamos komoly prevencids intéz-
kedést hozott, amellyel sikeresen
elkeriiltiik a termelési fennakadast és
folyamatosan tudtunk mikodni.

GYARTASKONCENTRACIO
A SZABADKAI UTON

— SOt, a kapacitdsnovelés is ldtoha-
tdron beliil van mdr, de nem ott valésul
majd meg, ahovd azt eredetileg tervezték.
- 25-30 szazalékos kapacitasnovelést
iranyoztunk el6 a penészes szalami
gyartasanak teriiletén, ami eddig is
a két szegedi {izemiink privilégiuma
volt. 2017-ben a Szabadkai tton a va-
gohidi tevékenység befejez0dott és itt
valdsitjuk meg a kapacitasnovelést is
2023 végétol, 2024 elejétdl.

- Miért indokolt ez?
- A modernizacidra valo torekvés és
az exportlehetdségek novelése miatt. A
tervezett volumennovelés nagy részét
ugyanis exportra szanjuk, bar mar ed-
dig is tobb mint 30 orszagba exportalt
a PICK. A harom {izemiink éves szinten
40 ezer tonna huskészitményt allit
eld, ebbdl kozel 30 ezer tonnat Sze-
ged, ahol a penészes termékeken kiviil
a felvagottak, a majasok és a virslik
késziilnek. Baja a sonkara koncentral,
Alsémocsolad pedig a nem penészes
szarazarut gyartja.

FUSTOLES KONTRA PENESZESEDES

- Onnek melyik PICK termék a ked-
vence?
— Az unikalis termékiink, a PICK Téli-
szalami. Hidba dolgozik a konkurencia
hasonld termék elgallitasan, esélyiik
sincs. Persze a recepturank titkos,
és a szalamimesteriinkon is nagy a
felelOsség, de azért egyetlen emberre
nem hagyatkozhatunk ekkora mértéki
reprodukcids gyartas soran. Az érlelés,
a fiist6lés, az alapanyagok beszer-
zése és valogatasa csapatmunka: mi
90 napon keresztiil ,,simogatjuk” a
téliszalamit.

— Technolédgidjuk modernizdldsa nem
kis feladat, tekintve, hogy két egymds-
sal ellentétes folyamatot, a fiistolést és a
penészesedést kell 6sszehozniuk. Hogyan
valdsitjdk meg a szerencsés taldlkozdst?
— Az olasz szakértokkel karolt-
ve 3 éven at dolgoztunk rajta. Veliik
fejlesztettiik ki azt a technoldgiat,
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amellyel a hagyomanyos, biikkkfan
torténd fiist6lés modern koriilmé-
nyek kozott, szigort kontroll mellett
megvalosithaté 4gy, hogy beinduljon
a penészesedési folyamat, és még ott a
fliszerezés is. A téliszalamink a ,,zasz-
16s haj6” termékiink, de a prémium-
kategoridbdl mas huskészitményink-
nél sem engediink.

Az érlelés, a fiistolés, az
alapanyagok beszerzése és
valogatasa csapatmunka: mi
90 napon keresztiil ,,simo-
gatjuk” a téliszalamit.

— A mind@ség ennyire fontos a vdsdr-
lonak?
— Egyre inkabb az. Az élelmiszeripar-
nak nagy felel0ssége van a lakossag
irdnyaba. A fehérjére sziiksége van az
emberi szervezetnek, igy a megfele-
16 mennyiségii, de kivalé min6ségi
hisra is. A legkiterjedtebb és egyben
a legnagyobb multtal is rendelkezd
husipari cégként a PICK-nek Oriasi
felelGssége van a tudatos vasarléi szo-
kasok kialakitasaban. Ezt csak a ter-

mékeinken keresztiil tudjuk megtenni.

SZALAMIVAL KEZDENEK

- Idén eddig 3 termékiljdonsdgot
dobtak piacra. A folyamatos megtijulds a
sikeres jovdjiik zdloga?

— Pontos stratégia mentén szeretnénk
haladni, ehhez pedig szem el6tt kell
tartanunk a versenyképesség megor-
zéséhez nélkiilézhetetlen hatékony-
sagnovelést és -megtartast, valamint
a noévekedésgeneralast az 1ij termékek
és az exportpiacok révén. A szalami-

val kezdiink, ez a legerdsebb labunk,
aztan haladunk sorban tovabb.

— Ehhez kell a modernizdcid is.
— Igen, de nem a gépek fennhatésaga-
ban hiszek, sokkal inkdbb az embe-
rekben. Ezért tartom kiemelt jelent6-
ségilinek a humanfokuszt: szerintem
fenntarthaté eredményesség egyediil
motivalt munkaerével érhet6 el, és ez
nem csak a bérezésen mulik.

- Egy mdsik tij beruhdzdsuk viszont a
teljes automatizdldsra dll dt, ott mégis-
csak feleslegessé vdlik a humdnerd.

— T6bb milliard forintos beruhazast
terveziink azért, hogy mind a harom
izemiinkben gépesitsiik és automa-
tizaljuk a masodlagos csomagolast.
Hosszu tavon a képzettebb munkaer6-
re koncentralunk, kevesebb manualis
munkakorrel szamolunk. Helyette a
szakmunkara helyezziik a hangsulyt,
ezért is képezziik az alkalmazottain-
kat. A korabbindl kevesebb klasszikus
hentesre - helyettiik inkabb miisze-
részekre, elektronikai szakemberekre,
gépsorkezelGkre — van igényiink.

Céginfod

A t6bb mint 2000 f6t alkalmazo,
Bonafarm Csoporthoz tartozé PICK
SZEGED Szalamigyar és Husiizem
Zartkorten Miik6d6 Részvénytar-
sasag f0 tevékenysége a hus- és
baromfihiis-készitmény gyartdasa.
2020-ban a vallalat nett6 arbevé-
tele 72.289.616.000 forint volt. A
vilagmarka legismertebb terméke
a PICK Téliszalami, amely a f6leg
penészes arut gyartd szegedi
tizemben késziil.
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Kulindris tarlatvezetés muértdknek

Akultiira és a gasztronomia kéz a kézben
jar. Aki kulinaris kiilonlegességekre
tartogatja az izlelobimbait és nyitott a
Kkreativ izekkel fiiszerezett, élménydus,
torténetmesélds, degusztacios vacso-
rakra, nem is csodalkozik ezen. A fine
dining szinvonalhoz felesleges Pestig
menni, a csticséttermi vilag a szegedi
belvarosban is fellelhet6, de a miifajt
érteni kell.

Tudja, mi a k6z0s egy progresz-
sziv étteremben és egy sikeres {izleti
vallalkozasban? A kimagasléan magas
mindség, a nyitottsag, az innovativ
gondolkodas, a forrasok hatékony
felhasznalasa, a nagy foku hozzaadott
értéket képviselo szaktudas, amely a
high-tech megvaldsitas alapjat adja,
illetve a rugalmassag. Ezért kedveli
és tiszteli az lizleti vilag ezt a fajta
komplexitast, amellyel a régioban
csupan egyetlen étterem rendelkezik,
de az orszagban is csak kevesen.
Vajon mi a titka a 2021-es Dining
Guide TOP100 kiadvanyban is helyet
kapott Alkimista Kulinaris Mihely-
nek? Réviden: beleszeretni abba, ami a
miénk. Erre biztatja a vendégeit Katko
Krisztina séf, étterem-tulajdonos.

JEGYET VALTANI
AZ ISMERETLENRE

Kaporfagylalt, kamillahab, fiigefale-
vélbol késziilt fagylalt, 200 éves z6d
petrezselyemleves, melegen fiistolt
harcsa, szaritott ikra, homoki szar-
vasgomba, pattogatottkukorica-leves
— ime izelit6iil néhany fogas és alap-
anyag, amely fellelhet6 a fine dining
étterem konyhajaban. De nyugalom:
comfort foodként a rantott manga-
lica adhat kapaszkodot a vendégnek.
Els6 hallasra még idegenkedhet is a
felsoroltakon az ember, és pusztan
kivancsisagbdl valt vacsorajegyet;
homalyos elképzelése van arr6l, mi
var ra a 2,5-3 oOras vacsora soran, ahol
végigeszi a 9-10 fogasos degusztacios
meniisort és torténeteket hallgat. Itt
ugyanis belerancigaljak a regionalis
kulindria szines, szertedgazd, auten-
tikus meséjébe. Abba, ami a miénk: a
szegedieké és a régioé.

AZ ALAPANYAG MESEL

A gondosan megkomponalt, legalabb
20-30 szezondlis alapanyagbdl all6
degusztacids meniisorra gasztrono-
miai térténeteket fiiz fel a szegedi
séfasszony. Mivel minden vacsora
egyedi alkalom, ezért estérol estére
mas és mas mesét talal fel vendégei-
nek - alapanyagtol fiiggden.

— Csupan ablak vagyunk, amelyen
atfolyik az egész kornyék kulinaris
torténete. Nem tesziink mast, mint
felvértezziik a magyar konyhat az
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4j kor technoldgiajaval, de mindezt
rendkiviil magas szinvonalon értel-
mezve. Oriasi a felel§sségiink: ming-
ségi, tiszta hozzavalokkal taplaljuk a
testet, mikézben szellemi taplalékot
nydjtunk; mindezt némi magiaval
megspékelve, de ez mar a mi titkunk
- fogalmazott az étterem-tulajdonos.
Szeged egyediilallé alapanyag-fel-
hozatallal biiszkélkedhet. Katk6ék
azt talaljak fel, ami évszazadok dta
a helyiek mindennapjaihoz tartozik:
paprikat, sz6regi rozsat, folyami halat,
kecskehtst és -sajtot, baranyt, faep-
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ret, akdc- és repcemézet, napraforgot,
kukoricat, szegfligombat, mangalicat,
kacsat.

MEGOSZTO? NA ES?!

Persze nem allitja, hogy csticskate-
gorias progressziv konyhajuk, amely

a 20 legjobb vidéki éttermei kozott
szerepel, mindenki izlését garantal-
tan elnyeri. De nem is az a cél! Idealis
esetben a csakis el6zetes asztalfogla-
lassal érkez6 vendég nyitottan fogadja
a kreativ miihely izeit, a hozzajuk
komponalt, kis pincészeteket és biobo-
raszatokat is kinal¢ borlistat. A gaszt-
rondmiai fejl6dés csak tigy érhet6 el,
ha a vendég beadja a derekat és hagyja,
hogy érzékszervei tegyék a dolgukat...
Az élménydus est végén a vendég be-
teljestilt vagyakkal térhet haza.

KELL EGY CSAPAT!

Oriasi eredmény, hogy az alig 3 és fél
éve megnyitott, pandémiat is tul-

élt vacsoraétterem maris szerepel

a hazai gasztrotérképen. Ez nem-
csak az Alkimista Kulinaris Mihely,
hanem Szeged hirnevét is messze
repiti. De lehetne ezt még fokozni —
véli a séfasszony. A hazai és kiilfoldi
gasztro-funok turistaként jelennek
meg a varosban, ezért lenne hasznos
és hianypotlo egy olyan turisztikai
koncepcié kidolgozasa, amelybdl a
varos is sokat profitalhatna. Milyen j6
lenne, ha gazdag kulturalis és gaszt-
rondmiai kosarral kinalhatna meg
ilyenkor az ember a vendégeit! Foleg
annak tudataban, hogy a Dining Guide
TOP100 idei kiadvanyaban harom ma-
sik szegedi vendéglatohely is szerepel,
és jovore a Michelin-csillagok a vidéki
éttermekre is hullhatnak...
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Az Uj Naturtex-telephely a pandémia alatt épiilt meg

A sikeres generaciovaltason
dolgozik a Gellért-1rid

Maholnap krisztusi korba 1ép a nemzetkozileg is jegyzett Naturtex Kft. A 100
szazalékban magyar tulajdonu csaladi vallalkozast Dr. Gellért Akos és fiai,
AKkos és Balazs iranyitja. A tollal, természetes szallal, illetve miiszallal toltott
paplanok, parndk gyartasara, forgalmazasara szakosodott cég j telephelyével
tovabb noveli versenyképességeét.

— Nem éppen szokvdnyos kezdetet
tudhat magdénak a Naturtex Kft., amely
15 éve egyediil a Gellért csalddé. Az indu-
lds didhéjnyi dsszefoglaldjdra hdrmdjuk
koziil az id6sebb Gellért Akos a legilleté-
kesebb.

Dr. Gellért Akos: A hazai kft.-k so-
raban a 18. volt a tollfeldolgozasra
szakosodott makoéi, osztrak—magyar
tulajdond Hungarofeder Kft. 1984-es
alakulasatol tébb orszagba exportalt
tollat és pelyhet, emellett konfekci6-
gyartassal foglalkozott — itt dolgoz-
tam én, vezet6 poziciéban. Sikeresen
miikodtiink, viszont egy cégvezetdi
allasajanlatra bélintva 1989-ben mégis
kikoltoztem Németorszagba csalados-
tdl, 38 évesen, gyenge nyelvtudassal. A
német tulajdonostdl egyetlen kézpon-
ti, mindent nyité kulcsot kaptam, jo
munkat kivant, és elment. Onnant6l
kezdve csak ritkan lattam. A masodik
napon raeszméltem, mit vallaltam be.

Oriasi volt a kockazat, ezért, hogy be-
biztositsam magam, ezzel egyid6ben
két tizlettarsammal egyiitt még itthon
megalapitottuk a gyapji- és tollfeldol-
gozasra szakosodott Naturtex Kft.-t.
Egy domaszéki tanyasi iskola rothadt
kaposztakkal teli egykori épiiletébe
rendezkedtiink be. Nullardl kezdtiik,
az lizemet az tlizlettarsaim vitték, két
évre ra az én német munkahelyem is
adott munkat a kft.-nek. Kint cég-
vezetd voltam a német tulajdonos
mellett, aki érdekbdl a Naturtexbe is
belépett, igy itthon tulajdonostarsak
lettiink 1995-t6l. 2001-ben hazakdl-
tOoztem, kivasaroltam tizlettarsaimat.
2006 januarjatdl lett teljes egészében a
csaladomé a Naturtex, és mellette mar
megvolt a Gellért és Fiai Kft. is.

— Akos és Baldzs rogton a kézépiskola
utdn keriilt a cégcsoporthoz, fokozatosan
ismerkedtek meg a csalddi vdllalkozds

mindennapjaival. Tudatos volt a fitik
bevondsa az iizletbe?

Dr. G. A.: Szerettem volna, ha jénnek,
és volt is ra affinitasuk — és ez a 1é-
nyeg: akartak velem dolgozni, de nem
volt egyszerii. A feladatkorok leosztasa
automatikusan tortént sok év alatt.
Egymas munkajaba nem szélunk bele,
de a k6zos dontéseket egyiitt hozzuk
meg, szavazas nélkiil, mindig egyhan-
gulag jutunk ddldre. Tulajdonostarsak
vagyunk. Ha mi rosszul csindljuk,
tonkremegyiink. De benniinket senki
nem rug ki.

G. A.: Az egyetemi tanulmanyaink
mellett a cégnél kavét f6ztiink, levelet
fogalmaztunk, amit — ha kellett —
édesapank korrigdlt. Mindketten telje-
sen a ranglétra aljan kezdtiik. Edes-
apank egy személyben folyamatosan
tanitott benniinket, nem volt lazsalas.

- Ki miért felel?
G. A.: Balazs az exportértékesitést vi-
szi, illetve nala van a teljes tollas rész-

leg. O felel a Naturtex arbevételének kb.

75%-aért. Hozzam a miiszalas, nem
tollas termékek tartoznak. Ellatom az
altalanos ligyvezetdi feladatokat és a
kozosen eldontétt fejlesztések koor-
dinalasat. Edesapank, mint 40 éves
tapasztalattal rendelkez6 szakember, a
vajhati tollfeldolgozé tizemet viszi, és
a Gellért Szabadidokozpontot is teljes
mértékben 6 koordinalja.

— A 2008-2009-es vdlsdg prébdra
tette a magyar gazdasdgot. A pandémia
idején tudtak profitdlni az akkor megszer-
zett tapasztalatokbdl?

G. A.: Az akkori leépitések idején mi
arra koncentraltunk, mit lehetne
fejleszteni. Most ugyanezt tessziik, és
nem kezdtiink leépitésbe. Tévhit, hogy
egy nagy cég konnyen atvészel egy
ilyen nehéz id6szakot: minél nagyobb,
annal nagyobb feladat. Kész forgatd-
konyve a vilagjarvanyra senkinek nem
volt, mi is kézi irdnyitassal, naponta

Osszelilve hataroztuk meg, hogy mi
legyen a kovetkez6 1épés. A kisebb cég
is tud kozép- és hosszi tavon profital-
ni a kialakult helyzetb6l: amennyiben
elég szemfiiles, gyorsan, rugalmasan
tud reagalni.

G. B.: 2019-ben a legjobb éviin-
ket zartuk, de még 2020 els6 negyede
is jol futott, bizakoddan terveztiink.
De a jarvany miatt jottek akadalyok,
amelyekkel nem tudtunk mit csinalni.
2-3 évvel eltolddtak olyan iigyleteink,
amelyek éppen 2020-ban fordultak
volna gyiimolcs6zore. A bezart aru-
hézak, a felmondott szerz6dések, az
egyedi megrendelésre legyartott, de
nem értékesitett arukészlet ellenére is
azt néztiik, hogyan tudunk eléremenni.

- Ennek egyik ékes példdja az uj
telephely a Keresked6 kozben, ahovd a
napokban koltozik dt a Naturtex.

G. A.: Az elmiilt 10-12 évben folya-
matosan fejlesztettiink t6bb milliard
forint értékben, elsGsorban technold-
giai téren. Az \ij szegedi gyartokozpont
a legintenzivebb fejlesztési periodu-
sunkat jelenti: az épiilet mar félig allt,
mire ideért a Covid.

Dr. G. A.: Szamos EU-s és hazai
forrast palyazatot nyertiink az utébbi
években, méghozza azért, mert magyar
cég vagyunk, termeliink, és jelentGs
exporttal rendelkeziink. Minden tamo-
gatast megkaptunk a fejlédéshez. Csak
példaként: a 2014-es, nagy volumend
vajhati beruhazasunkban 6riasi munka
van, amelyet mind6ssze 7 hénap alatt
hoztunk tet6 ala.

G. B.: Az utolsé régi gépsort nemrég
allitottuk le véglegesen. Sziikségiink is
volt a technoldgiai fejlesztésre, ami a
kapacitasbovités, hatékonysagnovelés
feltétele — ez fGleg a konfekciogyartas-
nal volt indokolt. Mostanra mondhatd
el, hogy a Naturtexnél minden mo-
dern, gyorsabban és olcsébban tudunk
gyartani. Versenyképességiinkhoz ez
nagy lendiiletet ad. 15 éve 6-7 ma-
gyar beszallitdja volt egy nemzetkozi
lanc magyar iizleteinek, most ketten
vagyunk négy orszagra. A korabbi 5-10
ezres széria helyett 20-30 ezres széria-
ban gondolkodhatunk. De ez a fejlesz-
tés kb. 3 évre lesz elég.

- Az automatizdlds mellett sziikségiik
lesz naqy létszdmi humdn eréforrdsra?
Dr. G. A.: Igen, jelenleg éppen ez a
legnagyobb problémank, ugyanis sze-
retnénk masodik miiszakot is inditani:
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a géppark ehhez megvan, csak ember
kellene. Ezért egy 0sztonzo rendszer
kiépitésén dolgozunk.

G. B.: Hazai jelenségként a valla-
latok a munkaer6hianyra panaszkod-
nak. Minden tulajdonos fizetne tobbet,
csak legyen meg az eredménye. De a
,minél kevesebbet, minél t6bb pénzért

,,Ha mi rosszul csinaljuk,
tonkremegyiink. De benniin-
ket senki nem rug ki.”

— Dr. Gellért Akos

dolgozni” hozzaallassal nem miikéd-
het. Vannak kiilfoldi tulajdont hazai
iizlethaldézatok, akik jo példak a moti-
vacidra és a hatékony munkavégzésre.
A mi kultdrankkal ezt nagyon nehéz
megvaldsitani.

Dr. G. A.: Tagja vagyunk a FelelGs
Csaladi Vallalkozasok Szovetségé-
nek, amelyet a hozzank hasonld cégek
alkotnak; a problémaink k6zosek,
nemcsak a hatékonysagnovelés, de a
generaciovaltas is komoly nehézséget
jelent.

— Ez utobbi vélhetden a Naturtexnél
sem csettintésre torténik...
G. A.: Ez hosszu folyamat, ami egyre
inkdbb egy kézponti téma Magyar-
orszagon, nem véletleniil: a magyar
kkv-k nagyjabdl 30 évesek, 1989
kornyékén kezdtek megalakulni. Most
jott el az id6 a csaladi vallalkozasoknal
az els6 generacidvaltasra: sikeriil-e
atadniuk az alapitoknak a stafétabo-
tot a kovetkezG nemzedéknek? Mas

orszagokhoz képest, ahol mar a 4-5.
generaciévaltason mennek keresztiil
a csaladi vallalatok, idehaza kevés a
tapasztalat. Ebben hazai tapasztalat
nincs, és 10 éven beliil az els cégek
ezen mind atesnek.

Dr. G. A.: Egységes recept nem
sziilethet, mert minden helyzet mas.
Hagyni kell az Gj generaciét hibazni,
abbdl tanul a legtobbet. De 6riilok,
hogy nekem tehetséges gyerekeim
vannak. J6 érzés, hogy cégtarsként
tudok leiilni veliik.

- November 6ta a Csongrdd Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara alelndki
posztja Gellért Akosnak ad feladatot. Mi
az tij irdny a kamardndl?

G. A.: Bar a pandémia jelentésen
hatréltatta a megujulds jegyében ki-
tlizott terveinket, az a célunk, hogy a
kamara minél jobban, gyorsabban, ha-
tékonyabban ismertesse meg a Csong-
rad-Csanad megyei vallalkozasokkal a
széles kori szolgaltatasait.

Céginfod

Az 1989-ben alapitott Naturtex
Gyapju- és Tollfeldolgozé Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag nagyjabol
700-féle konfekciondlt texti-
larugyartassal foglalkozik. A 3
tulajdonossal, 3 vezet6vel miik6do
csaladi vallalkozas vajhati tollfel-
dolgozojaban és két szegedi lize-
mében t6bb mint 180 f6t alkalmaz,
és a hazai kkv-k taborat erdsiti.
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Oraetikett az Uzlet

Vitan feliili, hogy a karora statuszszimbolum. Akkor is, ha a magyar férfiak jo
részének nincs vagy hianyos az orakulturaja. Vasarlaskor ne elsosorban az ar,
inkabb az alkalomhoz, a ruhazathoz passzoloé darab megtalalasa legyen a cél.
A kevesebb néha t6bb — még a business vilagaban is.

Mivel a férfiak ritkan hordanak ék-
szert, szamukra a karéra az egyik
legfontosabb 6nkifejezési mdd a hét-
koznapokban. Bizony, az dra 6ltoztet,
de nem mindegy, hogyan. Az ingujj
aldl ,,véletleniil” kivilland, markas
idGjelz6 korantsem stilusos, de ez csak
egy dolog.

ALAPBOL HAROM KARORAT!

— Egyetlen univerzalisnak tartott ka-
roraval is lehet élni, de nem érdemes:
legalabbis az iizleti élet képviselGi
szamara biztosan nem. Az elterjedt

»sportosan elegans” jelz6 az drak
vilagaban a ,,nesze semmi, fogd meg
jol!” kategoriat erdsiti, mégis sokak
szamara ez a cél a vasarlaskor. Csak-
hogy egyik iizleti eseményen sem allja
meg a helyét — mondja Babds Gabor
oOras, a Babds hazaspar altal vitt Babds
Ora-Ekszer Szalon iigyvezetGje. Persze
nem azt mondja, hogy egy iizletem-
bernek feltétlen legyen vagyont éro
oragylijteménye. A sajat 6romére szol-
galo kollekcidval az ember egyébként
sem kérkedik, mégha valddi statusz-
szimbo6lumnak is tekinthet6 a kivancsi
szemek el0l elzart garnitura.

Y Vd

Szerinte egy férfi kelléktaraban

ott van az elegans, borszijas id6mérg,
amely kivald céges vacsorakhoz, kon-
ferenciakhoz, el6adasokhoz. Mellette
jol megfér egy lazabb stilust képviseld
darab, amely remek sportesemények-
hez és konnyedebb hangvételii 6ssze-
jovetelekhez. A ,jjatszos” orat inkabb
otthoni tevékenységekhez, sporthoz,
nyaralashoz ajanlja.

MI SZAMIT A FERFINAK, ES MI
A NONEK?

— Karoéra utan kutatva a férfi ugyan-
azon elvek szerint nézel6dik, mint
autovasarlaskor vagy miiszaki ter-
mékeknél: az dra szerkezete, rugdja,
jarastartaléka, miikodési elve érdekli,
no meg a marka. A ng ezekre legyint;

etben

11

NS
MEISTERSINGER

viszont az esztétikara, a kiilcsinre,

az 0lt6zékéhez leginkabb passzo-

16 darabra lecsap, tehat mondhatni,
hogy érzelmi alapon dént. Am ebben
van némi valtozas az utébbi években.
Egyre tobb férfi igényli, hogy a fele-
ségének is markas oraja legyen, ezért
draga, mechanikus darabot ajandékoz
élete parjanak. Ezzel bizonyos korok-
ben a korabban kvarcérakhoz szokott
holgyekben is kezd felébredni az igény
a mesteribb id6jelzdk irant — mondja
Babds Monika.

MIT MIVEL?

Az {izleti esemény résztvevoi viselje-
nek karérat: ez hozzatartozik a kisu-
garzashoz és az 6sszképhez. Termé-
szetes, hogy az eseményhez 6ltoziink,
a ruhazathoz illesztjiik a kiegészitG-
ket, igy a kardrat is. Az uraknak nap-
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kozben - targyalashoz, {izleti ebéd-
hez - vilagos, elegans 6ltony és cipo
dukal, esti rendezvényhez pedig sotét
arnyalatu 6ltony. Szinben is pasz-
szoljon: fekete 6v és cipG mellé fekete
borszijas ora illik. A barna és a fekete
nem mutat j6l egyiitt — ez valamennyi
kiegészitore igaz.

A holgyek a cip6jiikhoz és a
taskajukhoz valasszanak 6rat vagy
Oraszijat. Ma mar ugyanis ez az egyik
legpraktikusabb megoldas, ha minden
koriilmények kozo6tt szamit a harmo-
nikus megjelenés. Az draszijgyarto cé-
gek szinben és fazonban gazdag kina-
latot ajanlanak egy-egy 6ramarkahoz.
Igy sziikségtelen a komoly dragy(ijte-
mény, elég egy egyszerii mozdulattal
szijat cserélni. Ezt a praktikat persze a
férfiak is alkalmazhatjak!

HOL A HELYE AZ OKOSORANAK?

Munkavacsoran, galakon, elegans
rendezvényeken nem javasolt az oko-
sora. Ha a munka jellege megkivanja,
akkor a hétk6znapokban hordhat6 az
iizleti életben is, de azért jobb elke-
riilni. Ahogy azt is, hogy targyaldson,
megbeszéléseken hivalkodjon a férfi a
markas, kimondottan draga kardraja-
val. Az ingujjat emiatt direkt felhtizni
nem elegans, és felesleges tullicitalni
a targyalo felet. Az etikett szerint a
zako kinyujtott karral takarja el az
orat. A véletleniil kivillané karoéra is
ugyanazt arulja el a masik fél szama-
ra, mint a kéretlen {izenetnek szant,
hivalkod6 darab — csak éppen mas a
fogadtatasa.

ARANYORA LANCOSTUL?

— Még anélkiil sem divat most. Per-
sze az 6rokolt darabokra mindenki

vigyaz, és ebbe a karbantartas is
beletartozik. Aprop6, karbantartas!

A mechanikus 0randl 5-6 évente
sziikséges a szakember altal végzett
szervizelés. Ez nem kis munka, mivel
manapsag 250-260 alkatrészt rejt
egyetlen kardra, de van 400 alkat-
részes is: az aprolékos tisztitas nem
kevés id6t, tiirelmet kivan. Ha pedig
csak egyetlen aprdocska eleme is a fol-
don landol... Egyébként a megfelelGen
apolt kardra szaz évig is hibatlanul
miik6dhet.

Vissza a trendekhez: a korabbi
évekkel ellentétben az aranyszin most
kevésbé népszerli, az acélarnyalat
viszont nagyon megy. Nem érdemes
az aktualis trendek utan menni —
mondja Babds Gabor-; 6rok divat a
rendszeres Oraigazitast igényl6 me-
chanikus idGjelz6, amely 6rat, percet,
masodpercet mutat. A kevesebb néha
tobb.

MENNYIT KOLT EGY UZLETEMBER
ORARA?

Attél fiigg, hol él. Nyugat-Eurdpaban
1 ezer és 5-10 ezer eur6 kozott, mig
Magyarorszagon, szegedi viszony-
latban is 100-300 ezer forint k6zotti
atlagrol beszélhetiink karéranként.
Természetes, hogy az interneten is
rendelhetd kardra, azonban ez iigyben
6vatossagra int az dras. A valasztott
terméket ugyanis vasarlas elott érde-
mes felprébalni. A karéra igazodjon a
viselGje személyiségéhez; rabeszélni
senkit nem szabad, a dontés legyen

a vasarléé. Orat ajandékozni éppen
ezért nagy felelGsség — mégis mii-
kodik. De figyelem: az 6ra passzoljon
a szeretett személy testalkatahoz,

a magassagahoz, a bérszinéhez, a
csukléja vastagsagahoz!
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Tehetséges fiatalokkal biztositja be magdt a Moltech

Profilodvitées Covid idején

A kényszer sziilte helyzetbol el6nyt
is tudott kovacsolni a Moltech AH
Kft. — karbantartasi szolgaltatasat
szélesitette, ebbdl potolta a kiesd
bevételeinek egy részét. Molnar Csa-
ba, a roszkei székhelyii vallalkozas
iigyvezetG-tulajdonosa a jovoben is
szamos kihivisra szamit.

— Tobb technoldgiai beruhdzds
cstiszott meg a jdrvdny, féleg a hidba
vdrt unids pdlydzati kiirdsok miatt. Ezt
nagyon megérezte a Moltech?

— A korabbi évek munkajanak gyii-
molcsét sziireteltiik le 2020-ban, ami
az eddig elért legnagyobb bevételt
hozta szamunkra. A jarvany idén
{itott meg benniinket el6szor, hiszen
mintegy 20 szazalékos bevétel-visz-
szaesést tapasztaltunk az elmaradt
beruhazasok okan. Ettdl fiiggetleniil
a gazdasagi helyzethez képest mi na-
gyon jol atvészeltiik az elmult masfél
évet — noha rengeteg valtozast hozott
az életiinkbe...

KIBOVITETT KARBANTARTASI
SZOLGALTATAS

- Mint példdul?
— Az elmarad6 beruhdzasok miatt a
mérnokokbol, technikusokbdl allé
miiszaki gardanak idén eddig kevés
munkat tudtunk adni, de elbocsatas-
r6l sz6 sem volt; a tartalékainkat 2021
végéig osztottuk be, de szerencsére a
piac mostanra mar élénkiilt. Azonban
a kényszer sziilte helyzetbdl el6nyt is
kovacsoltunk, hiszen a miiszaki garda
bevonasaval karbantartasi szolgalta-
tasunkat joval szélesebb korben moz-
gositottuk. Ezzel az egyik labunkat, a
szervizszolgaltatasunkat erésitettiik
meg, amely nagyban segitett atvészel-
ni a nehezebb idGszakot.

— Ezek szerint a nehézségek ellenére
is bizakoddan tekintett a jovobe.
— Igen, éppen a hosszu tavu céljaink
miatt sem volt indokolt elkiildeni
a felszabadult munkaer6t. Ugyanis
bizunk abban a gazdasagi boom-ban,

amely vélhetGen ezutan érzékelhets
majd a piacon. A kapacitasnoveléshez
pedig kell az a munkaerg is, amely
megszerzéséért vért izzadtunk: az is-
kolaban nem képeznek ki szamunkra
szakembereket, mert specialis teriilet
a miénk. Sajat tananyagunkra épiils
belss képzési rendszereket dolgoz-
tunk ki.

PIACI RESRE ALAPOZO
FEJLESZTESEK

- Milyen erdsségekkel biiszkélkedhet
a 30 éves Moltech AH?
— Specialis teriilet a miénk; megta-
laltuk azokat a kis sziik piaci réseket,
ahova tudunk gyartani, eladni — erre
fejlesztettiik ki a technolégiankat is.
Elonyiink a nemzetkozi piacon az is,
hogy van munkaer6-kapacitasunk.
Uzleti modelliink alapja, hogy nem

nagy, hanem kis, maximum kozepes
sorozatban gyartunk. A sokrétd alkat-
részek és a berendezés megkoveteli,
hogy folyamatos miiszaki fejlesztés
torténjen a cégen beliil.

- Ez azt is feltételezi, hogy nagy a
hozzdadott érték, amit a Moltech a part-
nereinek kindl.

- Valéban, hiszen mi a megrendeld
elképzelése alapjan készitiink terve-
ket; igy gyartunk, igy allitjuk Gssze

a berendezéseket, és még ott a kar-
bantartas is. Ezt a széles ivet keve-
sen kinaljak a partnereiknek. Szoros
egyiittmikodésben allunk a Szegedi
Tudomanyegyetem Mérnoki Karaval; a
dualis képzés keretében 8—10 mérnok-
jelolt mindig tanul és dolgozik nalunk,
sot, kozos fejlesztési projektiink is van
az egyetemmel. Egyiittm{ikodiink a
Déri Miksaval és a Szakképzési Cent-

rummal, igy remélhet6leg munka-
er0-problémank a jovében nem lesz.

— A tobbi kozott specidlis ékszijakat
gydrtanak, ez a legexportképesebb ter-
mékiik. Mit jelent ez?

— Kozel 25 orszagba exportaljuk az
ékszijtermékeinket, leginkabb bui-
toripari gyartoberendezésekhez, il-
letve kdbelgyartok szamara. Nemcsak
Eurépaban, hanem a Kozel-Keleten

is nagyon népszertiek vagyunk, és
most mar Kinaba is szallitunk. Persze
szembesiilliink az alapanyag-ellatott-
sagi nehézségekkel, mint mindenki
mas, ezért nagyobb raktarkészletet
kellett felhalmozni, magasabb koltsé-
gekkel.

EXPORTNOVELES MINDEN
FRONTON

— A szdllitészalag-, illetve a heveder-
gydrtdsuk is kiilfoldet ldtja el?
- Ott leginkabb a hazai piacra gyart-
juk egyedi gyartmanyainkat, de van
néhany kiilf6ldi megrendelésiink.
Jelenleg az Gsszbevétel 20 szazalékat
teszi ki az export, de minden termé-
kiinknél kiemelt cél az exportpiaci
értékesités, hiszen a versenyképessé-
gilinket mutatja, ha a sajat terméke-
inkkel az exportpiacon is megalljuk
a helyiinket. Az els6dleges szempont
az volt, hogy az exporttal megtermel-
jiik azt a devizamennyiséget, amely
a teljes termelésiink import-alap-
anyagsziikségletét fedezi, de ezt b6ven
tulteljesitettiik, és a stabilitasunkat is
noveltiik.

— Mi kellett ehhez?

- Kiilfoldi kiallitasokon vesziink részt.
Az online jelenlét belf6ldi és kiilfoldi
erOsitésére is koncentralunk. Német,
holland, angol, orosz, szerb és horvat
tigyfeleink is az anyanyelviikon tud-
nak kommunikalni az értékesitésiink-
kel. Egyébként a szallitészalagokhoz
és a gorgos palyakhoz kapcsoldddan
gbrgbgyartasban is otthon vagyunk;
itt is cél az exportnovelés, kozép-eu-
répai viszonylatban. Jelenleg fGleg a
belf6ldi megrendeldket szolgaljuk ki.

INNOVACION ALAPULO
VERSENYKEPESSEG

- A Moltechrdl elmondhatd, hogy
nemcsak mds vdllalkozds korszertisité-
sének egyik fontos eszkozeként dll helyt
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a piacon, hanem sajdt maga szdmdra is
fontosnak tartja a modernizdldst. Mely
pdlydzatok segitik ebben?

— Az egyik ilyen a Gazella Program
keretében megnyert, nagy novekedési
potenciallal rendelkez6 kkv-k szama-
ra kiirt palyazat, de egy technoldgiai
fejlesztésre iranyuld beruhazasunk is
most valosul meg. Illetve egy kuta-
tas-fejlesztési palyazatot is elnyer-
tlink. Fontos a versenyképességiink

A cégnél a kulcspozicioban

1évo korosztaly is oregszik,
de nem szeretném, ha a cég
veliink egyiitt oregedne

megtartasa, hiszen ékszijgyartasban
eurdpai viszonylatban 3, gorgégyar-
tasban viszont 40-50 konkurens
céggel talalkozunk, a specialis beren-
dezések gyartasat nézve pedig 20-30
hazai vallalkozassal allunk verseny-
ben.

- Az innovdcié igy elengedhetetlen
része a hétkoznapoknak. Ez a Moltech
sikerének titka?

— Szinte naponta kell megtjulni, de
kell kitartas, szerencse és rengeteg
tanulas is.

MEGMERETTETESEK SORA
VARHATO

- A mai felgyorsult viligban a kihivd-
sok is gyakrabban érik el a vdllalkozdso-
kat. A jévében mire szdmit?

- Lathat6, hogy a jegybanki kamatok
elindultak felfelé, ami a kiilonb6zo
finanszirozasokat nehezitheti meg a
jovoben. Az alapanyag-ellatas nagy
fok bizonytalansagot sziil — nalunk
kimondottan a m{ianyag alapanyag,
az extrudalt termékek, az acél tekin-
tetében: ha a szallitonk sem az arat,
sem a hatarid6t nem tudja garantalni,
nehéz tervezni. Mdanyag alapanya-
gokat feldolgozd cégként bizonyara
szamithatunk az egyre szigorodd
kornyezetvédelmi szabalyozasokra

— a gyartas soran ezek egyre maga-
sabb koltségvonzataval is talalkozni
fogunk —, ezt pedig nem lesz konnyi
a piaccal elfogadtatni. Nem utolsésor-
ban: emlitettem a Kina felé iranyul6
exportambiciénkat. Ha tovabb dragul
a mar eddig is elképeszté méreteket

0lt6 szallitas, az éppen most kialakul6
Uj piacunk kiépitése nagy nehézségek-
be iitkozhet.

- A Moltech AH a jovo gazdasdgi
tendencidit figyelembe véve hogyan tud
eléretervezni?

- Jov6kép nélkiil nem lehet vallalkoz-
ni. Hét évvel ezel6tt a tulajdonosok
készitettek egy 10 éves tervet, azt
mostanra teljesitettiik. Idén ismét
leiiliink végiggondolni a kévetkezo
évtized vallalasait, beleértve a szemé-
lyes célokat is.

FIATALOS SZEMLELET

— On 10 év miilva cégvezet§ lesz?
- Igen, de mar nyugdijba késziil6. A
cégnél a kulcspoziciéban 1évé korosz-
taly is 6regszik, de nem szeretném, ha
a cég veliink egyiitt 6regedne. Ezért is
0riilok a nalunk folyamatosan meg-
forduld egyetemistaknak, technikus-
tanuloknak. Az is a kovetkez6 10 év
kihivasa lesz, hogyan tudunk a Mol-
technél fiatalitani — akar a cégvezetési
poziciéban is.

- Hisz abban, hogy éppen a drdgulé
logisztikai koltségek miatt Eurdépa a jovo-
ben lokalizdlt gydrtdsra rendezkedik be?
- Bizonyara atrendezddik a globalis
piac, és visszatér a termelGkapacitas
valamilyen mértékben a Tavol-Ke-
letr6l Eurépaba, de ez dragabb lesz;
nem beszélve arrél, hogy az 4j kapa-
citasok kiépitése idGigényes — évti-
zedek kellenek hozza - és koltséges.
Nem hiszem, hogy az eurdpai gyartas
boldogul 6nmagaban Azsia nélkiil.

A kereskedelmi forgalom egyensu-
lyozasaval lehetne balanszba hozni a
globdlis piacot.

Céginfod

A 30 éves MOLTECH AH Anyag-
mozgatas- és Hajtastechnikai
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
tavaly 1.051.705.980 forint nettd
arbevételre tett szert. A t6bb mint
50 f6t alkalmazd, Eurdpa-szer-

te elismert roszkei vallalkozas
ékszijgyartasra, szallitdoszalag-,
illetve hevedergyartasra, valamint
a szallitoszalagokhoz és a gorgos
palyakhoz kapcsoldddéan gorgok
gyartasara szakosodott.
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- Saijat rep

. MEgSPOro

A modern ember mast sem csinal,
csak versenyt fut a legnagyobb ellen-
ségével, az idovel. Nem kivétel ez alol
az iizletember sem, aki — mikozben a
céges az iigyek, a csalad és az én-ido
Bermuda-haromszogében lavirozik
- egyre inkabb az élményszerzésre
torekszik. Igyekszik extra pillanatokat
szerezni a csaladjanak, erre pedig kivalo
alkalmat biztosithat egy tokéletesen
megszervezett exkluziv utazas.

AZIDO AZ UR

Az uti cél eldontésében — a tehetd-
sebbeknél — nem a pénz dont, hanem
az id6. A biznisz nyaron jellemzden

a rovid, de gyakori utazasokra ad
alkalmat, 6szt6l télig pedig a sok-
csillagos wellness-szallodak kényel-
mét, nyugalmat, luxusat keresik fel
egy-egy hosszl hétvégén a tehetGs
utazok. Az tizleti élet poérgése inkabb
a hosszabb téli szabadsagokat teszi

-

— %-;.,;-.:;1_;;*@-; St
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lehet6vé. Fantasztikus érzés megér-
kezni a zord télbol a forr6 nyarba —
méghozza egyik 6rardl a mésikra. Es
ez nem tulzas!

— Igen, mar megint az id6 miatt!
- mondja ZsebGk Tamas, a Zseppelin
Utazasi Iroda tulajdonosa. Ugyanis
azok szamara, akiknek a lehetGségei
megengedik, a tobbdras autds uta-
zas felesleges idOpazarlasnak tiinik,
és a menetrend szerinti repiilGjarat
is 6rakkal nyujtja meg a cél elérését.
Ezért helyette sokan maganrepiilogé-
piikkel, csupan 1,5 6ra alatt landolnak
Eurdpaban a célallomas repiiloterén,
ahol bérelt vagy sajat villajukban,
esetleg hajojukban pihenhetnek. Val-
tozatlanul népszerii nyaron az Adria, a
kellemes klimaju tiroli luxusszallodék,
de a norvég fjordok is!

ELMENYKOZPONTU NYARALAS

A pazar utazasokat sokan élmények-
kel dusitva fogyasztjak. Kivald, nagy

- ir—iy}

Ve

élményt biztositd vizi jatékszereken
mulathatnak azok, akik a tengerpart
mellett nem sajnaljak a 10-15 ezer
eurot példaul a flying surfboardra
vagy a sea bobra — ahol a most slager
SUP ,.ebben a ligaban” kimondottan
olcs6 mulatsag. Aki az északi hegyek-
be vagyik a természetkdzeli élményt

ad¢ turazas miatt, gyakran kiprobalja
a sikléerny6zést. A Foldkozi-tenger
fény{iz6 tengerjard utjai is kedvelt le-
het6ségek, ahol az 5 csillagos szalloda
kényelmével és szamos élménnyel

— mozival, szinhazzal és mindenféle
kikapcsolddasi lehetGséggel — gazda-
godhatnak a vendégek, mikézben nap-
r6l napra masik helyszinekre érkezve
latogatjak meg a kornyék latnivaléit
idegenvezetéssel, programokkal. Es az
élmény fokozhatd, ugyanis egy sziik
rétegnek elérhet6 jachtosztaly felara-
nak megfizetésével igazan exkluziv,
elzart kérnyezetben utazhat a tenger-
jard hajon, kiilon wellnessrészleggel
és kiilon éttermi, valamint egyéb
kiszolgald egységekkel.

Az {izleti vilag képvisel6i nehezen
terveznek t6bb honappal elore, ezért
gyakran az utolso pillanatban akar-
nak kiilfoldi szallast foglalni. A Covid
okozta bizonytalansag erre ra is tett
egy lapattal, de nem kell aggédniuk:
az igazan trendi és extra utazasokra
mindig marad szabad hely és lehetGség.

BELFOLDI KIRUCCANAS

A Balaton 0rok szerelem — ezt egy
magyarnak nem kell magyarazni —,
hiszen a legkedveltebb hazai uti célok

kozé sorolhatd, még az utébbi években
tapasztalhato irredlisan magas balato-

ni ingatlanarak ellenére is. T6bben
megengedhetnek maguknak egy-egy
exkluziv villat a t6 legfelkapottabb
telepiilésein.

Eger és Miskolc, Miskolctapolca
vonalan szamos szép birtok, magas
kategorias szalloda kinalja magat —
nem hidba: 6riési a kereslet az Esza
ki-Ko6zéphegység vidékére. Délen
Villany és Szekszard kornyéke fleg
a gasztronomiai értéke miatt felka-
pott; a borvidékek borospincéi szamos
bortiraval, borvacsoraval csalogatjak
a turistakat. A Somogysag régi kuriai
vonzo, igényes kiilsG-belso térrel,
meghitt kornyezettel kivalo terepet
biztositanak a tobbnapos iizleti utak-
hoz vagy a barati tarsasagok szama-
ra. A helyi boraszatok kozelébe épiilt
kisebb szallodakkal, mini spa lehet6-
ségekkel idealis feltoltodést kinalnak
egy haromnapos hosszu hétvégére.

KULFOLDI FANCY TOURS

Az Adria megunhatatlan, foleg,

mert kozel van hozzank, viszont
dragabb, mint Olaszorszag, amely
erésen megszenvedte a pandémiat,

és most roppant kelend6 a magyar
turistak korében. Es kiilonben is, ki ne
rajongana az ,,Italfun” életérzésért?!
Mediterran hangulatért leugrani az
észak-olasz tartomanyok tavaihoz,
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majd délebbre kacsintani most nagyon
trendi. Rengeteg luxuskategodrias
szalloda extra koriilményekkel
hivogatja a jomoéduakat. Itt a legfobb
vonzero az olasz életérzés, jo
hangulatu étkezésekkel koritve.

Do
KNS

— A kozel-keleti Dubaj csak 5 dras
repiilout, amit igazan érdemes beval-
lalni foleg a csodas latvanyért, a pazar
tengerpartért, az elképeszto pom-
paért — de nem nyaron! Ha nyaron
utaznank, akkor Dubajban a hiisit6-
nek legkevésbé nevezett légmozgast
leginkabb egy, az arcunkra iranyitott,

maximumra kapcsolt hajszaritéval
tudnank szemléltetni — magyarazza
ZsebGk Tamas, a Zseppelin Utazasi
iroda tulajdonos-irodavezetGje. Az
eurdpai ember szamara elviselhetetlen
forrdsag miatt ajanlott oktober—majus
kozott gépre szallni.

Paratlan latvanyt igér sok kis
szigetével az Indiai-6ceanon talalha-
t6 Maldiv K6ztarsasag: a hazai télbol
lélegzetelallité élmény fejest ugrani a
Maldiv-szigetek nyaraba. Ez az a pont
a f61don, ahol az exkluzivitas parosul
a természet adta nyugodtsaggal. Ezt
a kombinaciét a Francia Polinézian
talalhat6 Bora Bora szigetén is atél-
hetjiik. Bora Bora szigetvilagat ugyan
kevesen engedhetik meg maguknak,
de aki egyszer eljut e paradicsom-
ba, azt orokre elbiivoli az emberek
alazatossaga, nyugodtsaga és a sziget
élovilaga. Egyszeriien feledhetetlen
élményt nyujt. Ide 10-12 dras repiilout
visz, ezt sokan szeretik megszakitani
egy atszallassal, példaul Dubajban.
Thaif6ld mar nem trendi, a malajziai
szigetek azonban kedvelt uti célnak
szamitanak.

Luxus lesz a repulés?
A vilagjarvany lecsengése utan
ugyanolyan népszerii lesz a repii-
lés, mint korabban, csak vala-
mivel dragabb. A repiilGjegyarak
megugranak, a kiilfoldi turizmus
ismét egy picit luxuskategoria-

nak fog szamitani — véli Zsebok
Tamas, hozzatéve: a klimavaltozas
pusztito jelei egyel6re nem hatnak
kozvetleniil a turizmusra, azonban
az évszakok eltolodasa miatt az
utazasok id6pontjai egyre inkabb
eltolodnak.
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Kfirti Tamds: A technoldgia dtrendezi a hatékonysdgot, a versenyképességet
-vtizedes tapasztalat
a KURT Akadémian

— Amit az elmult évtizedekben a kul-
tura, a stratégia, a technolégia és a
menedzsment médszertanok rendszer-
szerii kapcsolodasainak és egymasra
hatasainak megvaltoztatasarol szerzett
tapasztalatainkbol megértettiink, az
korantsem rakétatudomany; olyan
egyszerii, mint a faék, de olyan éles
is — mondja Kiirti Tamas. Akadémi-
djukon mar tobb mint 1400 hallgaté
végzett, koziililtk tobben visszatérnek,
duplaznak, triplaznak.

— Mara a hozzank forduld cégek tigy-
feleibdl vezetiink le szamukra ,,min-
dent is”, ahogy azt manapsag monda-
ni szoktak — kezd bele Kiirti Tamas,

a KURT Akadémia intézményveze-
to-tulajdonosa a Vallalati Tanacsadas
programjuk bemutatasaba. — Nemcsak
érdemes, de a legtobb iizleti kérdést le
is lehet vezetni abbdl, hogy a vallalat-
nak az iigyfél miért fizet. Ezek utan
johet az a négy kérdés, ami valaszol
arra is, hogyan lesz jobb dolgozni?

(1) Uzleti stratégiai (2), menedzsment
mddszertani (3), technolégiai és (4)
vallalati kulttira szempontbdl mit
tehetiink azért, hogy tobbet csinaljunk
abbdl, amiért fizet az ligyfél, és keve-
sebbet, amiért nem?

Ez a 4/4-es integralt megkozelités
az, ami egyediilalléva teszi a KURT
Akadémia szakértoi programjat.

Es hogy miként forgatja fel a
technoldgia a vallalatok mindennap-
jait? Errdl igy mesél Kiirti Tamas: az
iizleti jov6képiinkben azt fogalmaztuk
meg néhany éve, hogy a technolégia
teljesen atrendezi a szervezetek mii-
kodési hatékonysagat, piaci verseny-
képességét. Es ebben a valtozasban
egészen masfajta kompetenciak és
emberi egyiittmiikodések kellenek.
Mas formajiak, mas ergsségiiek. Ha a
kulttraval szemben szamszer{isithetd
igényességgel lépek fel, akkor kide-

riil, hogy az agressziv viselkedésbol
asszertiv marad, a versenyt sokkal
jobban taplal6 helyzetbdl koopera-
cié-verseny egyensuly lesz. Azért
mondom, hogy szamszer{isithetd
igényességgel, mert kulttirafelméré-
seinkbdl teljesen egyértelmien lathaté
ez, statisztikailag is.

Evek 6ta foglalkoznak a KURT
Akadémia szakértai kis-, kozép- és
nagyvallalatok transzformacidjaval.
Mint Kiirti Tamas elmondja, amit az
elmult évtizedekben a kultura, a stra-
tégia, a technoldgia és a menedzsment
modszertanok rendszerszerii kapcso-
l6dasainak és egymasra hatasainak

Arra toreksziink, hogy meg-
legyen az egyensuly: elég
sokat és naprakész dolgokat
tanulhassanak hallgatéink, de
kozben jo mindségii legyen.

megvaltoztatasarol szerzett tapaszta-
lataikbdl megértettek, az korantsem
rakétatudomany; olyan egyszer{i, mint
a faék, de olyan éles is.

Habar a megoldas a gyakorlott
szemnek faék egyszerliséglinek is
tlinhet, mégsem mindig egyszeri
egy nagyivii, integralt, hosszu tava
programba belevagni az iigyfelekkel.
Hiszen sokan vagy tiineti kezelést
akarnak, vagy azt hiszik, hatradélhet-
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nek, ha megy a szekér. Kiirti Tamas az
egyik ligyfél raeszmélését is elmeséli
nekiink: amikor elGszor beszélgettiink
a ma mar egyik kedvenc {igyfelemmel,
akkor azt mondta, hogy figyelj ide, én
tudom, hogy vannak nehézségek és
fesziiltségek a szervezetben, és van-
nak ebbdl nagyobbak is, de amig mi
vagyunk a legjobbak ezzel a miiko-
déssel, addig nem fogok valtoztatni.
Erthetd volt a logikédja, még ha nem is
fajdalommentes a szervezet szamara.
De aztan egy év mulva visszatért, és
azt mondta, hogy ezzel, ahogy eddig
miikodtek, nem fogjak tudni teljesiteni
azt, amit a vezet6 mar lat a jévGben.
Na, ekkor kezdtiink el egyiitt dolgozni,
amikor megjott az éhség.

T6bb mint 170 vallalati prog-
ramban vettek mar részt az akadé-
mia szakért6i. Kiirti Tamas igy nagy
tapasztalattal allitja, hogy a vallalatok
korszert{isitésérol sz6l6 bajnoksagban a
kovetkez6 5 év meghatarozé. Az expo-
nencialitasbél — hogy a technoldgiak
ilyen furcsan, extrém modon okoznak
novekedést, ahogy az els6 néhany
évben alig lathatéak, aztan elképesz-
t0 hasznokat hoznak — kovetkezik,
hogy 5 év mulva nem lesz behozhaté
az a befektetés, ami ma elmarad, teszi
hozza.

Nyilt képzéseken szakembe-
rek szamara kinalnak gyakorlatias,
esettanulmanyokon alapulé fejlodési
lehetdséget. Az Intelligent Marketing-

Nem mindig egyszerii egy
nagyivi, integralt, hosszi
tavii programba belevagni
az iigyfelekkel, hiszen sokan
csak tiineti kezelést akarnak.

tol az Agilis vezetdk a digitalis korban
képzésig, technoldgiatol a termékfej-
lesztésig szamtalan teriiletet lefed a
ma mar 13 képzésbol all6 kindlatuk. De
miért is éri meg a vallalatok munka-
tarsainak ezeket a képzéseket elvé-
gezni? Minden évben azt latjuk, hogy
jelentds hatékonysagnovekedést érnek
el a nyilt képzéseinken szakemberek —
meséli Kiirti Tamas. — Prébaltuk meg-
becsiilni eleinte, mennyit valtoznak a
nyilt képzéseink évente ehhez, 10-30
szazalékra saccoljuk. Arra toreksziink,
hogy meglegyen az egyenstly: elég
sokat, és naprakész dolgokat tanul-
hassanak hallgatéink, de kzben elég
j6 minGségii legyen, és persze élveze-
tes az, amit kapnak.

Maéra mar az 1400-at is meghaladja
a végzett hallgatok szama a t6bb mint
10 éves KURT Akadémién. Es egyre
tébben duplaznak, sét, triplaznak is.
Nem véletleniil térnek vissza: a hall-
gatok elmondasa szerint is egyediilallé
az a professzionalis, gyakorlatias hoz-
zaallas és szakmai kozosség, amely a
képzéseket és a szolgaltatasok dsszes-
ségét jellemzi.




Rajnai Tamds: Ha van eqy jo csapat, akkor garantdlhaté a siker

Ma mar vediegy a Pappas marko

A Pappas Auto t6bb mint hét évtizede szerepldje az autopiacnak, mara K6zép-Eu-
ropa egyik legnagyobb jarmii-kereskedelmi vallalata. A cégcsoport 31 éve van
jelen hazankban, 16 éve pedig Pappas Auto Magyarorszag Kft.-ként miikodik.

A Magyarorszagon sziiletett és felndtt
Pappas fivérek, Georg és Dimitri,
1948-ban kezdték meg az autdér-
tékesitést Salzburgban. 1951-ben
megismerkedtek Giinther Wiesenthal
elnékkel, akivel k6zosen alakitottak ki
az osztrak Mercedes-Benz szerveze-
tet. Georg 1960-ban atvette a kdzpont
iranyitasat, és céltudatosan épitette ki
a Pappas Csoportot.

1990-ben Georg Pappas Budapesten,
a XIIL keriileti Karpat utcdban mega-
lapitotta a magyar vezérképviseletet,
az MB Auto Magyarorszag Kft.-t, ezzel
el6szor terjeszkedett kiilf6ldon. 1995-
ben a Hunyadi Janos dton a Pappas Auto
masodik hazai telephelye is megnyilt.
Vidékre elGsz6r 2003-ban jutottak el,
ekkor adtak at markakereskedésiiket
Pécsett, majd 2004-ben Szegeddel bo-
viilt tovabb az orszagos halozat.

Georg Pappas gyermekei, KR Ale-
xander és Catharina Pappas f6konzul
2005-ben vették at a cég iranyitasat.
Az eurdpai normdaknak megfelelGen
hazankban is szétvalt az importori
és a kereskeddi tevékenység. Meg-
alakult a Pappas Auto Magyarorszag
Kft., igy a vallalat immar kiilon kis-
kereskedelmi halézatként miikodott
tovabb. A terjeszkedés nem allt meg,
2007-ben megnyilt a székesfehérvari
kereskedés, 2010-ben pedig Debre-
cenben adtdk at az elso kelet-ma-
gyarorszagi telephelyet. 2017-t6l a
cégcsoport Uj szervezeti struktira
és teljes arculati megujulas keretein
beliil Pappas Holdingként miik6dik
tovabb. A Pappas Holding 2400 dol-
gozot foglalkoztat, ebbdl tobb mint
600-an a magyarorszagi csapatot
erositik.

— Egy szervezet csak olyan mér-
tékben lehet sikeres, mint amennyire
az ott dolgoz6 emberek. Know-how,
elkotelezettség, csapatszellem, ez az
a hiarom dolog, amely a kezdetektsl
fogva biztositja az érvényesiilési lehe-
téséget dolgozobink szamara — mondja
Pataki Gabor. A Pappas Auto Szegedi
telephelyének értékesitési vezetdje
szerint a csapat ereje befelé hat, de
kiviilrdl is lathatonak kell lennie, filo-
z6fiajuk az allando fejl6dés és javulas.

A Pappas Auto kinalati palettaja
folyamatosan boviil, az automarkak
eleganciat, er6t és gazdasagossa-
got igérnek: Mercedes-Benz, Smart,
Lancia, Alfa Romeo Jeep, Kia, Fiat, Fiat
Professional, DAF, IVECO, OMNIplus.
Es persze az ismert teljesitmény- és
optikaituning-markak: az AMG és a
BRABUS.

A hasznaltaut6-iizletagukban
folyamatosan tébb mint 1500 jarmiivet
kinalnak, amelyekhez atfogd garan-
ciat biztositanak. A Mercedes-Benz
Financial Services cégcsoport rugal-

mas, egyénre szabott ajanlatokkal és
gyors dontéshozatali rendszerrel segit
az ligyfeleknek az autévasarlasban.

— Munkatarsaink szakértelmével, a
termékek és szolgaltatasok kinalata-
nak folyamatos boviilésével képesek
vagyunk egy kézbdl kindlni megolda-
sokat a tanacsadastol, a jarmi 6ssze-
allitasatol kezdve a finanszirozason,
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biztositason at egészen a flottakezelé- P

sig — sorolja Pataki Gabor.

Rajnai Tamas, a Pappas Auto Ma-
gyarorszag személyauto-iizletag ve-
zetGje szerint a keresked6 ma igazabdl
egy szolgaltatasi csomagot arul, attol

tud j6 lenni egy dealer, azért piacvezeto >

a Pappas Auto is, mert j6 szolgaltatasi
csomagot tesz le az tigyfelek elé. Bar
vannak térekvések, hogy kozvetleniil a
gyarto értékesitsen, adja at az autot, de

ezek egyelore gyengék, egy gyarto soha

nem fog tudni ilyen csomagot 0ssze-
hozni. Nincs meg az a fajta személyes
kapcsolatrendszere, tapasztalata, plane
egy prémium modellnél.

A ,,z6ld vonalrol” beszélve hang-
sulyozza, a CO5-kvota nem a prémium
autozas végét jelenti, éppen ellenke-
z0leg, az Gj, kornyezetbarat modellek
térnyerését. — Markakereskedéseink
feladata, hogy az ligyfelek megis-
merjék az Gj technoldgiakat, értsék a
miikodésiiket, és benniink tovabbra is
megbizhat6 partnert lassanak mind az
értékesitésben, mind a szervizfolya-
matokban - teszi hozza.

A gyartok kiilonféleképpen rea-
galtak a szigoritasra, a KIA példaul
azt mondta, nem fizet Eurépaban
biintetést. Kiszamoltak a 95 grammos
értékhatar betartasat, és igen kemény
dontéseket hoztak. Kivezettek t6bb
korabbi motortipust, beépitették a
kisebb turbdsokat, valamint sok mo-
dellt plug-in-hybridként vagy teljesen
elektromosan hoztak ki. A Mercedes-
nél a modellpaletta miatt gyakorla-
tilag lehetetlen a szigori CO,-hatar
betartasa, ugyanakkor egyre tobb

plug-in-hybrid és tisztan elektromos
auto jelenik meg a marka kinalataban.
A szakma szerint a jovoben no-
vekedni fog azoknak aranya, akik
nem vasarolnak sajat autot, és azo-
Kké is, akik Car Sharinggal akarnak
kozlekedni. — K6z0sségi autézasban
érdekelt cégeknek is értékesit mar a

Know-how, elkotelezettség,
csapatszellem, ez az a harom
dolog, amely a kezdetektol
fogva biztositja az érvénye-
siilési lehetoséget dolgozoink
szamara.

Pappas, példaul Mercedest, Smartot,
és Kiat. Ez egy erételjesen novek-

V0 lizletag, ugyanakkor ahhoz, hogy
nagyobb volument képviseljen, kell az
onvezet6 autdzas. Ha ez elkovetkezik,
az még negativabban érinti majd a
kereskedoket, mert foleg elektromos
autok vesznek részt a kozlekedésben.
Ezek szervizigénye kisebb, kopasuk

kevesebb, a miihelyek munkaja csok-
kenni fog — beszél a varhato, nem is
tul tavoli jovorol Rajnai Tamas.

A Pappas Auto Magyarorszag szlog-
enje: a legjobbra valo torekvés. — Ez
abban is megnyilvanul, hogy a legjobb
szakemberekkel dolgozunk. Ha van egy
jo csapat, akkor garantalhatd a siker.
Megtartani és motivalni kell 6ket, ak-
Kkor a piacon jo lesz a teljesitmény. Meg
merem kockaztatni, hogy a fluktuacio
talan nalunk a legkisebb az autokeres-
kedok k6zott — mondja biiszkén a sze-
mélyauto-iizletag vezetdje, hozzatéve:
a Pappas Auto altal elnyert dijak és
elismerések is azt a magas szinvonalat
mutatjak, amely mércét jelent. Ugy 1at-
ja, ma mar a Pappas marka védjegyként
miikodik, amely egységes mindségi
szolgaltatast garantal az iigyfeleinek. A
mult értékeit megorizve, de a jovo lat-
hat6 igényeit és vivmanyait szem el6tt
tartva a vallalat kultirajaban a képzés
és a tovabbképzés kiemelkedd priori-
tast élvez, mert a Pappas Auto mindig
naprakész kell legyen az ligyfeleinek
szolgalatara.
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Hiisz év mitilva is a piacon lesz a magyar tulajdont veqyipari vdllalat

kus novekegéest

A dinami

celozio

Az elmiilt masfél évben folyamatosan
termelt a Medikémia Zrt. Mayer Robert
marketing- és értékesitési igazgato
szerint a piacnak arra a hosszu tava
gondolkodasra van sziiksége, amelyet
az 54 éves szegedi cég kindl a nem-
zetkozi és a hazai porondon. Csoda,
hogy arbevételét 10 szazalékkal novelni
tudta még a Covid alatt is?

— Két éve nincs igazi tél, ezt hogyan
éli meg a Medikémia?
- 6-8 év Ota az is ritkasag, hogy
novemberben fagyjon, a tél valamikor
januar—februar kérnyékén kezd6-
dik. Ez gyokeresen megvaltoztatta
a kereskedGk rendelési szokasait is.
Erdekes, hogy az eddigi legenyhébb
teliinket 2020-ra dataljuk, a mi téli
eladasaink mégis néttek — a téli szél-
védémoso volt a legnagyobb slager,
valamint a fagyallé folyadékok és a
kiilonb6z6 jégoldok is keresettek.

A MINOSEGRE VAN KERESLET

- Logikus jelenség ez?
— Tény, hogy az autdpark-valtozas
miatt kevesebb vegyi termékre van
kereslet, ugyanakkor a piacon na-
gyobb a vasarlokedv, és ehhez tarsul a
mindségi termékre valo igény. Ez a mi
malmunkra hajtja a vizet, mert pré-
miumkategoriat gyartunk, igy egyre
tébben benniinket valasztanak.

- A teljes autddpoldsi és ilizemeltetési
termékcsalddot tekintve a Medikémia
piacvezet6.

— Koriilbeliil 120 autévegyi termé-
kiinkkel 6 multi halézatba szallitunk
be, méghozza a konkurencidhoz
képest 48-50 szazalékos megjelenési
arannyal. A Prevent és a Prelix ter-
mékeink tekintetében 6sszességében
biztosan piacvezetOk vagyunk.

— Alkalmazkodtak a nem vdrt

helyzethez, mdr a Covid-iddszak elején
fertotlenitdszereket dobtak a piacra.
Sikersztori lett ebbgl?

— Nem. Pedig gyorsan reagaltunk,
egy hét alatt két szordpisztolyos és
aeroszolos fertGtlenitGtermék kifej-
lesztését végeztiik el, de az engedé-
lyeztetés tul hosszu idGbe telt: mire
a gyartast elkezdhettiik, lecsengett
az elsd hullam. Egy magas alkohol-
tartalmu fertGtlenit6t azért most

is gyartunk. Az viszont ennél joval
fontosabb, hogy a pandémia ellené-
re is sinen tudtuk tartani a tervezett
termelést: toretleniil, megbizhatéan
folyt a munka. Pandémia ide vagy oda,
a Medikémia ugyanolyan megbizha-
t6 beszallité maradt, mint amilyen
korabban is volt.

meg a Medikémia

TERMELES FENNAKADAS NELKUL

- Ennyi eléq is egy nem vdrt helyzet
dthidaldsdhoz?
- Az elmult masfél év a bizonyiték
arra, hogy mennyire felértékelodott
a piacon azon beszallitoknak
az értéke, akik stabilan tudnak
tovabbra is gyartani. Pedig a mi
alapanyagpiacunkon is arrobbanas
tortént, nem csak az épitGalapanyag-
piacon. Rdadasul a beszerzési

hatariddk is drasztikusan megnyultak.

Szerencsére id6ben megrendeltiik

a jellemzden Eurdpabdl érkezd
alapanyagokat, és készletiink is volt
raktdron. Ma mar nem az ar a kérdés
a multi beszerzdk feldl, hanem az,
hogy ki tud folyamatosan szallitani.
Nalunk sem a téli, sem az apolasi
termékeknél, sem pedig a festékeknél
nem volt fennakadas. A Covid persze
a vallalaton is végigsoport, de
sikerrel vészeltiik at, a termelési és
az értékesitési munka is zavartalanul
folyt tovabb.

— Ezek szerint nem is esett vissza a
forgalmuk a pandémia hatdsdra?
— Tavaly 10 szazalékot n6tt a Mediké-
mia arbevétele a bazishoz képest. S6t,
a belf6ldi piacainkon is tudtuk er6-
siteni a pozicidinkat. Es még fejlesz-
tettiink is: az elmult két évben gép-
beruhazasi palyazatokat nydjtottunk
be 4j gépsorra és gépkiegészitikre,
sikerrel. Idén 300-400 millié forintos
nagysagrendben modernizaljuk egyes
termelGsorainkat: a legnagyobb t61to
gépsorunkat duplazzuk meg és Gjitjuk
fel. Ezen torténik a tobbi kozott a
téli-nyari szélvédémoso és a fagyalld
folyadékok gyartasa is. Tavalyelott
nagyszabasu energetikai beruhazast
hajtottunk végre az irodaépiileten:
nyilaszardcsere, hdszigetelés, nape-
lemes rendszer telepitése tortént. A
korszertisitésre, a modernizalasra fo-

lyamatosan toreksziink — ez lehetGség
a hatékonysagnéovelésre.

AZ INTERAKTIV
KOMMUNIKACIOBAN HISZNEK

- Az automatizdlds tehdt a kizdrdla-
gos jové?
— Nem. Az automatizalasnak nalunk
azért megvannak a korlatai. Tobb
mint 600-féle termékiink van, plusz
a private label termékek - ezeket
valtozd nagysagu szériaban gyartjuk.
Persze vannak olyan részfeladatkorok,
amelyeket j6 lenne robotizalni, és erre
toreksziink is. Az aeroszoltoltésben
— a kisebb széridk miatt is — a jelenle-
ginél magasabb szint{i automatizalas
nehezen képzelhet el.

— Mi kell tehdt a Medikémia haté-
konysdgnoveléséhez?
— Az interaktiv kommunikaci6 a part-
nerekkel a legkivalobb moédszer, de az
operativ munkafolyamatok észszerfi
szervezése is az.

PRIVATE LABELHEZ
RUGALMASSAGOT

- Tobb mint 50 éves cégrdl beszéliink,
amely béven miikodott pdlydzatmentes
gazdasdgi kornyezetben is. Minek ko-
szonhetd a Medikémia sikere?

— Az 1970-es években Magyaror-
szagon elsoként kezdtiink olyan
autévegyipari termékeket gyartani,
amelyekbdl hazai gyartasiakat nem
is lehetett kapni az orszagban - pél-
daul fagyallét vagy fékfolyadékot —,

mindezt sajat fejlesztGcsapattal tettiik.

Ez a fejlesztési szemlélet folyamato-
san jellemzg a cégre, s6t, er6sodik. 95
szazalékban jelenleg is sajat fejleszt6-
ink munkait értékesitjiik. Magyaran: a
Medikémia szinte az 6sszes ma létez6
autdstermék-kategoriaval képviselteti
magat a piacon, kivéve a motoradalé-
kokat.

Ceginfo

Az 1967-ben alapitott MEDIKEMIA
Ipari és Kereskedelmi Zartkoriien
miikod6 Részvénytarsasag 2020~
as netto arbevétele 2.955.827.970
forint volt. A 118 ot foglalkoztatd
cég autos vegyi termékeket és
aeroszolfestékeket gyart.
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- Aeroszolos festékgydrtoként is
tarolnak.
— JelentOs tételben aeroszolos festé-
ket is gyartunk évente — itt is sajat
fejleszt6esapat, és 30 éve Eurdpa egyik
nagy aeroszolos festék szaktekintélye,
egy osztrak mérnok is all mogottiink.
Nagy erdsségiink, hogy nemcsak sajat
termékeiket értékesitjiik exportra,
hanem private label piacot is kiépi-
tettiink. Biiszkék vagyunk arra, hogy
a Wiirth International AG nemzetkozi
halézatanak nagyon komoly aeroszo-
los festék beszallitéi vagyunk, és 21
orszagba jutnak el igy a termékek.

— A private label piacon alapvetd
kovetelmény a rugalmassdg. Hogyan
alkalmazkodnak az egyedi megrendelési
igényekhez?

- Kevesen tudjak teljesiteni a kis
tételes megrendeléseket, plane, ha
még a fejlesztés is rajuk harul. Mi
ebben kimagasléan jok vagyunk, foleg

Pandémia ide vagy oda,

a Medikémia ugyanolyan
megbizhat6 beszallité ma-
radt, mint amilyen korabban
is volt.

Nyugat-Eurdpa iranyaban; fontos
referenciank az osztrak Forstinger
autéapolasi-autofelszerelési iizletlanc.
A k6zép- eurdpai orszagokba inkabb
sajat markas termékeinket exportal-
juk, leginkabb Romaniaba.

- Ennek ismeretében elég nehéz 6no-
ket a hazai kkv-kategoridba besorolni...
- Pedig a 118 f6vel dolgoz6, évi 3 mil-
liard forintos arbevétellel bir6 cégiink
kozépvallalkozasként miikodik, de a
hazai és a nemzetkozi jelentGségiink
ennél valéban nagyobb volumen-
re utalhat. Jelent6s multi halézattal
dolgozunk egyiitt, akik a legfontosabb
autévegyipari beszallitéjukként tarta-
nak benniinket szamon.

MUNKAERO KERESTETIK

- Vegyipari fejlesztokre épiil a tevé-
kenységiik. A munkaer6-utdnpotlds ezen
a téren mennyire problémds?

- Kevésbé, mint a fizikai munkaer6
vonatkozasaban. Mondhatni, fizikai
munkakorékbe munkaer6t talalni

joval nagyobb kihivas, mint maga a

pandémia volt. Ezzel 2—3 éve kiizdiink,
és nem is latszik javulni a helyzet.
Korabban raktari teriiletre, most az
izemi részlegre nehéz embert talalni.
Ugy tiinik, kiiiriilt a munkaerdpiac.

— Mi lehet erre a megoldds?
— A probléma nem elsGsorban a
bérekkel van; ha azon mulna, raten-
nénk még egy lapattal. Jelentkez6 sem
akad példaul kiszerel6i munkakorre.
Taldn nem akar mindenki feltétleniil
dolgozni, és gondok vannak a szak-
képzéssel is...

EMELIK A TETET

- Fél évszdzaddal a hdta mogott
milyen a Medikémia jov6képe?
- Egyértelmd célunk, hogy a magyar
piacon tovabb erGs6djiink, ehhez most
kedvezdek a feltételek. Exportpiacain-
kat is fejleszteni kivanjuk, beleértve a
pivate label vonalat is. Manapsag elég
ritka, ha egy cég tobb éven keresz-
tiil azt mondhatja el magarél, hogy
atlagosan 8-10 szazalékot novekszik
évente. 5-10 éves tavlatban masfél-
szerezni, esetleg duplazni tudja igy
a cég a forgalmat. Dinamikus néve-
kedést terveziink, de az Gjitasoktdl
sem riadunk meg — ha a piac meg-
koveteli. Lényeges, hogy a jovoben is
megtartsuk a Medikémiardl kialakult
pozitiv 6sszképet: ennek kulcsszavai
a megbizhatdsag, a kiszamithatdsag,
a korrektség és a hosszu tavon vald
gondolkodas.

- Sok versenytdrsuk van?
— Sok, hosszu tavon mégis kevés.
Ugyanis nagy résziik 2-3 év mulva
eltlinik, mi pedig nem. 20 éve is itt
voltunk, 20 év mulva is itt lesziink.
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—— A MEGBIZHATO MOBILITASI PARTNER
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Hatékonysdgnovelés a legmodernebb gépsorokkal

A harmadik gene
gondol Bodrogi

Kiviilr6l nézve tugy tiinhet, hogy a
globalis alapanyaghiany ellenére az
épitéanyag-kereskedéseknél — fa
hijan — kolbaszbdl van még a kerités
is. De ez a szektor is megvivta a maga
harcait az elmult masfél évben. Bodrogi
Ferenccel, a Bodrogi Bau Cégcsoport
tulajdonosaval beszélgettiink.

- Igaz az az dllitds, hogy az épitdipar
a pandémia igazi nyertese?
— Valdban ezt szoktak mondani, de
igen kemény idGszakot él meg ez a
szektor is. Covidtol fliggetleniil is fo-
lyamatosan tjabb és tjabb kihivasok-
kal taldlja szembe magat az épitGipar.
Szamunkra mindig fontos volt, hogy
a lehetGségeinkhez mérten megerG-
sodve menjiink el6re. A jarvany idején
vitaminkészitményeket biztositottunk
a dolgozéinknak, akit lehetett, home
office-ba kiildtiink. De szembesiil-
tlink azzal a robbanasszerti lakossagi
igénnyel, amely a lezarasokbdl kovet-
kezett: megnovekedett szamu épi-
tGipari szakemberlétszamra, no meg
épit6anyagra volt sziikség. Nemcsak az
épit6anyag-ellatottsag akadozasaval,
hanem az alvéllalkozé6ink lakossagtol
érkezd, hirtelen megnoévekedett igénye
miatti leterheltséggel is kiizdottiink.
De jol vettiik az akadalyokat: gyorsan,
rugalmasan reagaltunk, igy a vallalt
kivitelezési hatarid6ket valtozatlan
pontossaggal tartottuk, és a mingsé-
gen sem esett csorba; a bevételeinket
noveltiik.

NEM MINDEN DRAGULT

- Pedig a sokat emlegetett alap-
anyaghidny drasztikus dremelkedést
hozott magdval, példdul a hoszigetel6k
tekintetében. Néhdny épitéanyag-tipus
napi drazdsdra enyhén szdlva hiiledez-
tiink.

— A hiszigetel6-gyartast a legkor-
szer(ibb technolégiaval a szegedi

Carboland iizemiink végzi, ami oriasi
segitség épitGanyag-kereskedéseink
szamara. Ugyanakkor az alapanyag
megnovekedett dra miatt mi is dra-
gabban tudjuk értékesiteni példaul az
EPS hdészigetelGket. A faanyag, a szer-
kezeti acél ara egy éven beliil szintén
duplazodott, persze ezeknek vilagpiaci

'QCIOrQ s
-erenc

okai vannak. Erdemes megemliteni
Amerikat, amely hajlandé a szomszé-
dos orszagainktdl nalunk jéval tobbért
felvasarolni a fat, igy a kevesebb
faanyagot dragabban kapjuk meg. Sok
épitéanyagnal ,,csak” az inflacié mér-
tékével, vagy azt alig meghaladéan
kell szamolni.

VILAGSZINVONALU GYARTOSOROK

- Osszesen négy gydrtégydregyséqggel
rendelkeznek, ebbol kettd Vdsdrhelyen
miikodik: ez a lakatos- és az aszta-
losgydregység. Mindkett6ben jelentds
fejlesztéseket hajtottak végre. Meglett a
gyiimélcse?

— Az acélszerkezet-gyartas szin-

te egész évre lekotott kapacitassal
miikodik. Az asztalos iizemnél két
itemben valésult meg a nagyszaba-
st technolégiai és infrastruktura-

lis fejlesztés: a belsGépitészet és az
egyedi batorgyartds, valamint a kiilsG
és belsé nyilaszardgyartas terén is
preciziés technoldgiat alkalmazunk.
Teljes gbzzel folyik a gyartas - itt is jo
a munkaellatottsagunk.

- A versenyképesség zdloga a mo-
dernizdcid. Miben mutatkozik meq ez a
Bodrogi Bau gydregységeiben?

- Nagyon pontosan nagyon jé ming-
séget tudunk el6éllitani, méghozza
versenyképes aron, nagyobb tétel-
ben, nagyobb piacra is. Igen lényeges,
hogy az adott termék elGallitasahoz
mennyi munkaidd sziikséges; egy jol
sikeriilt technolégiai fejlesztés akar
tizedére cs6kkenti ezt. De emiatt
elismert dolgozdinkat nem kiildjiik el,
a nagyobb volumenii, megnovekedett
termelés miatt tovabbra is jol tudunk
egyiitt dolgozni, sziikség van minden
jo szakemberre.

— A fejlodés felismerése azonban
kényszer is, enélkiil a piac id6vel besziikiil.
- Egyértelmiien sziikségszeri. Kiil-
foldre ritkan gyartunk, de a térségben
piacvezetOk vagyunk. Az értékesité-
si volumeniink kimondottan erds, a
kivitelezési agazatunkban kimagaslé
szakértelm{ munkaeré6vel dolgo-
zunk egyiitt, méghozza a legnagyobb
épitomesteri létszammal. Két sze-
gedi gyaregységiink vilagszinvonala
gépekkel felszerelt, az EPS hoszige-
teloket gyartd Carboland az orszag
legfejlettebb gyartésorat hasznalja, és
az aluminium nyilaszaroékat, fiig-
gonyfalakat készit6 Aluland a legjobb
német technoldgiat alkalmazza.

TURIZMUS UJRATOLTVE

— Ha mdr beszéltiink a vildgjdrvdny-
rol, nem mehetiink el sz6 nélkiil az 6nok
tulajdondban dllé makdéi Glorius Hotel
mellett sem. Jol sikeriilt az tjranyitds?
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— A Covid nagyon megnehezitette a
vendéglatas-turizmus szektor szerep-
16it. A masodik hullamndl — megtartva
a dolgozokat — allami tamogatasokkal
éltiink tdl. Szakembereinket t6bb hona-
pon at képeztiik egy oktatasi palyazat-
nak is kdszonhet6en. Nyaron csiicso-
kat javitottunk, programcsomagokat
kinaltunk a vendégeinknek. Nagyon sok
a latnival6 ebben a térségben is, vagy
akar a hatar masik oldalara attekintve.

A JOVONEK EPITKEZIK

- Egy kereken 30 éves vdllalkozds
- 30 évvel a rendszervdltds utdn — bizo-
nydra elgondolkodott mdr a generdcio-
vdltds kérdésén.
— Igen, de a lendiiletet még érzem
magamban. Még tébb évet, pontosan
34 évet is szamlalhatnank, hiszen
1987-ben szereztem meg a magan-
tervez6i jogosultsagomat, és kezdtem
tervezni. 1991-ben indult kivitelezés-
sel az egyéni vallalkozas, amely 1996
6ta miikodik Bodrogi Bau Kft. néven.
A kereskedelmi vonalhoz késGbb

Roppant lényeges, hogy az
adott termék eloallitasahoz
mennyi munkaido sziiksé-
ges. Egy jol sikeriilt techno-
logiai fejlesztés akar tizedé-
re csokkenti ezt; de emiatt
elismert szakembereinket
nem kiildjiik el, kozosen
dolgozunk, fejlodiink to-
vabb.

csatlakozott a gyartotevékenységiink.
Tudatosan foglalkozunk a generaci-
ovaltassal, kellG id6t és teret hagyva
ra. A két fiam t6bb mint 10 éve dolgo-
zik a vallalkozasban, 1épésrol 1épésre

haladva vonédtak be a munkaba, egyre

nagyobb teret, feladatokat, felelGs-
séget vallalva. A j6 alapokra helye-
zett, z6kken6mentes atmenetben és
folytatasban bizom. Ebben segitségiil
hivhatok erre szakosodott kiils6 cégek
is. A gordiilékeny generacidvaltasra
mara ugyanis {izletag épiilt.

- Egy csalddi vdllalkozds sikere
soktényezds; On melyeket emelné ki ezek
koziil?

— A stabil csaladi hatteret, amely
a feleségemnek, Bodroginé Kokai

Gyongyinek koszonhetd. A munka és
az alkotas idedlis feltételeit a gyere-
kek mellett is biztositotta, sot épi-
tészként a tervezbasztalnal is ott iilt,
és a kereskedelem kontrollja is az &
feladata volt. A kollégdinkat mindig jol
valasztottuk meg, és a partnerekkel

is sikeriilt hosszu tavu, stabil kapcso-
latot kialakitani. A szavahihetGség,
megbizhatésag szintén fontos tényezg,
csakugy, mint a lehetGségek felisme-
rése, ezek alapjan a tervek megva-
l6sitasa. Tébben , irigyelnek” azért,
hogy a két fiam, Feri és Csaba révén jol
tervezhetd a cégcsoport jovéje.

- A jovét is az imént felsoroltak men-
tén haladva képzeli el?
— Igen, a jelenlegi tevékenységeink
hatékonysagnovelése lesz a jovo kihi-
vasa. Fejlodési lehetGségeket terem-
tlink a cégcsoport szamara, példaul
azzal, hogy a vasarhelyi ipari park
teriiletén nagyobb teriiletet vasarol-
tunk meg — és ezzel a csaladunkon
beliil nemcsak a kévetkezG6, hanem a
3. generacio is megtalalhatja a szami-
tasat. A Bodrogi csaladnak kiemelten
fontos az idGtallésag, hiszen tobb mint
félezer évre visszavezethet$ a me-
z0gazdasagbol é16 Gseim jelenléte a
térségben.

— Sok év utdn ismét a Vdsdrhelyi Ko-
sdrsuli névado szponzoraként taldlkozhat
a nyilvdnossdg a Bodrogi névvel. Miért
tartja ezt fontosnak?

— A 2021/22-es szezonban Bodrogi Bau
Vasarhelyi Kosarsuli néven szere-
pelnek a hddmezo6vasarhelyi kosar-
labda-egyesiilet felngtt- és utanp6t-
lascsapatai. Szeretjiik a sportot, és
vasarhelyiként sziviigyiink, hogy a
helyi kosarlabdaélet tovabb fejlodjon.
Ennek a kapcsolatnak ilyen magas
szintre emelésében fiamnak, ifj. Bod-
rogi Ferencnek van jelentGs szerepe.

Céqinfo

Az Gsszesen 234 fot foglalkoztat6
Bodrogi Bau Kivitelezd, Tervezg,
Kereskedo6 és Szolgaltaté Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag netto ar-
bevétele 2020-ban 11.895.382.000
volt. Tervezo, kivitelez6, kereske-
delmi tevékenysége mellett a négy
tizemében az épitbipart kiszolgald
gyartasbol is kiveszi részét.
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A vdltozdsképesség tudomdnyadt kell elsajdtitaniuk a vdllalkozdsoknak

A kreativ gondolkoddasé a jovd

Ne a kristalygombjét aggodalmas arccal
vizslato jost képzeljen maga elé, ha
meghallja Rab Arpad Szérény jovoku-
tat6 nevét. O inkabb trendkutaténak
nevezi magat, de allitja, 6t—tiz évre
elore lathatéak azok a f6 folyamatok,
amelyekhez igazodik majd az emberi-
ség. Eddig még bejottek a szamitasai.

- Mivel foglalkozik eqgy jovokutato?
Vagy, ha Onnek jobban tetszik, trendku-
tato?

- Engem lassan két évtizede az izgat,
hogy az informdacids tarsadalom, a di-
gitalis kulttira miért és hogyan terjed
el, és leginkabb az, hogy ez hogyan
valtoztatja meg az emberiséget. Ez
torténelmiink leggyorsabb és legmé-
lyebb atalakuldsa, amely minden tar-
sadalmi alrendszert érint. Célom, hogy
a jelenségek megértésével okosabban,
sikeresebben valtozzunk, és tobb
ember szamara jelentsen gy6zelmet ez
az atalakulds. Szamos részteriilettel
foglalkozom a nagy trendek megértése
mellett: oktatassal, jatékokkal, idGsek
életminGségével, iizleti fejlesztésekkel
stb. Az elméleti munka mellett t6bb
gyakorlati fejlesztésben is folyama-
tosan részt veszek, igy testkozelbol
tesztelem és korrigalom az elméletei-
met. A trendeket, a nagy valtozasokat
figyelem, mert ezek segitségével a
jelent és a jovot is jobban megérthe-
tem magam szamara.

REJTETT BUKTATOK

— Mivel tudja segiteni a vdllalkozdsok
életét?
— Akadémiai munkassagom mellett
jelentds id6t forditok tudomanyos
ismeretterjesztésre, lizleti konferen-
cia-eléadasokra, ahol arrél mesélek,
hogy merre és hogyan halad a vilag
— a visszajelzések alapjan nagyon sok
cégvezetOt inspiradlva arra, hogy mé-
lyebben megértve a dolgokat fejlessze
a sajat lizletét. Jelenleg négy nagyon
nagy hazai cégnél és banknal dolgo-
zom szakértoként. Az én munkassa-
gom csupan egy szeletét fedi le egy

Osszetett vilagnak, de kombindlva a
vallalkozasok sajat tudasaval értékes
versenyelonyokhoz juthatunk. Mindig
két labon alltam: a kutatdi életem és
az lizleti életem kolcsondsen egymast
erositik.

- A jovoben mi kell egy vdllalkozds
sikeréhez?
— Ugyanaz, mint eddig, csak ma
mar minden gyorsabb, 6sszetettebb,
és nem engedhetjiik meg magunk-
nak a nagy hibakat, mert azzal id6t
vesztiink. A legaprobb részletekre
is figyelni kell, a rejtett buktatdkra,
koltségekre, és képesnek kell len-
niink valtozni; lehet, hogy 1-2 évig
egy modell hoz sikert szamunkra, de
a harmadik évt6l egy masik. Ez a val-
tozasképesség nagyon nehéz, okosnak
kell lenni.

— Lesz-e értelme a cégek rovid, kozép
és hosszi tdvu stratégidjdnak?
— Abszolut, sot, fontosabb lesz, mint
valaha. A globalis versenyben, ahol
minden gyorsan valtozik, és olyan
versenytarsakkal kiizdiink, akik lehet,
hogy nem is abban az orszagban van-
nak, ahol mi, kellenek a szilard pontok
és elképzelések. Nem lehetiink csak

kovetok, vezet6knek is kell lenniink.
Ez elképzelhetetlen gondos tervezés és
az 6nmagunkba vetett hit nélkiil.

FOKUSZBAN A KREATIV
MEGOLDASOK

- A rugalmassdg, a versenyképes-
ség fokozottan fontos a vdllalkozdsok
életében; ez csak a digitdlis kulttrdval -
robotizdcidval, automatizdcioval, fejlett
technoldgiai megolddsokkal - valésitha-
t6 meg. E folyamat tjabb szakmdkat hoz
magdval?

— A szakmdk megnevezése valtozhat,
mint ahogy nyilvan szamos 4j teriilet
is nyilik — a mult szazadban példaul
nem voltak programozok. De az alap-
vet képességek nem valtoznak — az,
hogy valaki mas emberekkel fog-
lalkozik, vagy elad, vagy ir, fejleszt,
gyogyit stb. Az eszk6zok és a munka
szintje valtozik meg. Lesz konyvelg,
de olyan, akinek a munkaja java részét
egy algoritmus végzi el, 6 pedig az
tigyféllel, és a kreativ megoldasokkal
foglalkozik. Lesz orvos, de lehet, hogy
csak feliigyeli a robotsebész munka-
jat. Feljebb kell 1épniink egy szintet a
munkavégzés teriiletén. Aki ezt nem
lépi meg, annak nem lesz munkaja.

— Ezek alapjdn mit tanuljon egy mai
kisgyerek?
— Tanuljon meg tanulni, irdnyitani,
jol hasznalni az eszkozoket, és érzé-
kenynek lenni az emberi tényezdkre.
Eletiink végéig sok csatornan keresztiil,
de minden nap tanulnunk kell, nyi-
tottnak kell lenni az tj dolgokra. Ezek
nem feltétleniil 4j diplomak, hanem
egy Uj szoftver, egy Uj alkalmazas, egy
Uj baratsag, egy 4j érdeklodési terii-
let, motivacid, Gnmagunk mélyebb és
alaposabb megismerése. A nyitott-
saggal sajat versenyképességét noveli
majd, illetve hatékonyabba, jobba teszi
az életét. A mai eszk6zok hasznalata-
nal nem a technoldgiai tudas a kihivas
- hiszen &ltalaban jol hasznalhatd,
kézre allé megoldasokkal talalkozunk
-, hanem az értékteremt6 hasznalat, a
megfeleld id6ben a megfelel6 megol-
das helyes alkalmazasa. Erre késziilni
kell, nem lehetiink kiszolgaltatottak
masoknak. Az automatizacio és a gépek
rengeteg monoton és egyre bonyolul-
tabb feladatot fognak elvégezni. De a

Az automatizacio és a gépek
rengeteg monoton és egy-
re bonyolultabb feladatot
fognak elvégezni. De a célok,
a vagyak megfogalmazasa,
a technologia cél szerin-

ti hasznalata nem a gépek
feladata — nem is képesek
erre —, hanem az embereké.
A technologia lényegtelen,
az ember szamit.

célok, a vagyak megfogalmazasa, a
technoldgia cél szerinti hasznalata nem
a gépek feladata — nem is képesek erre
-, hanem az embereké. A technoldgia
lényegtelen, az ember szamit. Aki érti
az embereket egy adott munkakornye-
zetben, a lakohely kornyezetében, vagy
ért egy azonos érdeklodésii csoportot,
annak mindig lesz munkaja és segitdje,
nem pedig potldja lesz a gép.

KOZEPPONTBAN MARADUNK

- Vagyis soha nem pétolhatja az em-
bert a gép, a mesterséges intelligencia?
— A gépek és a mesterséges intel-
ligencia is csak egy eszkoz. Sokkal
bonyolultabb és 6sszetettebb, mint
a kalapacs, mert joval bonyolultabb
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és Osszetettebb dolgokat kell megol-
dani, de akkor is csak egy eszkoz. A
legfontosabb kiilonbség, hogy ezek
mar annyira bonyolult eszkézok, hogy
megvaltoztatjak a vilaglatasunkat, a
valdsagérzékelésiinket — ezt tudatos-
saggal tudjuk ellenstlyozni. De akkor
is az ember van a kézéppontban; a
gépeknek nincsenek céljaik, ambi-
valens vagyaik, irraciondlis dontéseik.
Emberek vagyunk, a magunk 6sz-
szetettségével egyiitt, akik eszkozoket
hasznalnak. Ezek a technolégiak azért
vannak, hogy konnyitsék az életiin-
ket. Nem faradnak el, nem hibaznak, a
monotoniatiirésiik végtelen. Hagyjuk,
hogy végezzék el az ilyen munkdkat.
De ne feledjiik: ha nem mi iranyitunk,
akkor termékké valunk.

- A jovo elképzelhetetlen digitdlis
kulttira nélkiil?
— A kultira az emberiség tulélési
stratégiaja, a digitalis kultdra pedig
napjaink tulélési stratégiaja. Ahhoz,
hogy ennyi ember élhessen magas
szinvonalon, rengeteg idegen értékte-
remts egyiittmiik6désére van sziikség,
emberek és gépek egyiittmiikodésére
egyarant. Ezt teszi lehetové a digitalis
kultdra.

— Ezért létsziikséglet az 5G mobil-
hdlézati technoldgia a gazdasdg, illetve
valamennyiiink szdmdra?

— Az 5G nem egy gép, hanem egy
technologiai szabvanyleiras, amely
leirja, hogy mik az elvarasok egy ilyen
technoldgiaju gép felé: gyors adatmii-
veletek, és egyszerre tobb forrassal
valé kommunikacid. Ahogy a digita-
lis kulttira egyre mélyebben alakitja
az életiinket, egyre tobb helyzetben
kritikus lesz ez a sebesség és a sok
csatorna. Gondoljunk csak egy tavol-
r6l miit6 orvosra vagy egy onvezetd
autdra, vagy akar egy nagy vallal-
kozas életére. E nélkiil nem tudjuk
kifejleszteni azokat a szolgaltataso-
kat, amelyek lehet6vé teszik, hogy az
emberiség egylittmiik6djon. Ha nem
miikodiink egyiitt, akkor pedig az em-
beriségre nagyon rossz sors var.

PENZT HOZHAT A ZOLD
GONDOLKODAS?

- Az 6koldgiai ldbnyom csokken-
tése ma égetd kérdés; elkésett-e az a
vdllalkozds, amelyik még nem ,z6lden”
gondolkodik?

Néviegy

Dr. Rab Arpad Szérény etnografus,
kulturalis antropolégus a Buda-
pesti Corvinus Egyetem docense.
F6 kutatasi témai: e-business,
digitalis kulttra, a mesterséges
intelligencia tarsadalmi hatasai,
informacios tarsadalom, e-sport,
okosvaros, digitalis pedagégia.
Akadémiai munkassaga mellett
IT-projektmenedzserként dolgozik.

- Egyaltalan nem, s6t. Bar nagyon
gyorsan fejlodik és mélyiil a kor-
nyezettudatos gondolkodas és {izlet,
valddi 1épés még kevés tortént. A ko-
vetkez0 évtizedek err6l fognak szélni.
Most indul el annak a fejlédése, hogy a
F6ld megmentése nem iizleti kar, ha-
nem éppen egy lehet6ség arra, hogyan
tudunk egyszerre meggazdagodni és
megmenteni a fajunkat.

- A pandémia tigy zajlott-e le a vildg-
ban, ahogy azt 6n elképzelte?
— Szamos teriileten felgyorsitotta a
véltozasokat, t6bb teriileten pedig
visszavetette azokat. Nagyon izgal-
mas figyelni, ahogy tobb, eddig rejtett
vagy jelzett strukturat a felszinre hoz.
Lesznek még ilyen valsaghelyzetek;
kutatoként a legfontosabb nem is az,
hogy hogyan képzeltem el, hanem
hogy mit tanultunk ebbdl, hogy a
kovetkez0 jobban menjen. A koronavi-
rus-jarvany elso heteiben tett prog-
nosztizaciéim mind bevaltak, mint
ahogy mas szakemberekéi is, de ez
nem jelenti azt, hogy ett6l a folyamat
rovidebb vagy konnyebb lett; bizo-
nyos tapasztalasokon, fejlesztéseken,
tudatossagnovelésen az egész vilagnak
at kellett esnie.
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Az inspirdlo vdllalkozdsokban hisz a szegedi IT-cég

Nem potolhatio, de szinesitheti

A VO

A kiterjesztett valosag és a virtualitas
pluszélményt ad a vilaghoz, de nem
helyettesiti azt — vallja Z6di-Sipos
Maria, a CreatIT Solutions Kft. ligy-
vezetdje. A kreativ IT-megoldasokra
szakosodott szegedi vallalkozas dina-
mikusan fejlodik, és bar ontja magaboél
az innovativ otleteket, egyaltalan nem
startupvonalon képzeli el a jovot.

- Az olvasé hol taldlkozhat a CreatIT
munkdival?
— Példaul a mizeumok interaktiv meg-
oldasainal, egyes tankényvek, isme-
retterjeszt6 konyvek alkalmazasainal,
orvostudomanyi kiadvanyokban, online
arurendelésnél vagy mondjuk cipéva-
sarlasnal. Nemcsak nagyitéval koze-
lithet ra a kivalasztott labbeli képére,
hanem fel is prébalhatja, persze csak
virtudlisan. Ehhez elég okostelefonnal
ranézni a labra, és az railleszti a cipGt
a labfejre. igy kénnyii eldonteni, hogy
tetszik-e vagy sem. Azt, hogy szorit-e,
sajnos nem lehet tudni... De ugorjunk a
lakberendezésre: olyan alkalmazasokat
is fejlesztiink, amelyekkel virtualisan
berendezhet6 egy lakas anélkiil, hogy
akar egy forintot is koltéttiink volna

OSAQOT A Virfuo

L]
lampara, butorra, szényegre. Telefo-

nunk segitségével nézhetjiik meg, hogy

a nekiink tetsz6 butor valdoban passzol-e

a szobahoz, elfér-e a kivalasztott helyen

- mindezt gy, hogy k6zben nem moz-
dulunk el a kanapénkrdl. Ez a kiterjesz-
tett valosag gyakorlati megval6sulasa,

ami Nyugat-Eurépaban sokkal inkabb a
mindennapi élethez tartozik.

VIRTUALIS VILAG - MERTEKKEL

- Mi magyarok ezt nem fogadjuk el?
— Kevésbé, de a fiatalok nagyon fo-
gékonyak ra: 6k alapértelmezettként
veszik, ha mondjuk QR-kdd taladlhat6
a konyvon - eldveszik a telefonjukat,
hogy utananézzenek a plusztartalom-
nak. A vilag rohamtempéban digita-
lizalodik, és erre a pandémia egyér-
telmtien raerdsitett. A cégek is ebben
keresik a kiugrasi lehetGséget.

— Avirtudlis vildgot szolgdljdk ki, de
az emberi psziché nem erre predesztind-
lodott. Hogyan lehet ezt a fesziiltséget jol
kezelni?

— Talan t6lem furan hangzik, de val-
lom, hogy a val6 vilagban kell élniink,
a jelenben. A személyes kapcsolatok
mindennél jobban szamitanak. A
digitalis technolégiakat okosan kell
hasznalni, és ebbe beletartozik a sziil6
felelGssége is, hogy mennyit engedi

a gyerekét tabletezni, telefonozni. A
fiaim szigoru kontroll alatt nézhet-
nek videdkat, ugyanez a szamito-
gépes jatékokra is igaz. Egyébként a
virtudlis vilagnak van olyan része,
amely etikai szempontbdl szerintem is
aggalyos. Példaul 1étezik face recog-
nition funkcié a telefonokon, amellyel
felismerhet6 és bet6lthet egy ismerds
fényképe; innen mar csak egy lépés
lemodellezni az illetst, és mestersé-
ges intelligenciaval felvértezni. Bar ez
még a jovo, de technolbgiailag most is
megvaldsithat6 az, hogy virtualisan
koriilvegyiik magunkat a barataink-
kal, ismeroseinkkel.

° Ve
UJ LABAT NOVESZTENEK

- A szolgdltaté szektor online teriilete
joljdrt a Coviddal, sok tij lehetdséget
lovagolhattak meg. Ez 6nokre is igaz?

- A kiterjesztett és a virtualis valdsag
marketingotletnek akkor is jo volt;

de akik korabban koltottek ra, azok a
koltségstopra hivatkozva feltették a
keziiket, és nem jott toliikk megren-
delés. Ezért Gj piacok felé fordultunk,
ahol a technolégiank hasznos és ér-
téket teremt. Ilyen az egészségiigy, az
oktatas, az ipari szektor. Erdeklédés
volt, de megrendelés végiil nem lett
beléle. Ujranyitaskor viszont megje-
lentek a mizeumok, akik digitalizalni
akartdk a tarlataikat, érintésmentessé

és interaktivabba tenni a tajékoztatast.

Es visszatértek a potencialis megren-
deldk is.

— A CreatIT egyedi megrendelések
alapjdn szolgdlja ki a piacot. Van tdvlati
terv mds stratégidra is?

— A megnovekedett keresleti oldalt
egyre nehezebben elégitjiik ki, a ru-
galmassagunkat nehéz fenntartani.
Sziikségszerli, hogy novessziink egy
termékértékesitési labat magunknak.
Ezért idén sajat termékfejlesztést
inditunk dtjara: a kiterjesztettva-
16sag-technolégiat hardveresitjiik
eladhat6, komplex kioskok formajaban
ugy, hogy az Osszes létez6 AR-meg-
jelenitési modot le tudja képezni —

ez lehet egy izgalmas animdcio, de
cipG- vagy ruhapréba, akar jaték vagy
egy promocios animacid is. Sokféle
rendezvényeken hasznalhatd, és a ku-
tatasfejlesztési minGsitése mar zajlik.

- Oneré6bél neki tudnak ugrani a
megvaldsitdsnak?
- Ha nagyon muszaj. A hardverfej-
lesztés oriasi koltségvetéssel jar, ezért
palyazni szeretnénk a termék piacra
dobaséra. Mi hosszt tavra rendez-
kedtiink be a piacra - stabil vallal-
kozasként, még akkor is, ha rendre gj

Otleteket valositunk meg —, ezért sem
vagyunk startupvallalkozas, bar sokan
annak tartanak minket.

- Az is a fejlodésiiket bizonyitja, hogy
a napokban tj iroddba kéltoztek?
— Az els6 pandémias idGszak ele-
jén nyugtatgattuk a kollégakat: nem
kell izgulni, mindenkinek biztos a
munkahelye. Aztan mi kezdtiink
aggodni, ugyanis hirtelen eltiint a
stabil megbizdink egy része, raadasul
id6kozben megnyertiink egy munka-
helyteremt6 palyazatot, emiatt négy 4j
alkalmazottal kellett 3 honapon beliil
bdviteniink a csapatot. Idén év elején
megrohamoztak benniinket az iigy-
felek: raébredt a piac, hogy muszaj az
online vonalat erdsiteni; az 4j, inter-
aktiv digitalis technolégidkkal jéviink
képbe mi. Ez tovabbi 1étszambdovités-
hez vezetett, most hiszan vagyunk,
és év végéig varhatéan még tébben
lesziink. Ezért volt indokolt a miel6bbi
koltozés.

MEGUJULO KREATIVITAS

- Mdst se hallani, mint hogy prog-
ramozadknak, fejleszt6knek dll a vildg.
Nehéz taldlni manapsdg szakembert?

- Igen. Korabban rengeteg jelentke-
z6nk volt, ma ajanlasok alapjan ke-
resgélek, és éles bevetésen teszteljiik
az Ujakat. AKi ligyes, nagyon konnyen
boldogul, de sajnos kevesen vannak.

- A rohamosan fejl6dé online vildg
nagy fokii kreativitdst kivdn az informa-
tikusoktél. Mi van, ha a csapatuk kifogy
az otletekbdl?

— A kiégés ezen a teriileten nem isme-
retlen fogalom. Mi szamolunk azzal,
hogy a palyakezddket kitanitjuk,
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néhany évig termelnek is nekiink, az-
tan tovabballnak vagy hazon beliil, 4j
teriileten prébaljak ki magukat. A Cre-
atIT négy vonalon mozog: kiterjesz-
tettvaldsag-, virtualisvalésag-alkal-
mazasfejlesztés, valamint mobil- és
webfejlesztés. Ha igényiik van ra, akar
valamennyi teriileten bizonyithatnak,

A vallalkozasoknak inspiral-
niuk kell egymast, hiszen a
hasonlé cégek valésziniileg
ugyanazokkal a problémak-
kal talalkoznak.

a fejlodési lehetGség és a megujulas
igy nalunk biztositott.

— A férjével egyiitt viszik a boltot.
Z8di Akos a szakmai vezetd, 6n felel min-
den mdsért. Ha a beosztottaknak nem
is, onoknek mindig topon kell lenniiik a
legtijabb fejlesztésekben?

— Az informatikai teriilet hihetetlen
tempodban valtozik. A férjem prog-
ramozd, de mar nem kdodol. Azonban
barmikor bevethet6 a legbonyolultabb
fejleszt6i kérdésekben is, szakmailag
folyamatosan képben van a legijabb
programozéi kérdésekben is — p6-
tolhatatlan a cégnél, ezen szeretnénk
valtoztatni. Nyilvan nem tessziik le

a munkat otthon sem, de legaldbb
sok év utan is van mir6l beszélniink
egymassal...

KAPCSOLAT ES KOMMUNIKACIO

— A kreativ kommunikdcié miért fél
siker ebben a szektorban?
— A szolgaltatasi szektorban azt
latom, hogy nem az ar és a megoldas

dont, sokkal inkabb az, hogy el tu-
dom-e vezetni az ligyfelet a megolda-
sig. Ehhez egy projektmenedzsernek
nagyon értenie kell. Megvizsgaljuk a
biidzsét, a profilt, az elképzelést, igy
pontosan az ligyfélre tudjuk szabni,
hogy val6jdban mire van sziiksége. Es
megmondjuk azt is, ha nem rank... A
kreativ kommunikaci6 sikere ebben
rejlik. Ezt is tartjuk a CreatIT legna-
gyobb erdsségének, hogy tudunk az
tigyféllel egyiitt gondolkodni. Nem tul
er0s a konkurencia ezen a teriileten,
orszagosan talan 5-6 hasonld profila
cég miikodik.

- Tudatos a résziikrél, hogy egyre
tobb szakmai szervezet tagjaként forog
az 6n neve?

— Abszolit. A Business Network In-
ternational, a vilag legnagyobb tizleti
kapcsolatépit6 szervezetének szegedi
csoportjahoz 2021 elején csatlakoz-
tam, néhany hénapja pedig a Rotary
Club Szeged Dém tagjava valhattam.
A Csongrad Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval is kapcsolatban allunk:
2018-ban kértek fel az Enterprise
Europe Network dél-alf6ldi kovetének,
azéta a kamaraval egyiitt dolgozva
tamogatjuk a megyei kkv-k kiilpiacra
lépését. Személyes és vallalati célom
is, hogy becsatlakozzunk Szeged iizleti
életének pezsgésébe. A fenntartha-
tosag egyik zaloganak tartom azt a
kapcsolatrendszert, amelyet a sziikebb
és a tagabb kornyezetiinkben kiépi-
tlink. A vallalkozasoknak inspiralniuk
kell egymast, hiszen a hasonld cégek
valdsziniileg ugyanazokkal a problé-
makkal taldlkoznak. Hasznos lenne az
erOket egyesiteni és tudast, tapaszta-
latot cserélni, hiszen kkv-ként csak
igy van esélyiink felvenni a versenyt

a nagyvallalatokkal szemben. Erre
kezdeményezés is indult mar a sajat
szektorunkon beliil. Ugy gondolom,

ez a jovo zaloga: egylitt erGsebbek,
versenyképesebbek lehetiink.

Céginfo

A 12 éves CreatIT Solutions Hattér
és Kommunikacié Korlatolt Fele-
10sségii Tarsasag szegedi kkv-ként
jelenleg 20 fot foglalkoztat. Web-
és mobilfejlesztés mellett a kiter-
jesztett és a virtualis valdsaghoz
kothetd fejlesztéseket végez.
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A koronavirus-ianvany hatdisa
Csongrad-Csandad megye gazdasagdra

BEVEZETES

Az Eurépaban 2019 végén, Magyaror-
szagon 2020-ban megjelent koronavi-
rus-jarvany immar masodik éve teszi
probara a tarsadalom és a gazdasag
tliroképességét. A jarvany kezdetén
bevezetett 6vintézkedések a tarsada-
lom, az egyének mellett a gazdasag
egészét és a gazdasag egyes szerepldit
is jelent6s mértékben korlatoztak.

A jarvany megjelenése eldtt a
kedvez6 vilaggazdasagi kérnyezetben
Magyarorszag, és ezzel egyiitt Csong-
rad-Csanad megye gazdasaga is no-
vekvé palyan volt. A megye altalanos
gazdasagi pozicidjat kifejezo egy fore
juté GDP (3,6 milli6 forint, az orsza-
gos atlag 74%-a) is folyamatosan nott,
igaz, utobbi mutaté alapjan a f6varos
és a megyék rangsoraban az évek so-
ran egyre hatrébb helyezkedett el.

A megye beruhdzasi szerkezete mar
a jarvany el6tt sem volt koncentralt.

A feldolgozdipari beruhazasok mellett
a tobbi megyénél nagyobb szerepet
kapott a mez0gazdasag, az oktatas és
az energiaipar. Ez utobbi agazatokban
végbement fejlesztések a jarvany évé-
ben ellenstlyozni tudtak a feldolgoz6-
ipar beruhazasainak elmaradasat.

A megye munkaerdpiaci helyzete
az orszagos folyamatokkal 6sszhang-
ban 2019-ig szintén javult, azonban
2020 aprilisatél a munkaaddok kény-
telenek voltak alkalmazkodni az gj
helyzethez. Az orszagos folyamatok-
hoz hasonléan névekvé munkanélkii-
liség és cs6kkend foglalkoztatottsag
jellemezte a megyét, mikozben a
munkaerG6piac szerkezete is atalakult:
egyre tobben dolgoztak részmun-
kaid6ben. A 2020 nyari honapjai-
ban megtortént nyitas és a tovabbi
jarvanyhullamok eltér6 védekezési
formaja miatt 2021 II. negyedévére a
munkaer6piaci mutaték visszatértek a
jarvany el6tti szintre.

A korlatozasok altal a leginkabb
érintett szolgaltat6 szektorok a tu-
rizmus és a kiskereskedelem voltak.
A nemzetkozi utazasi és tranzitkor-
latozasok miatt 2020 tavaszan drasz-
tikusan visszaesett a kereskedelmi

szallashelyek forgalma, de a nyari
hénapokban a belf6ldi vendégforgalom
mar meghaladta az egy évvel korab-
bit. 2021 jiliusaig a magyar vendégek
utazasi kedve tulszarnyalta a jarvany
el6tti év (2019. januar—julius) forgal-
mat, mig a kiilfoldiek esetében ez még
varat magara. Részben az elmaradé
kiilfoldi turistak és az atutazok miatti
keresletcsokkenés miatt a megyei
kiskereskedelmi forgalom 2021 elsG
felében még nem tudta elérni a jar-
vany el6tti szintet.

A globdlis beszallitdi rendszerek
miatt az ipart, és azon beliil a jar-
mdipart is jelentGsen érintették a
korlatozasok. Csongrad-Csanad megye
ipari szerkezetében ugyanakkor a
jarmigyartas kisebb jelentGséggel bir.
A megyei székhely( ipar termelési
értéke egyes feldolgozoipari agaza-
tok (élelmiszeripar, épitGanyagipar)
kedvezétlenebb helyzete miatt mar a
jarvany el6tti évben és 2020-ban is
csokkent.

A hullamz/ teljesitményi épi-
toiparra szintén részben hatott csak
a jarvany. Itt a 2020. évi visszaesést
inkabb a korabbi épitkezések befeje-

zGdése okozta, illetve ugyanezen okok
miatt épiilt ebben az évben rekordsza-
mu j lakas is.

VALLALKOZOI KORNYEZET

2021. junius 30-an Csongrad-Csa-
nad megyei székhellyel kozel 84
ezer gazdasagi szervezetet tartottak
nyilvan, ebbdl 77 ezret vallalkozas-
ként. Utdbbiak szama az el6z6 év
azonos id6pontjahoz képest 1,0%-
kal, 2019 1. félévének végéhez képest
2,3%-kal gyarapodott. A novekedés
mértéke mindkét esetben elmaradt
az orszagos atlagtol. A vallalkozasok
szama 2019-ben hénaprol hénapra
egyenletesen nott, és ez a tendencia
2020-ban is folytatddott egészen a
koronavirus-jarvany megjelenésének
hénapjaig, marciusig, amikor mar
307-tel kevesebb vallalkozdast tartot-
tak nyilvan, mint az el6z6 hénapban.
Szamuk aprilisban tovabb csékkent,
majd majustél — novembert, decem-
bert és 2021 februarjat, a harmadik
hullam kezdetét kivéve — a jarvany
ellenére ismét egyenletes névekedés
figyelhets meg.

Az tjonnan alakult és a megsziint vallalkozasok szamanak valtozasa
Csongrad-Csanad megyében
(el6z6 év azonos id6szaka = 100,0)
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2020-ban 4938 4j vallalkozas ala-
kult és 4685 sziint meg. A vallalkozas-
alapitas 12%-kal visszaesett, a meg-
szlinések szama azonban negyedével
nétt az egy évvel kordbbihoz képest,
amit a koronavirus okozta jarvany
befolyasolt. A nehézségek elsGsorban
az 6nall6 vallalkozokat érintették,
ugyanis a megsz{int vallalkozasok
85%-a koziiliik keriilt ki. 2020-ban
az el6z6 évinél 41%-kal tbben, mig a
tarsas vallalkozasok esetében csak-
nem negyedével kevesebben fejezték
be tevékenységiiket. A legtobb vallal-
kozas (az el6z6 évinél tobb mint két
és félszer tobb) a mezb6gazdasagban
szlint meg, de az ingatlaniigyletek
teriiletén is joval tobben fejezték be
tevékenységiiket.

2020 I. negyedévében az Gjonnan
alakult vallalkozdsok szama 13%-kal
csOkkent 2019 I. negyedévéhez vi-
szonyitva; a II. negyedévben az egyre
stlyosabba valo jarvanyhelyzet és az
ezzel kapcsolatban meghozott intéz-
kedések mar jelentGsen visszafogtak
a cégalapitasokat, amelyek kovetkez-
tében azok szama t6bb mint 6todével
esett vissza. A gazdasag szamara a
jarvany els6 hullama (2020. marcius—
julius) jelentette a legnagyobb terhet.
Az ekkor tapasztalhat6 nehézségek
Oszre mar cs6kkentek. Az elsé hullam
idején megszerzett tapasztalatok és
az allami kompenzacids intézkedések
hatasara a masodik és a harmadik
hullam kevésbé okozott fennakadast
a szervezetek miikodésében. 2020 III.
negyedévében mar 7,4%-kal tobb val-
lalkozas alakult, mint az el6z6 év azo-
nos idészakaban, és — bar a novemberi
és a decemberi visszaesés miatt 2020
IV. negyedévében ismét 21%-kal keve-
sebb vallalkozast alapitottak — 2021 L.
és I1. negyedévében Gjra ndtt a vallal-
kozasalapitasi kedv.

2021 1. félévében kozel 2,8 ezer val-
lalkozas alakult és kozel 2,1 ezer sz{int
meg a megyében; elGbbi 6t6dénél tobb,
utdbbi 6,5%-kal kevesebb, mint az
el6z0 év azonos idOszakaban, ugyan-
is 2021-ben a védekezést mar nem a
gazdasag lezarasa jellemezte, igy a
gazdasagi kornyezet is javult.

A tevékenységiiket hé végén szii-
neteltetd egyéni vallalkozok szama
2019-ben hénaprél honapra egyenle-
tesen nott, Uigy, hogy januarhoz képest
december végére 1148-cal emelkedett,
és bar 2020. januar végére jelentGsen
csokkent, 2020 els0 felében ez a
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A tevékenységiiket sziineteltet6 egyéni vallalkozok szama a honap végén
Csongrad-Csanad megyében
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folyamat ismét feler6s6dott. A szinte
teljes gazdasagi zaras idejére, apri-
lis végére a januar véginél 1581-gyel
tobb egyéni vallalkozas sziineteltette
tevékenységét, ami a jarvany meg-
jelenésének hénapjahoz, azaz mar-
ciushoz viszonyitva is 766-tal t6bb
vallalkozast jelentett. A virushelyzet
konszolidadlédasaval az aprilis végi
szam (2020. december végét kivéve)
mar nem emelkedett tovabb, de ma-
gasabb szinten allandésult a 2019-ben
tapasztaltndl. 2021. januar végén tobb
mint 4000 egyéni vallalkozd sziine-
teltette tevékenységét, ami az el6z6
év januarit 1674-gyel (a 2019. januarit
2100-zal) haladta meg. Szamuk 2021.
februar végétol csokkend mértékben,
de viszonylag magas szinten alland6-
sult.

2021. I. félév végén a Csong-
rad-Csanad megyei székhellyel re-
gisztralt vallalkozasok az orszagosnal
8,5 szazalékponttal nagyobb hanyada,
80%-a volt 6nall6 vallalkozo, a t6bbi
pedig tarsas vallalkozas. A tarsas
vallalkozasok szama 2020. julius
végéig szinte folyamatosan csok-
kent, azonban augusztustél mar lasst
emelkedést mutatott, ami 2021-ben
is folytatédott. Az 6nall6 vallalkozdok
szamanak havi valtozasa a jarvany
hatdsat tiikrozi és képezi le.

Az 6nall6 vallalkozok 2021. 1. félév
végi szama az el6z6 év azonos id6-
pontjat 468-cal haladta meg, a boviilés
mértéke viszont elmaradt az orsza-

,
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gostol. 2020. év végén négytizediik
fofoglalkozasu, 42%-uk mellékfog-
lalkozast volt, nyugdijasként 18%-
uk regisztralt. Ezeket az aranyokat
tekintve 2019-hez viszonyitva nem
volt jelentds valtozas. Egy év alatt a
féfoglalkozastiak szama gyarapodott a
legnagyobb mértékben (3,5%), a mel-
1ékfoglalkozasuaké 0,6%-kal boviilt,
mig a nyugdijas vallalkozoké 6,4%-kal
visszaesett.

2021. junius végén a megyei
székhely regisztralt vallalkozasok
az orszagossal megegyez0 hanyada,
98%-a 10 fonél kisebb 1étszamu volt.
Az ennél nagyobb, de legfeljebb 49 fGs
vallalkozasok részesedése 1,7%-ot tett
ki. 144 vallalkozas létszama sorolodott
50—249 6 kozé, 23-at pedig legaldbb
250 f6vel regisztraltak. A vallalkoza-
sok létszamnagysag szerinti Gsszeté-
tele az elmult években nem valtozott.

A nemzetgazdasagi ag szerinti
Osszetételt tekintve a legtébb vallal-
kozast, az 6sszes t6bb mint harmadat
— csakigy, mint 2020-ban és 2019-ben
— a mezogazdasagban tartottak nyil-
van. Az ingatlaniigyletekkel foglalkoz6
vallalkozasok hanyada 10%-ot tett ki, a
tobbi nemzetgazdasagi ag részesedése
egyenként 10% alatt maradt. A koz-
igazgatas, az energiaipar, a banyaszat,
a vizellatas és a kereskedelem kivé-
telével valamennyi nemzetgazdasagi
agban az 6nall¢ vallalkozok voltak tob-
ben. Részesedésiik a mezbgazdasagban
volt a legmagasabb (98%).
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A legfrissebb adatok szerint az
orszagosan nyilvantartott, 500 legna-
gyobb arbevétellel rendelkezé vallal-
kozasbdl 10-et regisztraltak a megyé-
ben, amelyek a legnagyobbak 0sszes
arbevételébdl 2,2%-kal, 1étszamabdl
1,9%-kal részesedtek. E tekintetben a
megyék sorrendjében Csongrad-Csa-
nad megye a kzépmezdényben helyez-
kedik el.

MUNKAEROPIAC

Csongrad-Csanad megye kedvez6
munkaerdpiaci folyamatait 2020 1.
negyedévének végén a Magyaror-
szagon is megjelend koronavirus
okozta jarvany, illetve annak tovabbi
hulldmai hatdséara hozott gazdasagi
intézkedések, a munkaltatok reakcioi
jelentGsen befolyasoltak. A munkal-
tatok gazdasagi veszteségeik csok-
kentése érdekében kénytelenek voltak
alkalmazkodni a jarvany okozta meg-
valtozott kériilményekhez. Elhettek a
kényszerszabadsag, a fizetés nélkiili
szabadsag, illetve az elbocsatas esz-
kozével, a munkaidd cs6kkentésével,
munkaid6keret vagy ,,home office”
munkavégzés bevezetésével. Igy a
2019. évben még kedvez6 megyei fo-
lyamat 2020 II. negyedévében meg-
tort, azonban a bezarasokat kovet6
nyitas minden esetben gyors javulast
eredményezett annak ellenére, hogy
az év végéig még nem tudta elérni a
jarvanyt megel6z6 idoszak szintjét.
2019-ben nétt a foglalkoztatottsag!
és csokkent a munkanélkiiliség, 2020
I1. negyedévében azonban az orsza-

A 15-74 éves népesség foglalkoztatasi aranyanak és munkanélkiiliségi
ratajanak alakuldsa Csongrad-Csanad megyében
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goshoz hasonldan csokkend foglal-
koztatasi arany és névekvé munka-
nélkiiliségi rata jellemezte a megyét.
A foglalkoztatottak szama jelentds
mértékben 5,1%-kal cs6kkent, mig a
munkanélkiiliek szama kozel ha-
romtizedével ndtt az I. negyedévhez
képest. A valtozas mértéke mind-

két mutat6 esetében meghaladta az
orszagos atlagot. A harmadik ne-
gyedévben a korlatozasok feloldasa
az aktivitas boviilését eredményezte;
mind a foglalkoztatottak, mind a
munkanélkiiliek szama emelkedett az
el6z6 negyedévhez viszonyitva. 2020
utolsé negyedévében éppen ellentéte-
sen valtozott a két mutato.

Az alkalmazasban allok szamanak alakuldsa Csongrad-Csanad megyében
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A legfrissebb rendelkezésre all6
adatok alapjan 2021 II. negyedévében
a munkaerdpiaci mutatdok visszatértek
a jarvany elotti szintre a megyében: a
15—74 éves népesség 64,4%-a, 192,4
ezer f6 volt gazdasagilag aktiv (az
aktivitasi arany 1,0 szazalékponttal
kedvezGtlenebb az orszagosnal). A me-
gye foglalkoztatasi aranya 62,5%-ot
(orszagosan a 9. legkedvezGbb érték),
munkanélkiiliségi ratdja 3,0%-ot tett
ki; elobbi az orszagos atlagnal o,3,
utébbi 1,1 szazalékponttal alacso-
nyabb volt. A gazdasagilag aktivak
koziil 2021 I1. negyedévében 186,6
ezer 6 foglalkoztatottként, 5,8 ezer f6
munkanélkiiliként volt jelen a megyei
munkaer6piacon.

Az inaktivak szdma 2021 IL. ne-
gyedévében 106,2 ezer {6 volt, az egy
évvel korabbihoz képest tébb mint ti-
zedével fogyott a szamuk. A valtozast
a demografiai folyamatokon tul jelen-
tésen befolyasolta, hogy 2020-ban az
allastalanok? egy része dtmenetileg
az inaktivak szamat novelte a megyé-
ben is, igy a csokkenés egy kimagaslo
bazishoz képest kovetkezett be.

A jarvany hatdasara az alkalma-
zasban allok szamanak Gsszetétele is
moddosult. Csongrad-Csanad megyé-
ben 2020-ban a legalabb o6t 6t fog-
lalkoztatd vallalkozasoknal, a teljes
kord koltségvetési és a foglalkoztatas
szempontjabol jelentds nonprofit szer-
vezeteknél 99,9 ezer {0 allt alkalma-
zasban, 3,7%-kal kevesebb, mint egy

1Az adatokat a munkaer§-felmérés Gj modszertana szerint kozoljiik. A mdédszertani médositds eredményeként valtozott a gazdasagi
aktivitas egyes kategdriainak szambavétele: a gyermekgondozasi ellatds (gyed/gyese) mellett dolgozdkon tul azok is foglalkozta-
tottnak mindsiilnek, akik az ellatas igénybevétele el6tt dolgoztak utoljara, a tavollét idején pénzbeli juttatdsban részesiilnek, és azt
kovetGen visszatérhetnek korabbi munkahelyiikre. Ezen tilmenden a mddszertani valtozas érinti még a diakok, segitG csaladtagok és
a szezonalis munkat végzik szambavételét is, de a foglalkoztatasi adatokban ezek jelentGsebb elmozduldsokat nem eredményeznek.

évvel korabban. Szamuk gy cs6kkent,
hogy a teljes munkaidében foglal-
koztatottaké 5,2%-kal lett kevesebb,
mig a legalabb 60 munkadrat dolgozd
részmunkaiddsoké 6,9%-kal emel-
kedett. A vallalkozasok kérében a
létszam nagyobb mértékben csokkent
(-5,1%), mint a koltségvetési intézmé-
nyeknél (-0,9%), illetve a fizikai mun-
kakorben dolgozdkat jobban érintették
a létszamleépitések (-5,7%), mint a
szellemi munkat végzoket (-1,3%).

2020 els6 harom hdénapjaban az
alkalmazasban allok szama kismér-
tékben csokkent az el6z6 év azonos
id6szakahoz viszonyitva. Aprilist6l
azonban a jarvany hatasara a mun-
kavallalok egy része elveszitette az
allasat vagy részmunkaid6be kénysze-
riilt — ezt tiikr6zi az alkalmazasban
allok szamaban megfigyelhet6 jelentds
valtozas. A mélypont majusban ko-
vetkezett be, ekkor 8,7%-kal maradt
el szamuk az el6z0 évitdl, ugy, hogy a
teljes munkaid6soké 13%-kal csok-
kent, mig a részmunkaidds foglal-
koztatottaké (az orszagosnal kisebb
mértékben) kozel negyedével emelke-
dett. JUniustdl, a jarvanyiigyi intézke-
dések feloldasat kovetden, egyre tobb
volt a teljes munkaidés foglalkoztatott
a megyében (az év utols6 harom ho-
napjaban mar t6bb mint 88 ezer) és a
2021. januari megtorpanastol eltekint-
ve 2021 juniusaig folyamatosan emel-
kedett a szamuk. A részmunkaidds
foglalkoztatas 2020 juniusaban érte el
maximumat, ekkor az alkalmazasban
allok 17,4%-a dolgozott ilyen forma-
ban. A részmunkaid6s6k szama az év
vége felé haladva folyamatosan csok-
kent. A jarvany harmadik hullaménak
hatdsara azonban a munkaltatok ismét
tobb alkalmazottat foglalkoztattak
részmunkaidében, igy 2021 februar-
jaban és marciusaban létszamuk tjra
meghaladta a 13 ezer fGt.

A legfrissebb rendelkezésre all6
adatok alapjan Csongrad-Csanad
megyében 2021 juniusaban 102,5 ezer
6 allt alkalmazasban (87%-uk teljes,
13%-uk részmunkaidds foglalkoztatott
volt). Ez 6,0%-kal tobb, mint egy évvel
kordbban, a 2019. azonos iddszakitdl
pedig mar csak 0,8%-kal maradt el.

A megyében 2020-ban az egyes
nemzetgazdasagi agak koziil a legna-
gyobb létszamot (23 ezer f6t) foglal-
koztatd feldolgozoéiparban a megyei
atlagnal nagyobb mértékben 5,9%-kal
csOkkent a létszam. A feldolgozoiparon
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beliil a foglalkoztatas szempontja-
bol legfontosabb agazatok koziil az
élelmiszeriparban az atlagosnal kisebb
mértékben fogyott (-3,3%), mig a
gumi-, miianyag és nemfém asvanyi
termék gyartasa agazatban tobb mint
tizedével cs6kkent a 1étszam. A szol-
galtat6 agak koziil legtobben a keres-
kedelemben dolgoztak (kdzel 13 ezren),
szamuk 2020 masodik negyedévében,
a virus els6 hullamanak id6szakaban
fogyott jelentdsen (-7,5%-kal), amit
az év tovabbi id6szakaban mért bovii-
1és valamelyest ellensilyozni tudott.
2020-ban a megyei keresetek a
korabbi id0szakhoz hasonléan elma-
radtak az orszagos atlagtol. A teljes
munkaid6ben alkalmazdasban allok
havi bruttd 339 ezer forintot vihettek
haza, ami 9,4%-kal magasabb az egy
évvel korabbinadl. A brutté kereset a
banyaszat és a pénziigyi, biztosita-
si tevékenység kivételével minden
gazdasagi agban emelkedett, mérté-
ke azonban széles hatarok, 0,3-18%
kozott szorddott.

BERUHAZAS3

2020-ban megtort a beruhdzasi ak-
tivitas évek 6ta emelked6 trendje a
megyében. Részben a jarvanyhelyzet
miatti kedvezdtlen gazdasagi kérnye-
zet kévetkeztében 7,8%-kal csokkent
a beruhazasok volumene az egy évvel
korabbi, magas bazishoz képest. A
beruhazasi aktivitas emelked6 ten-
dencidja a jarvany altal mar érintett
2020 1. negyedévében megtort, amikor
is 16%-o0s visszaesés kovetkezett be.

A csokkenés a kovetkez6 negyedévek-
ben is folytatodott, egészen 2021 L.
negyedévéig, amikor is a beruhazasok
volumene emelkedd iranyt vett.

A beruhdzasi érték 2019-ben az or-
szagosnal kedvezdbben alakult: a n6-
vekedés az orszagos atlag (8,8%) tobb
mint haromszorosat tette ki. A 2020.
évi visszaesés is nagyobb mértékii volt
az atlagosnal, am Csongrad-Csanad
megye igy is a kisebb csdkkenést mu-
taté megyék kozé tartozott. A megyei
székhelyl gazdasagi szervezetek 2021.
L. negyedévi 33 milliard forint értéki
Uj beruhazasa 6sszehasonlité aron
8,7%-kal t6bb volt az egy évvel korab-
bindl. A névekedés mértéke a boviilést
mutat6é megyék korében kozepesnek
tekinthetd.

A beruhazasok kevésbé kon-
centraltak a megyében. 2019-ben a
fejlesztésre forditott forrasok 23%-at a
feldolgozdiparban, 15%-at az energi-
aiparban, 8,1%-4at a mezogazdasagban
hasznaltak fel. 2020-ban a legnagyobb
stllyal (21%) tovabbra is a feldolgo-
zoipar fejlesztései birtak. Masodik
helyen az energiaipar allt 16%-o0s ré-
szesedéssel. Ugyanakkor, mig egy év-
vel kordbban a mezdgazdasag, 2020-
ban - a felsGoktatasban végbement
épiiletépitések, gépek, berendezések
beszerzésének koszonhetGen — mar az
oktatds szamitott a harmadik legna-
gyobb beruhazonak. A sorrend 2021 1.
negyedévében sem valtozott.

A beruhazasok visszaesését 2020-
ban - bar a legt6bb nemzetgazdasagi
agban szintén csékkentek a fejleszté-
sek — a legnagyobb mértékben a fel

A beruhazasok volumenvaltozasa
(az el6z0 év azonos idGszakahoz viszonyitva)
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2 A munkahelyiiket elvesztett személyek tiilnyomo tobbsége — elsGsorban a személyes kapcsolatok korlatozasa miatt — nem keresett
aktivan munkat és/vagy nem tudott volna 2 héten beliil munkaba &llni.
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A Csongrad-Csanad megyei beruhazasok f6bb mutatoi

1. tdbla
2 2021.
Megnevezes 2019 2020 L negyedév
Teljesitményérték
milliard forint 183,0 180,0 33,0
az orszagos szazalékiban 2,2 2,1 2,2
volumenvaltozas, el6z6 évhez képest/el6z6 év 28.0 I 3
azonos id6szakahoz képest, % z 7 7
Egy lakosra jutd teljesitményérték, ezer forint 459,0 454,0 84,0
Egy lakosra jutd teljesitményérték az orszagos atlag
szazalékdban 54,0 52,0 55,0
Egy lakosra juté termelési érték a megyék atlaganak
szazalékdban 83,0 S0 77,0

dolgozdiparban bekovetkezett val-
tozas befolyasolta. A nemzetgazdasagi
ag szerepldi altal eszkozolt fejlesztések
2020 masodik negyedéve 6ta folya-
matosan cs6kkennek. Kedvezé valto-
zas 2021 els6 harom hénapjaban sem
kovetkezett be. Az energiaiparban, az
oktatasban, valamint a miivészet és
szabadid6 agakban végbement fejlesz-
tések ugyanakkor ellenstlyozni tudtak
a feldolgozoipar visszaesését.

2021 L. negyedévében anyagi-mi-
szaki Osszetétel alapjan a fejlesztési

forrasok 55%-at épiiletek és egyéb
épitmények épitésére; 36%-at gépek,
berendezések beszerzésére; 7,4%-at
jarmiivek vasarlasara; 2,0%-at pedig
egyéb célra (tenyész- és igasdllatra,
foldre, telekre, erdore stb.) forditottak.
Ez az arany a korabbi évekhez ké-
pest szamottevGen nem valtozott. Az
értékadatok alapjan a gépek, beren-
dezések kozel fele, a jarmiivek 97%-a
importbdl szarmazott. Ez a megoszlas
kozel azonos a 2019-es és a 2020-as
évi aranyokkal.

A 10 legnagyobb beruhazo6 nemzetgazdasagi ag beruhazasi teljesitménye
Csongrad-Csanad megyében*

2. tdbla
2019 2020 2021. I. negyedév
Nemzet- volumen- volumen- volumenvaltozas
gazdasagi ag meg- |valtozasaz | meg- |valtozdsaz | meg- |az el6zs év azonos
oszlas |el6z6 évhez | oszlds |el6z6 évhez | oszlas id6szakahoz
képest képest képest
Nemzetgazda-
sdg Bsszesen 100,0 27,8 100,0 -7,8 100,0 8,7
Ezen beliil:

Feldolgozoipar 23,2 46,3 21,0 -16,6 23,1 -18,5
Energiaipar 15,1 73,3 16,2 -0,5 15,0 79,0
Oktatas 7,3 16,3 11,2 43,0 10,0 56,3
Miivé .
e 46 53,2 b5 -9,1 9,6 318,9
Mezdgazdasag 8,1 -12,0 9,6 8,0 9,4 -12,5
Kereskedelem 6,8 26,7 5,8 -20,4 6,3 6,5
Epit&ipar 4,3 60,8 4,2 -11,6 4,7 28,5
Szallitas
és raktarozas B L 5t gzl &3 =
Tudoma 5
mfisead to 7,0 18,9 42 ~ 441 4 -10,3
Viz- és hulla-
dékgazdalkodas &1 3,9 6,0 33,8 2,8 -17,6

*A 2021. L. negyedévi beruhazasi teljesitmény adatai alapjan.

MEZOGAZDASAG

A mez6gazdasag a koronavirus-jar-
vany altal egyik legkevésbé érintett
gazdasagi teriiletek kozé tartozik. A
novénytermesztési agazat 2020. évi
teljesitményére az év els6 felében
elsGsorban a fagykar és a t6bb hona-
pig tarto tavaszi aszaly volt hatéssal,
amelyet ezt kévetGen a heves nyari
es6zések és a csapadékos Oszi iddja-
ras nehezitettek. Az allattenyésztés
helyzetét a kiilonb6z6 allatbetegségek
(madarinfluenza, sertéspestis) és az
allati termékek iranti kereslet vissza-
esése befolyasolta.

Csongrad-Csanad megyében a ked-
vez0 termelési adottsagoknak koszon-
hetGen az agrarszektor részesedése a
GDP termelésébdl jellemzéen magas,

a 2015—2019 kozotti idészakban az or-
szagos atlag mintegy kétszerese volt.

2019-ben a megyei brutt6 hozzaadott
érték 7,6%-a szarmazott a mezogaz-

dasagbol.

A megyében 2019-ben tovabb foly-
tatédott a szant6foldarak novekedése
(9,2%), iiteme azonban lassult. Egy
hektar atlagosan 1,7 millié forintért
cserélt gazdat. A foldbérleti dijak is to-
vabb emelkedtek, atlagosan 8,5%-kal.

A mezdgazdasagban 2020-ban
ugyanannyian alltak alkalmazasban
(4780 £6), mint egy évvel korabban,
mig 2021 els6 hénapjaiban kissé emel-
kedett a szamuk. Az agrariumban az
atlagkereset a gazdasagi agak kozott
az egyik legalacsonyabb volt; a teljes
munkaiddben dolgozdok 2020-ban az
el6z0 évinél 7,5%-kal tobbet, atla-
gosan havi brutt6 299 ezer forintot
kerestek, ami a megyei atlagtdl 39500
forinttal maradt el.

A megyei szervezetek altal megva-
16sitott fejlesztések nagysagat tekintve
a mezogazdasag stlya 2020-ban a
negyedik legnagyobb volt. A beru-
héazasok volumene az el6z6 évihez
képest csokkent; a fejlesztések 45%-at
épiiletekre, 30%-at importgépek, be-
rendezések és jarmiivek beszerzésére
forditottak. 2021 I. negyedévében az
el6zetes adatok alapjan a mezdgazda-
sagi beruhdzasok értéke — f6ként az
épiilet-, épitményberuhazasok jelentds
visszaesése miatt — joval kisebb volt
az egy évvel korabbinal.

Csongrad-Csanad megye az orszag
egyik legjobb gabonatermd vidéke.
2020-ban a szantoéteriilet t6bb mint
négytizedét a két legnagyobb terii-

3 Az adatok évkozi adatgyjtésbil szarmaznak, a szervezetek beruhazasait székhely szerint tartalmazzak, fiiggetleniil a beruhazas
helyétél, és a 4 f6nél tobbet foglalkoztaté vallalkozasokra, 1étszamnagysagtol fiiggetleniil a koltségvetési szervekre és a kijelolt
nonprofit szervezetekre vonatkoznak. A 2020. évi és a 2021. . negyedévi adatok el6zetesek.
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A f6bb szant6foldi novények 2020. évi termésatlaga
Csongrad-Csanad megyében
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leten termesztett novény, a bliza és a
kukorica foglalta el, mig a vetésfor-
goéba kivaldan illeszthet6 napraforgd
és repce egylittesen a szant6 6todét
boritotta.

2020-ban mintegy 132 ezer hekta-
ron 748 ezer tonna gabonat takaritot-
tak be, ami felilmulta a megel6z6 6t év
atlagat, azonban novényenként eltérs-
en alakultak a terméseredmények.

2013 6ta ugyan mintegy haromne-
gyedére csokkent a betakaritott teriilet
nagysaga, de a csongrad-csanadi
gazdak tovabbra is a legnagyobb terii-
leten buzat termesztettek. 2020-ban
a mintegy 55 ezer hektaron 253 ezer
tonnat arattak, ami az orszagos teriilet
kozel 6, a termésmennyiség kevesebb
mint 5%-at tette ki. A legfontosabb
kenyérgabonankbdl 4600 kg termett
hektaronként, ami jelentGsen elmarad
a rekordot jelent6 orszagos 5500 kg-o0s
atlagtol, és a megyék koziil is a legala-
csonyabb. Az arpa 19 ezer hektaros be-
takaritott teriilete az 5. legnagyobb volt
az orszagban; a hektaronkénti hozam
tovabbra is nagyon alacsony, minddsz-
sze 4700 kg, ami a megyei rangsorban
csak a nogradit el6zi meg. Masodik
legnagyobb teriileten, mintegy 46 ezer
hektaron kukoricat termesztettek,
amelyrdl 351 ezer tonnat takaritottak
be, igy egy hektarra vetitve atlagosan
7600 kg termett. Mind a mennyiség,
mind a termésatlag szamottevéen
meghaladta az 6téves atlagot.

Az olajos magvi novények ter-
mesztési kedve évrol évre erésen
ingadozik. 2020-ban napraforgot 34
ezer, repcét kozel 16 ezer hektarrol
takaritottak be, ami mindkét névény
esetében kissé meghaladta az el6z0 6t

5000 6000 7000 8000 9000 10000
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E Orszdgos

év atlagat. A napraforgé termésatlaga
(2500 kg/hektar) az egyik legalacso-
nyabb volt a megyék orszagos rangso-
raban. Repcébdl a 2019. évi rendkiviil
alacsony hektaronkénti hozamnal
ugyan tobb termett, de az orszagos
atlagot igy sem érte el.
Csongrad-Csanad megye — Haj-
da-Bihar és Bacs-Kiskun mellett
- az orszag legjelentGsebb zold-
ségtermeszt6 térsége, amelyhez az
0nt6zott teriiletek magas aranya is
hozzéjarul. A f6bb z6ldségfélék koziil
2020-ban sargarépabdl 30 ezer tonna
keriilt betakaritasra, ez az orszago-
san eldallitott mennyiség 38%-a. A
voréshagyma-termesztési kedv 2015
6Ota jelentGsen visszaesett: 2020-ban
kevesebb, mint 6tezer tonna, a hazai
mennyiség mindossze 9,0%-a termett.
Ezeken tdl a megyében takaritottak be
a fliszerpaprika 15, a fejeskaposzta 13,
a csemegekukorica 7,6%-at is.

A megye legjelentGsebb gyilimdlcse
az Gszibarack, az orszag termelésének
egyharmada innen szarmazik. 2020-
ban a tobbszori tavaszi fagykarok
mellett a hiivos id6 is visszavetette a
megmaradt gyiimolcsok fejlodését,
igy az egy évvel korabbinak kozel
felét, alig 4 ezer tonnat sziiretelhet-
tek. Az idGjaras az alma-, a kajszi- és
a szilvaiiltetvényeket sem kimélte, a
termésmennyiség itt is szamottevéen
elmaradt a korabbi évekétal.

A f6bb haszonallatok koziil a ser-
tésagazat helyzetét 2020-ban kett6s
negativ hatas, az afrikai sertéspestis
Ujboli megjelenése, valamint a jar-
vany okozta korlatozé intézkedések
nehezitették. Ennek ellenére az év
decemberében az orszag 8. legnagyobb
allomanyat, 168 ezer sertést tartottak
a gazdalkodok, 6,7%-kal tébbet, mint
az el6zo év azonos idGpontjaban - az
anyakocak szama azonban tovabb
csokkent.

A szarvasmarha-allomany a ked-
vez0 tamogatasi és piaci kdrnyezet
hatasara 2016 6ta folyamatosan gya-
rapodik a megyében, a 2020. decem-
beri 42 ezres allatlétszam az el6z6 évit
6,9%-kal haladta meg, és a tehénlét-
szam is hasonléan valtozott.

A juhdllomény nagysaga tovabb-
ra is csokkend tendenciat mutat, a
46 ezer darabos allomany 4,9%-kal
kevesebb az egy évvel korabbindl. Az
anyajuhok 33 ezres szama ugyanakkor
11%-kal emelkedett.

Az év végi allatszamlalason tyik-
bdl az el6z06 évinél 3,4%-kal keve-
sebbet, 1,2 millié darabot tartottak a
termel6k, a tojéallomany létszama (131
ezer darab) ugyanakkor nem valtozott.

A decemberi dllatallomany alakulasa Csongrad-Csanad megyében
(2015 = 100,0)
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IPAR

A legfrissebb, 2019. évi adatok alap-
jan Csongrad-Csanad megye ipara az
orszag ipari brutt6 hozzaadott értéké-
nek a 2,4%-at adta. Az 6sszes megyei
hozzaadott érték 19%-a — az orszagos
atlagnal kisebb része — szarmazott az
iparbdl. Foly6aron a 2015 és 2019 ko-
z6tti id6szakban 12%-kal névekedett
az ipari kibocsatas, ennek ellenére
gazdasagi jelentGsége az épitbiparral
és a szolgaltatasi szektorral szemben
mérséklodott: a brutté hozzaadott
értékbdl mért aranya csékkent.

A megyében az ipar a legnagyobb
munkaad6 nemzetgazdasagi ag. A
legaldbb 6t f6t foglalkoztaté megyei
székhely vallalkozasok, teljesk6-
riien a koltségvetési intézmények és
foglalkoztatas szempontjabol jelen-
tos nonprofit szervezetek korében
2020-ban az alkalmazasban allék
26%-a dolgozott az iparban. A 1étszam
5,6%-kal lett kevesebb, mint egy évvel
korabban, amit a koronavirus okozta
jarvany is befolyasolt. A jarvany els6
hullama idején 2020 II. negyedévében
volt legalacsonyabb a létszam, 6sz-
szefliggésben az aprilisi és majusi
jelentGs termelés-visszaeséssel. A III.
negyedévtol kezdve az alkalmazasban
allé szama fokozatos novekedésnek
indult, de még nem érte el a jarvany
megjelenése eldtti szintet. A jelentds
foglalkoztaté alagazatok koziil a his-
feldolgozas teriiletén a termelés mér-
séklodésével kapcsolatban 2020 min-
den honapjaban csokkent a létszam az

Az alkalmazasban allok létszamanak alakulasa a feldolgozoéiparban
Csongrad-Csanad megyében*
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*Legalabb ot 6t foglalkoztatd vallalkozasok, koltségvetési intézmények teljes koriien
és foglalkoztatas szempontjabdl jelents nonprofit szervezetek.

el6z0 év azonos honapjahoz képest, ez
a tendencia 2021-ben is folytatodott.

A tejfeldolgozasban aprilisig csokkent,
illetve stagnalt a létszam, majustol
folyamatosan né; az egyéb élelmi-
szer gyartasanal marciustdl juniusig
kismértékben fogyott, ezt kdvetGen
fokozatosan emelkedik. A k6tott, hur-
kolt cikk gyartasanal mar a jarvany
megjelenése elGtti honapokban is
nagymeértékben fogyott a létszam, ami
2021. februart6l megallt. A termelés
visszaesésével Gsszefiiggésben sza-
mottevéen csokkent az alkalmazasban
allék szama 2020 minden hénapjaban
a gumitermék gyartasa, a porcelan

A termelési érték és a volumenindex alakuldsa telephely szerint
Csongrad-Csanad megyében*
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kerdmiatermék gyartasa, valamint a
fémfeliiletek kezelése alagazatokban.
A jarvany kovetkeztében noétt a

részmunkaid6ben foglalkoztatottak
szama és aranya az iparban is. Mig

a jarvany elotti idészakban az al-
kalmazasban allok 85%-a dolgozott
teljes munkaidGben, addig 2020 II.
negyedévében csupan 76%-a. Ezutan
fokozatosan cs6kkent a részmunka-
idGs, és nott a teljes munkaidoben
foglalkoztatottak szama. Kiemelkedd
volt a részmunkaidds foglalkoztatas a
husfeldolgozasnal, ahol 2020. juni-
usban és juliusban az alkalmazottak
kozel fele dolgozott ebben a forma-
ban. A gumitermékgyartas esetében
majusban és juniusban (56 és 62%),

a porcelan-, keramiatermék-gyartas
esetében majusban (76%) volt nagyon
magas a részmunkaiddben foglalkoz-
tatottak aranya, ami azéta jelentGsen
mérsékl6dott, 2021 majusaban mind-
két alagban 2-3% koriili volt.

A megyében az ipar fejlesztéseit
szolgald invesztalasok aranya lé-
nyegesen nem valtozott az elmult
években. 2019—2020-ban és 2021
L. negyedévében a beruhazasokra
forditott 6sszeg mintegy négytizedét
hasznaltak fel az iparban. A megyében
az 0sszes nemzetgazdasagi ag k6zott
a legnagyobb 6sszegli beruhdzasok a
feldolgozo- és az energiaiparban vol-
tak, amelyek részesedése kozel azonos
volt az elmult két évben.

A jarvany gazdasagra mért hatdsai
koziil az egyik legstilyosabban érintett
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A feldolgozdipari termelés megoszlasa és a volumenindex alakulasa Csongrad-Csanad megyében*, 2020

A termelési érték megoszlasa
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teriilet az ipar volt, ezen beliil elsGsor-
ban a jarmiigyartas. Csongrad-Csanad
megye iparat a termelési szerkezet-
bdl adéddan a koronavirus-jarvany
kevésbé befolyasolta, mint orszagosan.
Mig 2020-ban a megyében a produk-
tum nem valtozott, addig orszago-

san 5,7%-kal csokkent. (A termelés
volumene két megyében novekedett,
Csongrad-Csanad megyében stagnalt.)
Mindez a masodik negyedévben tortént
termelés-visszaesés kovetkezménye, a
teljesitmény az év tovabbi negyedévei-
ben meghaladta az egy évvel korabbit.
A masodik negyedévben mért cs6k-
kenés a megyében (9,4%) lényegesen
kisebb volt, mint orszagosan (25%). A
mélypontot jelent6 aprilisban és ma-
jusban 13, illetve 15%-Kkal esett vissza,
ezt kovetGen oktober kivételével min-
den hénapban noétt a termelési érték az
el6z6 év azonos idGszakahoz képest,
ezzel parhuzamosan az alkalmazasban
allok szama is noévekedésnek indult.
2020-ban a megye 799,1 milliard forint
kibocsatasa alapjan az orszag termelé-
sének 2,3%-at adta. Az egy lakosra jutd
ipari termelési érték 2020-ban 2 milli6
forintot ért el, ami 57%-a volt az or-
szagosnak. Ez alapjan Csongrad-Csa-
nad az egy évvel korabbihoz hasonléan

a févaros és a megyék kozott a kozép-
mezonyben helyezkedett el.

A 2020. I1I. negyedévtdl megin-
dult termelés névekedése ez évben is
folytatddott. 2021. I. félévben Csong-
rad-Csanad megyében 477,9 milliard
forint termelési értéket allitottak elg,
Osszehasonlito aron 15%-kal tobbet
az el6z6 év azonos idészaki alacsony
bazisnal. A névekedés a II. negyedév-
ben volt kiemelkedd, de a félév folya-
man minden hénapban emelkedett a
teljesitmény. A boviilés marciustdl volt
nagyon erdételjes: majusban negyedé-
vel, juniusban tébb mint 6todével volt
magasabb, mint az el6z0 év azonos
hénapjaban.

A 49 fonél tobbet foglalkoztatd
megyei székhelyti ipari vallalkozasok
ipari termelési értéke (viz- és hulla-
dékgazdalkodas nélkiil) mar 2019-ben
is elmaradt az egy évvel korabbitdl. Az
értékesités belf6ldon és kiilpiacokon
egyarant csokkent. 2020-ban a kibo-
csatas 567,2 millidrd forintos értéke
volumenében 3,7%-kal kisebb volt,
mint az el6z6 évben.

Az alagak koziil a feldolgozdipari
termelés t6bb mint felét add élelmi-
szeripar teljesitménye 4,1%-kal mér-
séklodott, ezen beliil a hasfeldolgozas,

Volumenvaltozas az el6z6 évhez képest
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-tartositds, hiskészitmény gyartasa
alagazaté 15, a pékaru, tésztafélék
gyartasa alagazaté 2,9%-kal csokkent.
A teljesitmény valtozasat a madar-
influenza, illetve a bel- és kiilpiaci
kereslet csokkenése befolyasolta. A
megye iparaban a gumi-, miianyag- és
épitbanyag-ipar is jelent6snek mond-
hatd, amelynek termelése a tavaszi
atmeneti leallasok és a termeléscsok-
kentés kovetkeztében éves atlagban
12%-kal esett vissza. A megyében a
tobbi agazat aranya nagysagrenddel
kisebb volt a termelésben. A kisebb
agazatok koziil a fa-, papir- és nyom-
daipar, a vegyi anyag, termék gyar-
tasa, a gép, gépi berendezés gyartasa,
valamint az egyéb feldolgozodipar és
javitas agazatok produktuma jelen-
tosen emelkedett.

2020-ban az export aranya emelke-
dett az el6z6 évhez képest. Az értéke-
sités bevételeinek 55%-a szarmazott a
kiilpiacokrdl. A megye iparaban legin-
kabb a gép, gépi berendezés gyartasa,
villamos berendezés gyartasa, vala-
mint a gumi-, miianyag- és épitGanya-
gipar exportorientalt. Ezek koziil a
gép, gépi berendezés gyartasa kiilpiaci
étékesitése haromtizeddel emelkedett,
mig a masik két agazaté csokkent.
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Az export aranya az értékesitésben*, 2020
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2021 I. félévében a 49 fonél tobbet
foglalkoztaté megyei székhelyd ipari
vallalkozasok 295,6 milliard forint
értékii produktuma 3,6%-kal - orsza-
gosan 19%-kal — meghaladta az egy
évvel kordbbit. Az értékesités — némi-
leg elmaradva a termelés nagysagatol
- 3,0 %-kal emelkedett. A kibocsatas
novekedése kizarolag az exportnak
koszonhet6, aminek volumene 6,3%-
kal nétt, ezzel szemben a belf6ldi
eladasoké 1,2%-kal mérséklodott. A
megyében jelentGsebb szereppel bird
agazatok mindegyike béviteni tudta az
exportjat.

EPITOIPAR

Csongrad-Csanad megyében az épi-
téipar gazdasagi jelentGsége emelke-
dett az elmlt évek folyaman. A 2015
és 2019 kozotti iddszakban a kibocsa-
tas névekedésével parhuzamosan a
brutté hozzaadott értékbol mért ara-
nya is nétt. 2019-ben Csongrad-Csa-
nad megye az orszag épitbipari bruttd
hozzaadott értékének 3,5%-at adta. A
megyei kibocsatas 6,5%-a szarmazott
az épitbiparbol. A megye épitGipari
termelésének jelentés hanyadat a ha-
zai piac egyik meghatarozé épitGipari
vallalatcsoportja allitotta eld.

A megyei épitGipari szervezetekre
is jellemz6, 2019-ig tart6 fellendii-
1és 2020 1. negyedévében megtort,
és a termelés volumene ezt kovetGen
tovabb csokkent. A visszaesést elsG-
sorban a kordbbi beruhazasi progra-
moKk kifutasa, valamint a koronavirus

okozta jarvany kedvezétlen gazdasagi
hatésai okoztak. 2021 1. félévében
azonban pozitivan alakult az épitGipar
helyzete a megyében.

A termelési érték valtozasa az or-
szagosnal kedvezGbb: a 2019. évi nove-
kedés nagyobb, a 2020. évi visszaesés
kisebb mértéki volt az atlagosnal,
2021-ben a legfrissebb rendelkezésre
all6 adatok alapjan pedig kimagaslé az
emelkedés.

2021 I. félévében az 56,9 milliard
forintos termelési érték Gsszehason-
lit6 aron egynegyeddel magasabb
volt, mint 2020 azonos id6szakaban.
(Orszagosan a boviilés 6,3%-ot tett ki.)
Ezzel a megyei épitdipari szervezetek
teljesitménye a negyedik legnagyobb
novekedést produkalta a megyék és
a févaros korében. A januari kiugro
épitoipari teljesitményt a kovetkezd
harom hénapban visszaesés kovette,
azonban mdjustol ismét megindult a
termelés novekedése.

Az épitéipari szervezetek teljesit-
ményében az épiiletépitések szerepe
2019 dta folyamatosan nétt: ekkor a ki-
bocsatas 64%-at adtak, 2021 I. félévé-
ben stlyuk pedig mar megkozelitette
a 80%-ot. Az aranyeltolodas oka, hogy

A Csongrad-Csanad megyei épitGipar f6bb mutatoi

3. tdbla
Megnevezés 2019 2020 2021. I. félév

Termelési érték

milliard forint 101,9 100,3 56,9

az orszagos szazalékaban, % 3,3 3,4 3,9

volumenvaltozas, el6z0 évhez képest/el6z6 év azonos

id6szakahoz képest, % 21,9 —H2 25,0
Egy lakosra juté termelési érték, ezer forint 255,5 252,7 144,0
Egy lakosra juté termelési érték az orszagos atlag
széazalékaban, % 81,0 84,3 94,9
Egy lakosra jutd termelési érték a megyék atlaganak
szazalékaban, % 103,9 o2 123,9

Az épitGipari termelés alakulasa Csongrad-Csanad megyében
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Az alkalmazasban all6k szama az épit6iparban
Csongrad-Csanad megyében*
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mig 2019-ben mind az épiiletépitések,
mind az egyéb épitmények termelése
meghaladta az egy évvel korabbit, ad-
dig 2020-ban és 2021 1. félévében mar
csak az épiiletépitéseké boviilt.

Agazatok szerint a megyei épi-
toipari vallalkozasok termelésének
legnagyobb része az épiiletek épitése
tevékenységbdl szarmazott, amelynek
sulya egyre nagyobb: 2019-ben 47%-
ot, 2021 1. félévében pedig 56%-ot
képviselt. Ezzel szemben a specialis
szaképités aranya 1,7, mig az egyéb
épitmények épitéséé 7,1 szazalékpont-
tal csokkent. 2021 I. félévében mind-
harom agazat kibocsatasa emelkedett
az el6z6 év azonos idGszakahoz képest
- alegnagyobb mértékben (+46%) az
épiiletek épitéséé.

2019-ben a termelés béviilése
mellett az épitdiparban alkalmazas-
ban allok atlagos allomanyi létszama

(5593 f6) egy év alatt 13%-kal nétt.

A foglalkoztatas béoviilése részben az
Ujonnan regisztralt épitdipari szerve-
zetek szamanak jelentGs gyarapoda-
saval is magyarazhat6. Szamuk egy év
alatt kozel masfélszeresére emelkedett.
2020-ban és 2021 els6 harom hénapja-
ban stagnalt, a ra kovetkez6 negyedév-
ben viszont mar emelkedett a létszam.
A koronavirus okozta jarvany az
épitbiparban kevésbé éreztette hatasat,
a szervezetek a részmunkaidds foglal-
koztatassal sem éltek olyan mértékben,
mint a jarvany altal sdjtott dgazatok.

A részmunkaidGben foglalkoztatottak
hanyada lényegében nem valtozott,

s6t kismértékben csokkent a jarvany
el6ttihez képest.

Kedvez0 jovobeni kilatasokat jelez,
hogy 2021 1. félévében — az orszagos
tendencidhoz hasonléan — a megye
épitbipari szervezeteinek megrendelé-

Az épitdipari termelés alakulasa Csongrad-Csanad megyében

darab
800
700
600
500
400
300
200
100

I n.év ILnév ML név IV.név I n.év

2019.

Villalkozasok

Természetes személyek

14. dbra

II.név ML név IV.név Ln.év 1L n.év

2020. 2021.

Egyéb épittetdk

sei is novekedtek. A Csongrad-Csanad
megyei vallalkozasok 136,1 milliard
forint értéki 4j szerz6dést kotottek,
volumenében 3,5-szeresét az el6z0

év azonos idészakinak. A junius végi
szerz6désallomany 190,1 milliard
forintot ért el, amely 6sszehasonlit6
aron szamitva kétszerese az egy évvel
korabbinak, koszénhetGen annak,
hogy az épiiletek és az egyéb épitmé-
nyek szerz6désallomanya is néveke-
dett (109 és 47%-kal)

LAKASEPITESEK, LAKASARAK

Csongrad-Csanad megyében a
lakasépitések szama a 2010-es évti-
zed kozepén jelentkez6é mélypontot
kovetGen (2014: 244 épitett 1akas)
folyamatosan noétt, és éppen a jarvany
altali nehézségekkel sujtott 2020-as
évre érte el az eddigi maximumat. A
jarvany elleni védekezés miatt szamos
agazat leallt, de az évkozi adatok alap-
jan mindez az épitési folyamatokra
nem volt jelentGs hatassal.

2020 folyaman 6sszességében 1249
Uj lakas épiilt a megyében, nyolctized-
ével t6bb, mint 2019-ben. Az erdteljes
novekedést a vallalkozasok értéke-
sitési célu épitkezéseinek a felfutasa
okozta: az utolsd negyedévben (2019
IV. negyedévéhez képest 2,9-sze-
res novekedés), elsGsorban a Szegedi
jarasban. A megyeszékhely kornyékén
Osszességében kozel kétszeres a bo-
viilés, ezen beliil a vallalkozasok altal
(3,2-szeres) és az értékesitési céllal
(2,9-szeres) épitett lakasok szama nott
kimagasléan.

Szeged kiemelkedik a megyei
lakaspiacon: 2020-ban az 6sszes
épitett lakas 82%-a itt épiilt, a tovabbi
telepiilések koziill HodmezG6vasarhe-
lyen 60, a Szeged agglomeraci6jahoz
tartozoé Algyon 25, Deszken 21 (jj
lakast adtak at.

A megyeszékhely lakdsépitéseken
beliili magas részaranya miatt az gj
lakasok 58%-a t6bbszintes, tobbla-
kasos lakdépiiletben (2019-hez képest
2,7-szeres boviilés), tovabbi 41%-a
csaladi hazként épiilt, mig a cso-
porthaz és a lakdpark épitési forma
egyiittesen nem tesz ki 2%-ot sem.

A tébblakasos épiiletekben atadott
lakasok magas aranya és 2020. évi
felfutasa miatt az Gj lakasok alapterii-
lete 2020-ban (89 m2) 10 m2-rel volt
kisebb, mint egy évvel korabban. Ez az
érték az egyik legkisebb volt a me
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gyei 6sszevetésben. Az épitett la-
kasok kozel héttizede legalabb harom-
szobas volt.

2021 I. félévében ugyanakkor az
egy évvel kordbbihoz képest 36%-
kal kevesebb 1j lakast adtak at. Ez a
folyamat ellentétes az orszagossal
(+13%), azonban hozza kell tenni, hogy
a jelent6s mértékd, 2,7-szeres fovarosi
boviilés alapvet6en befolyasolta az or-
szagos adatokat. Budapest nélkiil, csak
a megyei adatok alapjan idén juniusig
az el6z6 év azonos id6szakahoz képest
negyedével kevesebb 1j lakast vet-
tek hasznalatba. A Csongrad-Csanad
megyei adatok cs6kkenése mogott a
vallalkozasok Szeged kornyéki lakas-
épitési tevékenységének a mérséklo-
dése all.

Az épitési engedélyek szamanak
alakuldsara a jarvany miatti bizony-
talansag, ligyintézési nehézségek
mellett a lakasépités afatartalmanak
novekedése, valamint az energeti-
kai elGirasok szigorodasa is hatassal
lehetett. A 2020. év folyaman kiadott
lakasépitési engedélyek és az 1j la-
kasok épitésére vonatkozo egyszeri
bejelentések egyiittes szama (509) az
eloz0 évihez képest kozel 30%-kal
esett vissza. A 2021. II. negyedévi adat
(kiilonosen az aprilis havi) ugyanak-
kor az elhalasztott kérelmek beadasat
mutatja.

Az elmult években a lakaspiac
élénkitésére és a demografiai folya-
matok javitasara bevezetett 6szton-
z0k pozitiv hatasait a lakasépitések
szamanak a novekedése mellett a
hasznalt lakasok atlagaranak emel-
kedése is kisérte. A koronavirus-jar-
vany egyértelmi lakaspiaci élénkiilés
kozepette érte el az orszagot.

Az épitési engedélyek szamanak alakulasa Csongrad-Csanad megyében
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Csongrad-Csanad megyében az
évtized masodik felében haromne-
gyedével néttek a hasznalt lakasok
négyzetméterarai. A hasznalt lakasok
2016-0s 160 ezer forintos négyzet-
méterenkénti atlagara 2020-ra 281
ezer forintra nétt. A panellakasok arai
megkétszerezddtek, mig a legdragabb
lakéingatlan-tipusok a tébblakasos
tarsashazak voltak (350 ezer Ft/m>).

A megyén beliili arnévekedés
telepiiléstipusok szerint eltéré mér-
tékd. A megyeszékhelyen t6bb mint
88 szazalékkal nottek a lakasarak,
mig a kozségekben atlagosan 61%-
kal. Mindez tovabb novelte a megyén
beliili arkiilonbségeket (Szeged: 355
ezer Ft/m2; varosok: 305 ezer Ft/m?;
kozségek: 124 ezer Ft/m>).

A koronavirus-jarvany idején
negyedévrol negyedévre valtozott a
védekezés szintje, és ez a lakastranz-
akcidk szamaban is megmutatkozott.
2021 L. negyedévében az elGzetes
adatok alapjan a lakastranzakciok

A hasznalt lakasok atlagos négyzetméterara Csongrad-Csanad megyében
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szama 44%-kal csokkent az egy évvel
korabbihoz képest. A megye kozsé-
geiben jobban, a varosokban kevésbé
esett vissza a hasznalt lakdsok piaca.

TURIZMUS

A koronavirus-jarvany okozta lealla-
sok és korlatozasok hatasat a gazdasag
valamennyi dgazata megsinylette, de
koziiliik is a turizmus, vendéglatast
érintette a legerdteljesebben.

Csongrad-Csanad megyében az
évek ota sziikiilo szallashely-kapacitas
tovabb csokkent. 2020-ban 103 keres-
kedelmi széllashely varta a vendége-
ket, ez azonban 22 egységgel kevesebb
volt az egy évvel korabbindl. A kiad-
haté fér6helyek kinalata (10200) egy
év alatt 14%-kal sziikiilt. A szallodak
kivételével, ahol kismértékben (+2,3%)
nott a kapacitas, a tobbi szallashelyti-
pusnal visszaesett a féréhelyszam.

A legnagyobb aranyu cs6kkenés — a
kollégiumok bezarasat kovetGen — a
koz0sségi szallashelyeken és az tidii-
16haztelepeken kovetkezett be: el6bbin
tébb mint harmadaval, utébbin felével
esett vissza a férGhelyek szama.

Az évkozi adatok szerint a megye
kereskedelmi szallashelyein 2020
marciusatdl kezdodGen erételjesen
megfogyatkozott a rendelkezés-
re allé kapacitas. A bezarasok és a
késGbbre halasztott tavaszi nyitas (pl.
a kempingek esetében) kiovetkezté-
ben aprilisban az egy évvel korabbi
féréhelyeknek mindossze 49%-a allt
rendelkezésre. A nyari honapokban, a
jarvanyligyi intézkedések enyhitésével
fokozatosan er6s6dott a vendégforga-
lom, ezért sorra nyitottak ki a szal-
lashelyek is. A korlatozasok feloldasat
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A kereskedelmi szallashelyek fér6helyeinek szama
Csongrad-Csanad megyében

(julius 31.)
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kovetGen augusztusban volt a legma-
gasabb a kiadhatd szallasfér6helyek
szama, de még ekkor sem érte el az
el0z6 évit, 11%-kal elmaradt attdl. Az
év masodik felében, kiil6nosen a jar-
vany harmadik hulldmanak oktdberi
megjelenését kovetden, Gjra erbtelje-
sen lecsokkent a nyitva tart6 egységek
és a fér6helyek szama. Decemberben a
panzidkban elérhet6 férGhelyek szama
79, a szallodaké 64%-a volt az egy
évvel korabbinak.

2021 els6 négy honapjaban még a
2020. évinél is kevesebb kereskedelmi
szallasférohely allt rendelkezésre. Ju-
liusban a védelmi intézkedések kony-
nyitésével a szallodak féréhely-kapa-
citdsa mar 3,6%-kal haladta meg az
egy évvel kordbbit. A szallastipusok
koziil egyediil a kozosségi szallashe-
lyek (ide tartoznak az ifjisagi szal-
16k) kapacitasa csokkent, ugy, hogy
kozel a negyedére esett vissza. Ennek
kovetkeztében Osszességében az el6z6
évinél 11, a 2019. évinél 24%-kal keve-
sebb, mind6ssze 9000 férdhely allt a
megyébe érkezok rendelkezésére.

A kereskedelmi szallashelyek
vendégforgalma, amely 2010 dta (a
globalis valsag kitorését kovets-
en) szinte folyamatosan novekedett,
2020-ban erételjesen visszaesett. A
szallashelyeket 194 ezer vendég 399
ezer vendégéjszakara vette igénybe,
ami 47, illetve 44%-0s visszaesést
jelent az egy évvel korabbihoz képest.
Ezen beliil a belf6ldi vendégforga-
lom a févaros és a megyék atlagahoz
hasonlé mértékben cs6kken, mig — az
orszagosnal kisebb sulyt képvisels —
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kiilfoldieké annal kevésbé esett vissza.
A megyei kereskedelmi szallashelyek
2020-ban az orszagos vendégéjszaka-
ban mért forgalom 2,9%-at adtak.

2020-ban a megye kereskedelmi
szallashelyeire érkez vendégek 10-b6l
9 esetben szallodaban vagy panzidoban
szalltak meg, az egyéb szallastipusok
kevésbé voltak vonzok. A vendégéjsza-
kak szama a k6z6sségi szallashelye-
ken csokkent a legnagyobb aranyban,
mintegy kétharmadaval.

A koronavirus-jarvany hatasaként
valtozott a kiilf6ldi vendégek foldré-
szek és orszagok szerinti dsszetétele
is. A kevés szamu hataron tali vendég
99%-a Eurdpabdl érkezett. A harom
legjelentGsebb kiild6 orszag tovabbra
is Németorszag, Romania és Szerbia
volt.

A vendégéjszakdk szama alapjan a
megye két legjelentGsebb telepiilése
Szeged és Morahalom, ahol egyiittesen
a forgalom héttizede realizalodott. A
megyeszékhelyen 47, a fiird6varosban
40%-kal kevesebb vendégéjszakat
toltéttek el 2020-ban, mint egy évvel
korabban.

A megye kereskedelmi szallas-
helyein foly6 aron 6,0 milliard forint
brutté arbevétel képz6dott, szemben
a 2019. évi 10,4 milliard forinttal. Az
arbevétel legnagyobb részét (57%-at)
a szallasdijak tették Kki.

A vendégforgalom éven beliili ala-
kulasaban a mélypontot az aprilis je-
lentette, ekkor a forgalom 94-96%-kal
csOkkent. A nyari hdnapokban tapasz-
talt kedvezobb jarvanyhelyzet, illetve
a sziinetel6 korlatozasok hatasara
megélénkiilt a turizmus, amely a juli-
us—augusztusi f6idényben mar az egy
évvel kordbbi vendégszam 78, a ven-
dégéjszakaszam 81%-aig emelkedett.
Mindez a belf6ldi turizmus jelent6s
élénkiilésének volt koszonhetG, amely
juliusban elérte, augusztusban 8,6%-
kal meghaladta 2019 azonos idGsza-
kanak forgalmat Az Gszi és az év végi
idGszakban bevezetett tijabb szigori-
tasok ismét a vendégforgalom jelentds
visszaesését eredményezték, amely a
szeptember—oktdoberi idGszakra a har-
madaval-felével csokkent, majd az év
utols6 két honapjara nem érte el az egy
évvel korabbi negyedét sem.

A 2021. januar—juliusi vendégfor-
galom a jarvany kitérését megel6z6
2019-es évhez képest kozel a felére
esett vissza. Az év els6 négy honapja-
ban a szallashelyek csak iizleti célbol

s s

A kereskedelmi szallashelyeken kiadhato fér6helyek szamanak alakulasa
Csongrad-Csanad megyében*
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A kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szama
Csongrad-Csanad megyében

2016 178
2017 210
2018 235
2019 237
2020 93 306
0 100 200 300
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érkez6 vendégeket fogadhattak,
majd a forgalom majustol kezdett ug-
rasszertien megélénkiilni. 2021 jiliu-
sdig az el6z6 év azonos idGszakahoz
viszonyitva 13%-kal kevesebb vendé-
get és mindossze 1,8%-kal kevesebb
vendégéjszakat regisztraltak, ami
foként az utolsé honap kedvezd mu-
tatéinak koszonhet6. Julius hénapban
a vendégek szama 21, a vendégéj-
szakdaké 28%-kal multa feliil az egy
évvel korabbit, mig a 2019. juliusit
elébbi megkozelitette (-5,4%), utobbi
kismértékben meg is haladta (+0,7%).
A forgalom dont6 részét tovabbra is a
belf6ldi vendégkor adta.

2021 els6 hét honapjaban a szal-
lashelyek 6sszes bruttd arbevétele (3,1
milliard forint) foly6 aron 6,7%-kal
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maradt el az el6z6 év azonos ido-
szakatol. A szallasdijakbol szarmazo
bevételek emelkedtek (+4,1%), mig

a legnagyobb kiesést tovabbra is a
vendéglatas konyvelhette el (—24%).
Az egy szoba egy miikodési napjara
jutd juliusi szallasbevétel (RevPAR)
tobb mint a masfélszeresére nétt egy
év alatt.

Az iizleti célil magan- és egyéb
szallashelyek vendéglatdinak és
féréhelyeinek szama a kereskedelmi
szallashelyekkel ellentétben az utébbi
években markansan emelkedett, de ez
a kedvez6 folyamat 2020-ban meg-
tort. Az év végén 809 szallasado kozel
6500 férghellyel varta a vendégeket:
el6bbi 1,8, utdbbi 3,3%-kal maradt el
az egy évvel korabbitol.

A kereskedelmi szallashelyeken elt6ltott vendégéjszakak szamanak
alakulasa Csongrad-Csanad megyében
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2020-ban a vendégek szamdaban
mért forgalom kevésbé (-43%-kal), a
vendégéjszakaké nagyobb mértékben
(-47%-kal) esett vissza, mint a ke-
reskedelmi egységekben. Az év sordn
57 ezer vendég Gsszesen 166 ezer
éjszakat toltott el magan- és egyéb
szallashelyen.

KISKERESKEDELEM

Csongrad-Csanad megyében to-
vabb folytatddott a kiskereskedelmi
izlethalézat koncentralédasa. 2020.
december 31-én 5567 kiskereskedelmi
iizletet tartottak nyilvan, amely az
el6z6 évinél 116-tal kevesebb. Ennél
nagyobb mértékben csokkent a kis-
kereskedelmi tizlethal6zaton beliil az
6nallé vallalkozok altal miikodtetett
egységek szama: 2020 végén sza-
muk 1979 volt, az el6z6 évinél 77-tel
kevesebb, azaz a megsziint iizletek
kétharmadat 6nalld vallalkozok mi-
kodtették. Mindez azt jelenti, hogy
ezeket az {izleteket silyosabban érin-
tette a koronavirus-jarvany okozta
forgalomcsokkenés, illetve a forgalom
atrendezGdése.

A koncentraciot jelzi, hogy a
folyamatosan csokkeng tizletszam el-
lenére a forgalom alapvetGen novekvo
tendenciat mutat. A 2019. januari 31
millidrd forintos forgalom december-
re 45,6 milliard forintra nott, emellett
a havi kiigazitatlan volumenindex
alapjan a forgalom januar kivételével
minden hdonapban meghaladta az egy
évvel korabbit.

A 2020 marciusaban jelentkezd
koronavirus-jarvany els6 hullama-
nak hatasara a folyamatos néveke-
dés megallt. Februarban és részben
marciusban erételjes kereslet volt
egyes termékcsoportok (higiéni-
ai, tartos élelmiszer, tisztitdszerek)
irant, igy ezek id6legesen poziti-
van befolyasoltak a kiskereskedel-

mi tlizletek forgalmat. A gazdasag
jelentds részét érintd zaras idején
azonban mar egyes lizletek (pl. a nem
az alapellatasba tartozo6 ruhazati,
elektronikai iizletek, sportaruhazak)
nyitvatartasat korlatoztak, akar ugy
is, hogy idGlegesen ki sem nyitottak.
Ezzel parhuzamosan a folyamatosan
valtozo vasarlasi szokasok és feltéte-
lek miatt orszagosan az e-kereske-
delem tovabbi jelentds részt hasitott
ki a kiskereskedelmi forgalombdl.
Mindezen tényezok hatdsara a Csong-
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A kiskereskedelmi iizletek forgalma Csongrad-Csanad megyében*
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rad-Csanad megyei kiskereskedelmi
{izletek forgalma foly6 aron szamitva
is alapvetGen stagnalt, 6sszehasonlitd
aron azonban aprilistdl kezd6dGen —
junius kivételével — elmaradt az egy
évvel korabbitol.

A Kkiigazitatlan negyedéves volu-
menindex szerint 2020 1. negyedévé-
ben még 5,2%-kal nétt; az 1. félévre
ugyanakkor mar 1,5%-kal, az I-IIL.
negyedévre 2,3, az év végére mar
3,3%-kal csokkent a forgalom.

A havi adatok szerint az alfoldi
megyék kozott a legnagyobb, 18%-
os aprilisi visszaesést kovetGen csak
juniusban baviilt Gjra a forgalom
Csongrad-Csanad megyében. Az év
hatralév6 honapjaiban, a 2. hullam
idején az iizletek nyitvatartasat mar
nem korlatoztak, de ezzel egyiitt az év
tovabbi részében mar ismét elmaradt
az idegenforgalom, a tranzitforgalom
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és a hatar menti kapcsolatok miatt
minden évben jelentkezd tobbletke-
reslet.

2021. év elején a jarvany 3. hullama
is elérte az orszagot. Mivel a hata-
ratlépési korlatozasok folyamatosan
érvényben maradtak, ezért 2021 L.
negyedévében — részben az el6z6 év
azonos id6szaki magas bazis miatt —
7,3%-kal csokkent a megyei kiskeres-
kedelmi {izletek forgalma. A csokkenés
0,5 szazalékponttal meghaladja az
orszagos értéket. Aprilisban, méjusban
egyre cs6kkend titemben nétt a forga-
lom, azonban ebben a gazdasagi élet
folyamatos nyitdsa mellett az el6z6
évi alacsony bazis is szerepet jatszott.
Juniusban érdemben nem valtozott
a forgalom volumene, ezzel egyiitt
kijelenthetG, hogy 2021 I. félévére a
kiskereskedelmi forgalom még nem
érte el a valsag elGtti szintet.

A kiskereskedelmi iizletek forgalmanak valtozasa
Csongrad-Csanad megyében*
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Bemutatkozik a TOP 100

A megye 100 legsikeresebb vallalkozasanak arbevétele vetekszik egy kisebb
orszag GDP-jével. A kizel kétbilli6 forintnak megfeleld 6sszesitett arbevételé-
vel a TOP 100 megel6zné a Kanari-szigeteket, és alig maradna el Guamtdl, azok
brutté hozzaadott értékét tekintve. A 2020-as évben a jarvanyhelyzet ellenére
kozel 250 milliard forinttal nagyobb arbevételt ért el a 100 legeredményesebb
cég, mint 2018-ban, a legutdbbi kiadvanyunk késziiltekor.

Ha 6sszehasonlitjuk a 2020-as TOP 100-at az el6z6 évek listaival, akkor
lathatjuk, hogy vannak vallalkozasok, akik évek dta stabil helyen szerepelnek,
de (j nevekkel is talalkozhatunk. A megyére jellemz6 kulcsagazatok mellett a
2020-as év gazdasagi-tarsadalmi folyamatainak a hatasait is felfedezhetjiik a
lista bongészésekor: a home office térnyerése kedvezett a kapcsolddo elektro-
nikai eszk6zok forgalmazdinak, mig a kiilonb6z6 COVID-tesztek iranti igény
pedig a diagnosztikai termékek piacat alakitotta at.

Az 4dgazati megoszlasban jelentds valtozas nem tortént, a TOP 100 listaban
tovabbra is a kereskedelmi vallalkozasok képviseltetik legnagyobb aranyban
magukat: a cégeknek kozel 40%-a folytat kereskedelmi tevékenységet, azon
beliil is jellemzden nagykereskedelmi értékesitést. Tobb mint 30%-a cégeknek
feldolgozodipari vallalkozas, koztiik élelmiszeripari, fémipari és textilipari gyar-
tokkal. Dobogoés helyen all az épitGipar 11%-kal, amelyet a mez6gazdasag és az
ingatlaniigyletek kovet 4—4%-Kkal.

Egy-egy agazaton beliil is valtozatos képet mutat a cégek megoszldsa, a
kovetkez6 oldal sz6felhGjét bongészve minden listaban szerepl6 tevékenység
megtalalhaté az el6fordulasi gyakorisag szerinti méretben.

TOP 100 cégek nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasa

Kereskedelem, gépjarmdjavitas

Feldolgozdipar

Epitdipar

Mezégazdasag, erdégazdalkodas, haldszat

Ingatlaniigyletek

Villamosenergia-, gaz-, gozellatas, légkondicionalds

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység

Vizellatas; szennyviz gyijtése, kezelése,
hulladékgazdélkodas, szennyezddésmentesités

Banyaszat, kofejtés

Szallitas, raktarozas

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

0

Egyéb termelési céls termék nagykereskedelme
Epuletépitési projekt szervezése

Viztermelés, -kezelés, -ellatas

5 Egyéb élelmiszer gydrtdsa
5 Egyéb mianyag termék
. gyartas

5 Ut, autépalya épitése

5 Egyéb vegyi termék

o gyartasa

: Egyéb gumitermék

gydartasa

szaniteraru

‘0 Gazelosztas

g-,

Gabona, dohdny, vetémag, takarmdny nagykereskedelme

Viz-, gaz-, fités-, légkondiciondlé-szerelés
Nem villamos haztartasi készilék gyartasa

Gumiabroncs, gumitomlé gyartasa
Papir csomagoléeszkdz gydartasa

Folyadék szdllitasara szolgalé kozmu épitése

g
o Készétel gyartasa
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8 Villamosenergia-elosztas
= Egyéb specidlis szaképités
¥
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o e
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Személygépjarmi-, kénnylgépjarmi kereskedelem

Nem veszélyes hulladék kezelése,

vy nagykereskedelme .. ;"

sraimationitass Elelmiszer, ital, dohanyaru

Tejtermék, tojas, zsiradé

negykersskedeime VE@gyes nagykereskedelme

Veavi éru naavkeres kedelme
Vegyi aru nagykereskedelme

Elsdllat nagykereskedelme Sajdt tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, izemeltetése
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Szegedi kdzépvallalkozasok folénylben

A gazdalkodasi tevékenység mellett a TOP 100 vallal-
kozasok f6ldrajzi elhelyezkedését és méretét is érdemes
megvizsgalni. Székhely alapjan a szegedi jarasban talaljuk
meg a legtébb TOP 100-as vallalkozast: t6bb mint 60%-
ban szegediek vagy kornyékbeliek. Szeged mellett San-
dorfalvan és Algyon is miikddnek jelentGs arbevételt elérd
vallalkozasok. A HodmezG6vasarhelyi jards 15, mig

a szentesi jaras 9 TOP vallalkozasnak biztosit otthont.

A Moérahalmi jarasban 6%-at, a Makdi jarasban 5%-at,
mig a Csongradi jarasban 2%-at talaljuk meg a lista-

ba keriilg cégeknek. A Kisteleki jarasbdl nem keriilt be
vallalkozas a TOP 100-ba a 2020-as gazdalkodasi adatok
alapjan. Ha lakossagaranyosan nézziik meg az egyes jara-
sokat, kiegyenstilyozottabb eloszlast figyelhetiink meg. A
Szegedi jaras igy is az els0 helyen all, azonban nem marad
el a t6bbi jaras sem jelentdsen.

TOP 100 cégek szama jarasonként és lakossagaranyosan

70
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40

30

20

10

Szegedi Hodmezévasarhelyi Szentesi
jaras jaras jaras

mm TOP 100 cégek szama

TRRRRRRRRRRRRARRAARE
TRRRRRRRARAAFFFFRPPD
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XX IIILLII LI I LT,
rRRRRRRRRRRRRARRAAFE
XL LI Ll,
rRRRRRRERPPOTRRRRADE
@® Létszam =250 @ 50 < Létszam < 250

® 10<Létszam<50 @ 0<Létszam<10

3.5

B s ..

Morahalmi Makoi jaras Csongradi
jaras jaras

—Top 100 cégek szama / 10 000 fé

TOP 100 cégek megoszlasa
a foglalkoztatottak szama
szerint

Kozel 22 000 f6t foglalkoztatott Csongrad-Csanad megye
100 legnagyobb arbevételii vallalkozasa 2020-ban. A leg-
nagyobb foglalkoztat6 tobb, mint 2000 {6t alkalmaz, mig
talalhatunk a listaban foglalkoztatott nélkiili vallalkozast
is. A TOP 100 cég 43%-a 50 és 250 kozotti foglalkoztatot-
tal rendelkezik, mig a listan szerepl6k egyharmadanak a
létszama 10 és 50 kozotti. A TOP 100 egyotode foglalkoz-
tat tobb, mint 250 f6t, és a legkisebb aranyban a 10 fonél
kevesebb alkalmazottat foglalkoztaté cégek keriiltek a
listaba.
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Teliesitmény az arbevétel
moQgOtt

A TOP 100 lista sorrendje hagyomanyosan a nett6 arbe-
vétel alapjan keriil kialakitasra, azonban a beszamold-

ban szerepl6 egyéb gazdalkodasi adatokat szerepeltetiink
kiadvanyunkban, amelyek segitenek teljesebb képet adni

a vallalkozasok eredményességérdl, jovedelmeziségérol. A
teljesitmény méréséhez hasznalhatunk szamos mutatét, de
ezek egylittes értelmezése az, ami lehet6vé teszi, hogy az
eltéro tokeszerkezetli, tevékenységii gazdalkoddokat 6ssze-
hasonlitsuk.

A TOP 100 eredményei szerint a netté arbevétel kozel
negyedével egyenl§ a sajat toke Gsszesitett értéke, és anet- @ Nettd arbevétel @ Sajat téke ® Exportarbevétel
t6 arbevételnek 6tde szarmazott kiilfoldi értékesitésbal.
A netté arbevételhez viszonyitva 4% volt a bérkoltség, mig
3-3% az addzas el6tti eredmény és az lizemi tevékenység
eredményének az aranya.

©® Bérkoltség @ Adozas el6tti eredmény

@ Uzemi tevékenység eredménye

A TOP 5 legnagyobb arbevételii vallalkozas

Villalkozas neve Fotevékenység Netto arbevétel (millié forint)

1 Orszéagos Dohdnyboltellaté Kft. Dohéanyaru nagykereskedelme 741 695
2 SOLE-MiZo ZRt. Tejtermék gyartdsa 82194
3 PICK SZEGED Zrt. Hus-, baromfihus-készitmény gyartdsa 72 290
4 Givaudan Hungary Kft. M. n. s. egyéb élelmiszer gyartasa 65961

5 MVM Démasz Aramhaldzati Kft. Villamosenergia-elosztas 64410

s 2 2

Az 5 legnagyobb nettd arbevétel-novekedést eléro vallalkozas

Vallalkozas neve Fotevékenység slals arbevet; ‘Ij\zrz(:)i_trc;zasa SRR

Cédrusliget Lakopark

1 Kft Vagyonkezelés (holding) 29 362 %
2 INFELO Kft. Pénziigyi, biztositasi tevékenység 7 655 %
3 AVIDIN Kft. Biotechnologiai kutatas, fejlesztés 935%
4 FLORIN Zrt. Testapolasi cikk gyartasa 268%
5 PC-BOX Kft. Szamitégép, periféria, szoftver 295%

kiskereskedelme
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A TOP 5 legnagyobb sajat tokével rendelkezo vallalkozas A TOP 5 legnagyobb bérkoltséggel rendelkezo vallalkozas
Villalkozas neve Fotevékenység Sajat tolfe (milli6 Villalkozas neve Fotevékenység Bérktjltsgg (milli6 '
forint) forint)
1 ContiTech Rubber Industrial Kft. Egyéb gumitermék gyartasa 60 602 1 ContiTech Fluid J!I\:lfttomotwe Hungadria Gumiabroncs, gumitdml gyartésa 11813
Hus-, baromfihts-készitmény )
2 PICK SZEGED Zrt. ‘ 39713 S £
gyartdsa 2 PICK SZEGED Zrt. Hus-, barogmyf; t:::éss-la(észitmény 7917
3 MVM Egé4z-Dégaz Zrt. Géazelosztas 35840
GoniiTech Fluld Automotive Hungéria 3 HUNGERIT Zrt. Baromfihus feldolgozdasa, tartésitasa 5581
i e : =
4 Kft. Gumiabroncs, gumitomlé gyartasa 28 183 4 SOLE-MiZo ZRt. Teftermeék gyrtasa 5192
5 Givaudan Hungary Kft. M. n. s. egyéb élelmiszer gyartdasa 20 560 5 Orszagos Dohanyboltellaté Kft. Dohanyaru nagykereskedelme 4223
A TOP 5 legnagyobb exportarbevétellel rendelkezd vallalkozas A TOP 5 legnagyobb adézas eldtti eredményt eléro vallalkozas

Exportarbevétel (millio
forint)

Vallalkozas neve Fétevékenység

Villalkozas neve Fotevékenység Adoz?;;:%“;;:ﬁgmény

ContiTech Rubber

1 Givaudan Hungary Kft. M. n. s. egyéb élelmiszer gyartasa 65 949 1 industrial Kft. Egyéb gumitermék gyartdsa 12 040
ContiTech Fluid Automotive : — Arameloszt6, -szabalyozé késziilék
2 2 LEGRAND Zrt. - 7 697
2 Hungaria Kft. Gumiabroncs, gumitoml6 gyartdsa 59 933 gyditdsa
3 ContiTech Rubber Industrial Kft. Egyéb gumitermék gyartasa 35 504 3 Orszdgos D?(';tanyb°'te"ét° Doh4ny4ru nagykereskedelme 5 648
4 SOLE-MiZo ZRt. Tejtermék gyartasa 26336 4 PICK SZEGED Zrt. Hus-, baromfihtis-készitmény gyartasa 5351
Hus-, baromfihus-készitmény Elelmiszer, ital, doh&nyaru vegyes
5 PICK SZEGED Zrt. gyértésa 20935 5 HANSA-KONTAKT Kift. nagykereskedelme 2917
A TOP 5 legnagyobb exportarbevétel -novekedést elérd vallalkozas A TOP 5 legnagyobb iizemi eredményt eléré vallalkozas
2 £ Exportarbevétel valtozasa 2019- < Uzemi tevékenység eredménye
Vallalkozas neve Fotevékenység Villalkozas neve FGtevékenység (milli6 forint)
NAPSUGAR-TRADE ContiTech Rubber :
1 KET. Haszonallat-eledel gyartasa 7 515% 1 Industrial Kft. Egyéb gumitermék gyartasa 9760
2 Agrimill Kft. Gabona, dohany, vetémag, takarmany 1239% 2 LEGRAND Zrt. Arameloszt6, -szabalyozé késziilék 7 464
nagykereskedelme gyartdsa
. Elelmiszer, ital, doh&nyaru vegyes Orszagos Dohanyboltellaté
3  Alfold-Szeged Kft. nagykereskedelme 1010% 3 Kft. Dohanyaru nagykereskedelme 5380
HANSA-KONTAKT Elelmiszer, ital, doh&nyaru vegyes Hus-, baromfihus-készitmény
4 Kft. nagykereskedelme 301% 4 PICK SZEGED Zrt. gyértasa 4737

5 Pankotai Agrér Zrt. Sertéstenyésztés 264% 5 MVM Egaz-Dégéz Zrt. Gdazelosztas 3061
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Arbevételaranyos
jovedelmez@ség

OdoZ0s it erRedmeny

A Jjovedelmezdseg |
Netts 0Rbevetel

PHARMAINVEST Zrt.

ContiTech Rubber Industrial Kft.

01
02
arnyalata —
03 AVIDIN Kft.

04 soLvo zrt.

05 FLORIN zZrt.

Eldmunka-aranyos
jovedelmezbség

Tékearanyos
jovedelmezbség

Wzemi teviienysig eRedminye

Sﬁg@i— +oKL

Odoz0s elotti u&dméw

L2t

01 KESZ Ingatlan Kft. Agrimill Kft.

02 Agrimill Kft. 02 HANNA-INSTRUMENTS
HUNGARY KFT.

E— —

03 PATIKA CONTACT Kft. 03 AVIDIN Kft.
E— —

04 PROVIM Kft. 04 PATIKA CONTACT Kft.
I -

05 oOrszagos Dohanyboltellaté Kft. 05 PACAPIME Kft.

Szektordlis kildnbsegek

Az egyes agazatok aranya a kiilénb6z6 gazdalkodasi mu-
tatok szerint valtozatos képet mutat. Ahogy mar lattuk,
a TOP 100-as vallalkozasok kozel 40%-a kereskedelmi
tevékenységet, ehhez képest a nett6 arbevétel tobb mint
55%-at realizalta az dgazat. Az exportarbevétel 90%-

a viszont a TOP 100 30%-at képvisel6 feldolgozdipari
vallalkozasokhoz kothet6. A tobbi mutat6 esetében is
aranyosan jobban allnak a feldolgozéipari vallalkozasok,
minden mutatéhoz ez az agazat jarult hozza legnagyobb
mértékben.
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A Villamosenergia-, gaz-, gozellatas, légkondiciona-
1as agazatban a TOP 100 4%-at talaljuk, ehhez képest a
sajat t6kéhez és a létszamhoz 8%-o0s a hozzajarulasuk. A
TOP 100 3%-at képvisel6 Szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenységet végzd vallalkozasok az lizemi és az addzas
elotti eredményhez jarultak hozza aranyosabb maga-
sabb, 5,5-5,5%-0s mértékben. A Szallitas, raktarozas
agazatban 1 vallalkozas keriilt fel a TOP 100 listara, aki a
sajat t6két és addzas el6tti eredményt tekintve 4—4%-o0s
hozzajarulast ért el.

Az egyes agazatok hozzajarulasa a TOP 100 eredményeihez

Netté arbevétel

Exportarbevétel

Uzemi tevékenység eredménye

Sajat toke

Adozas el6tti eredmény

Bérkoltség

Létszam

0% 10% 20% 30%

@ Banyaszat kéfejtés @ Epitsipar @ Feldolgozéipar @ Ingatlaniigyletek

el e

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kereskedelem, gépjarmdijavitas

Mezdégazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat . Pénziigyi, biztositasi tevékenység

@ Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység @ Szallitas, raktdrozas

. Villamosenergia-, gaz-, g6zellatds, légkondicionalas

Vizellatds; szennyviz gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités
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Vallalkozas neve

Orszagos Dohanyboltellato

Kft.

"HANSA-KONTAKT" Kft.
Agrimill Kft.

"FESZULTSEG" Kft.

Délalfoldi Kertészek
Szovetkezete

Vallalkozas neve Fétevékenység Netio ar?:r‘;::;" (millio

SOLE-MiZo ZRt.
PICK SZEGED Zrt.

Givaudan Hungary Kft.

ContiTech Fluid Automotive Hungaria

Kft.

HUNGERIT Zrt.

Vallalkozas neve Fotevékenység Netto arbevétel (millio forint)

KESZ Epit ZRt.
Bodrogi Bau Kft.

PROVIM Kft.
FERROEP ZRt.
Global Glasshouse Kft.

TOP 5 a kereskedelemben

Fotevékenység

Dohanyaru nagykereskedelme
Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes
nagykereskedelme

Gabona, dohany, vetémag, takarmany
nagykereskedelme

Fémaru, szerelvény, flitési berendezés
nagykereskedelme

Z6ldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem

TOP 5 az iparban

Tejtermék gyartasa

Hus-, baromfihus-készitmény
gyartasa

M. n. s. egyéb élelmiszer gyartasa
Gumiabroncs, gumitomlé gyartasa

Baromfihus feldolgozasa,
tartositasa

TOP 5 az épitoiparban

Epiiletépitési projekt szervezése

Lako- és nem lako épiilet épitése
Epiiletépitési projekt szervezése
Lako- és nem lako épiilet épitése

Egyéb specialis szaképités m. n. s.

Netto arbevétel (millio

forint)

741 695

56 677

19 683

13734

12 896

82194
72 290
65 961

62611

42 543

62 681
11895

9180
6 322
5998
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Minden jarasiban taldlunk kiemelkedd teliesitményt

A Szegedi jarasban a legmagasabb a legt6bb mutat6 ér- Az egy fore juté gazdalkodasi adatok esetében a Szegedi
téke, azonban a nettd arbevételt tekintve a HodmezGva-  jards dominancidja mar kevésbé jelenik meg, t6bb mutatd
sarhelyi jaras van az elsé helyen, mig az exportarbevétel  esetében dobogds, azonban els6 helyen egyik mutatd ese-
esetében kevesebb mint 1%-kal maradnak el a Makdi tében sem all. A nett6 arbevételt tekintve a Hodmezdvasar-
jaras TOP 100 cégei. A TOP 100 5%-anak helyet ad6 Makéi helyi jaras van az els6 helyen kiugré eredményével, mig az
jarasnak a sajat toke, a bérkoltség és a 1étszam vonat- 1 fore juté exportarbevétel a Makoi jarasban a legmagasabb.
kozasdban is meghatdrozé a hozzajarulasa. A Szentesi A Szentesi jarasban a legmagasabb a sajat tOke és az lizemi
jaras a nettd arbevételen kiviil minden mutatd esetében eredmény egy fore jutd értéke, amelyet szorosan kovet a
aranyosan jobban teljesit, mig a Mérahalmi jaras hozza-  Szegedi jaras. A Mdorahalmi és a Csongradi jaras az addzas
jarulasa a TOP 100 eredményeihez alacsonyabb, ameny- el6tti eredményével tlinik ki a mez6nybdl, mig a legtobb
nyiben az adott jardsban talalhat6é TOP cégek szamdahoz bérkoltséget a Makdi jaras TOP 100-as vallalkozasai fizet-
viszonyitjuk. ték alkalmazottaiknak lakossagaranyosan.

Az egyes jarasok hozzajarulasa a TOP 100 eredményeihez

Netto arbevétel

Exportarbevétel

Uzemi tevékenység eredménye

Sajat toke

Addzas el6tti eredmény

Bérkoltség

Létszam

0%] 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Csongradijaras @ Hodmezovasarhelyijaras @ Makoijaras @ Morahalmi jaras

@ Szegedijaras @) Szentesijéras
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A TOP 100 gazdalkodasi adatai lakossagaranyosan jarasonként

1 fore juto arbevétel

1 fére jutd exportarbevétel

Makdi

-

1 A térkép legsotétebb szin a legmagasabb, mig a legvilagosabb a legalacsonyabb értéket jeldli. A Kisteleki jarasbol
nem keriilt vallalkozas a TOP 100 listaba, ezt sziirke szinnel jel6ljiik.
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A TOP 100 feltorekvd vallalkozasai

A TOP 100 listaban minden évben koszonthetiink Gj tagokat

és régi visszatérdket is. A 2020-as gazdalkodasi adatok

alapjan 15 olyan céget talalunk, akik a 2019-es TOP 100 leg-

nagyobb arbevétellel rendelkezé vallalkozasai k6z6tt nem
szerepeltek. Az Gjonnan bekeriil6 vallalkozasok jellem-
z6en a lista masodik felében debiitalnak, azonban ez nem
torvényszerd, hiszen két 1j vallalkozast is taladlunk a TOP
50 kozott.

F6ldrajzi elhelyezkedés szempontjabdl a Szegedi
jarasbol érkezett a legtobb Gj TOP 100-as, 13 vallalkozas

szegedi vagy kérnyékbeli, mig 2 vallalkozas hédmez6-
vasarhelyi székhellyel rendelkezik. Ha a cégeket fGtevé-
kenységiik alapjan vizsgaljuk meg, valtozatosabb képet
kapunk: 20—20% a kereskedelmi, a feldolgozoéipari és az
épitGipari vallalkozasok aranya egyarant, mig 13-13%
foglalkozik ingatlaniigyletekkel vagy szakmai, tudoma-
nyos, miiszaki tevékenységgel. Ez utdbbi kategdridban
két biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés teriiletén miikodo
céget is talalunk, akik ennek a tevékenységnek egyediili
képviselGi a listaban.

A TOP 100 listaba ujonnan bekeriilo vallalkozasok tevékenységei

Biotechnologiai
kutatas, fejlesztés

Gyogyszer-

Sajat tulajdonu, bérelt
ingatlan bérbeadasa,
uzemeltetése
Szamitogep,
periféria, szoftver
kiskereskedelme

Sajat tulajdonu
ingatlan adasvétele

Folyadék Baromfihus

szallitasara
szolgalo kozmi : &
épitése szolgaltatas

Egyéb élelmiszer
nagykereskedelme

Testapolasi
cikk
gyartasa

kiskereskedelem [

foldgaz-

feldolgozasa, kiterrielasi

tartositasa

Modszertan

A TOP 100 lista, valamint a kiadvanyunkban megjelend
gazdalkodasi adatok és vallalkozasra vonatkozd egyéb
informaciok a Céginfo.hu Kft. adatbazisabdl keriiltek
legydjtésre. A TOP 100 lista és a kapcsolodo elemzések
kizarolag kamarai kollégdk altal 6sszegyijtott, nyil-
vanos adatokat tartalmaznak. Az adatok a Céginfé.hu
2021. augusztus 26-i dllapota alapjan keriiltek 6sszeal-

litasra, felhasznalva a 2020. december 31-i, valamint a
2020. december 31-i beszamoldkban és kiegészit6 mel-
l1ékletekben elérhetd informacidkat. A TOP 100 listaban
N/A roviditéssel szerepelnek azon adatok, amelyek nem
voltak elérhet6ek a felhasznalt forrasokban. A 2019-es
sorrend ugyancsak hasonlé modszerrel késziilt kamarai
adatgytjtésen alapul.
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