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Dr. Kékuti Attila

a Csongrdd-Csanddi Kereskedelmi
és Iparkamara elndke

g S

A 30 éves Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara az idei évben is a TOP 100 — Csongrad-Csa-
nad varmegye gazdasaga 2024 cimi kiadvannyal elemzi az elmult idGszak gazdasagi teljesitményét.

Az inflacién tdl a magyar gazdasagot a feldolgozoipari termékek iranti keresletcsokkenés, illetve a
német gazdasag gyengélkedése érinti hatranyosan. Sajnos a lakossagi fogyasztas nem allt helyre, és
fiskdalis szempontok miatt szamos allami beruhazas elmaradt. Mindezek a folyamatok Csongrad-Csa-
nad varmegye gazdasagat is érzékenyen érintik. Tovabb gyengiilt a varmegye beruhdzasi teljesitmé-
nye, az ipari termelés pedig alacsony bazisrdl — elsGsorban az élelmiszeripar kiilpiaci értékesitéseinek
koszonhetGen — csak csekély mértékben boviilt. Az épitGiparra a rendelésallomany cs6kkenése borus
kilatasokat vetit el6re.

Az dltalanos gazdasagi kornyezet okozta nehézségek meghatarozzak a kamara feladatait, lehet6-
ségeit is. Kulcsszerepiink van a vallalkozasok aktudlis informacidval torténg ellatdsaban, forrashoz
juttatasaban. Kiilondsen nagy segitségre van sziikségiik a vallalkozasok 98 szazalékat adé mikro- és
kisvallalkozasoknak. 2023-ban mintegy 2450 hitelkérelem befogadasa révén 77 milliard forint hi-
teligényt tovabbitottunk a Széchenyi Kartya Program révén, és a kamarai pénziigyi forrasokbdl 32
kamarai tagvallalat 154 milli6 forint tamogatast kapott, amellyel 438 milli6 forint 6sszértéki fejlesz-
tést valosithatott meg. 2024 elsé félévében tobb mint 100 szakmai és iizleti kapcsolatépitési rendezvé-
nyiinkon 1300 céges résztveve volt, kiilonsen a mesterséges intelligencia vallalati felhasznalasanak
terjesztését probaltuk elGsegiteni varmegyeszerte.

A top 100 céget vizsgalva jelenleg a nett6 arbevételben a kereskedelem vezet, mig az exportarbevé-
tel, a sajat toke, az ad6zas eldtti eredmény és a létszam vonatkozasaban a feldolgozéipar hozzajarulasa
a meghatarozo. A top 100-ba valé bekeriiléshez 4,25 milliard forintos arbevételt kellett elérni a val-
lalkozasoknak 2023-ban. Az elmult évek top 100 listait 6sszehasonlitva azt lathatjuk, hogy kiilondsen
a lista els6 felében jelentds valtozasok nem torténnek a sorrendet illetGen, jellemzGen a varmegyében
miik6do nagyvallalkozasok foglalnak itt helyet, amelyek kozott tobb k6zmiiszolgaltatd, nemzetkozi
hatteri, vagy orszagos illetékességli cég is talalhatd. Mig 2022-ben 14,5 szazalékos mellett 21 szaza-
lékkal nétt a top 100 vallalkozas Gsszteljesitménye, addig 2023-ban 17,6 szazalékos inflacié mellett 7
szazalékkal emelkedett csupan az Gsszesitett netté arbevétel. Elmondhatjuk tehat, hogy mig 2022-ben
realértéken is tudtak még névekedni a vallalkozasok, addig 2023-ra realértéken t6bb mint 10 szaza-
1ékkal csokkent a teljesitményiik. A top 100 cég ad6zas elotti eredménye is 22 szazalékkal csokkent az
el6z6 évhez képest.

Tavasszal a BYD-beruhazassal kapcsolatosan kérdGives felmérést végeztiink, amely szerint a
cégvezetOk 85 szazaléka pozitivan tekint a beruhazasra. A kamara igyekszik a kapcsolatépitést és az
informacidcserét elésegiteni és hozzajarulni ahhoz, hogy a beruhazasnak hosszu tavon pozitiv hatasa
legyen a jelenleg is varmegyénkben tevékenyked6 vallalkozasok teljesitményére.

A fentiek tiikrében ajanlom a Csongrad-Csandadi Kereskedelmi és Iparkamara, a Délmagyarorszag,
a Kozponti Statisztikai Hivatal, valamint az Enterprise Europe Network Dél-alf6ldi Irodaja egyiittmii-
kodésében késziilt szakmai kiadvanyunkat, amelynek szamadatai, grafikonjai segitséget nytjtanak a
varmegye gazdasagi helyzetének megértésében és a nehéz idészak tulélésében.

Dr. K6kuti Attila

Gombar Gabriella

a Mediaworks Hungary Zrt.
értékesitési vezetdje

Q?Q}W C(;,\/f“

,Ha van bizalom, nincs félelem. A gazdasdgot is a bizalom tartja éssze. A pénz micsoda? Eqy darab papir
vagy elektronikus adatsor, és te elhiszed, hogy kapsz érte kenyeret, tejet, cukrot, dramot, autét, lakdst. Amig
bizol a kézdsségben, a gazdasdgban, a pénzben, addig miikddik a dolog, de amint elillan a bizalom, régvest
infldlédik a pénz, beszakad a gazdasdg, jon a vdlsdg, beindul a negativ spirdl.”

Az idei TOP 100 kiadvany olvasoéi bizonyara egyetértenek a kivald etoldgus, Csanyi Vilmos sza-
vaival. A hazai és varmegyei gazdasag aktiv résztveviiként, cégtulajdonosként, vallalkozasveze-
toként pontosan tudjak, hogy az adott sz6 ereje, és vele egyiitt az lizleti partnert6l kapott bizalom
kincset ér — a mai gazdasagi kornyezetben kivaltképpen.

A krisztusi korba 1épve megannyi hazai vallalkozas sziiletik Gjja a sziikségszerii generacioval-
tassal. Szerencsés helyzetben van kinek atadni a stafétabotot, de a sikeres folytatas zalogaként
egyre nagyobb jelentGséggel bir az iizleti partnerek, tigyfelek felé kommunikalt megbizhatdsag,
stabilitas. Ezek nélkiil — a gyorsan valtozd piaci hatasoknak kdszonhetGen — kénnyen ingovanyos-
sa valik az amugy is alland6 mozgasra itélt, {igyes zsonglérkodést kivand talaj. De a megbizhatd-
sag csak az egyik pillér!

A masik tartéoszlop a ,lathatésag elve”. Hidba a t6bb évtizedes szakértelem, a folyamatosan
pallérozott tudas, az innovaciéba invesztalt t6ke, ha sem id6, sem energia nem marad lathatéva
valni a folyamatos versenyhelyzetet jelent6 piacon. Mindig akad olyan, aki szerényebb tudassal, de
joval nagyobb hanggal keriil reflektorfénybe, és csap le a kindlkozo lehetGségekre.

Az immar 114 éves Délmagyarorszag és az idén 30 éves Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és
Iparkamara a varmegye megbizhat6, stabil intézményeiként régdta k6zésen munkalkodnak a
varmegye gazdasagi szereplGit bemutatd, k6zos kiadvanyan, az évente megjelend TOP 100 gazda-
sagi magazinon. On az idei k6zés munka gyiimélcsét tartja a kezében. A statisztikai adatok most
is beszédesek, de nem nehéz olvasni az elkésziilt interjik sorai koz6tt sem: a mingségi szaktudas,

mint id6tallé befektetés, kifizetGdo. A lathatésag képessége tanulhaté — ebben a Délmagyarorszag
tovabbra is a varmegyei vallalkozasok partnere marad.

Gombdr Gabriella
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Adam Dénes
elndkhelyettes

Kézponti Statisztikai Hivatal
Kommunikdcids és Architekturdlis Igazgatésdg

A Kozponti Statisztikai Hivatal kiildetése, hogy hiteles és megbizhat6 adataival tdmogassa a vallal-
kozasok {izleti dontéseinek megalapozasat. A TOP 100 — Csongrad-Csanad Varmegye gazdasaga 2024
kiadvanyban olvashatd elemzéssel is e célt szolgaljuk, a teriileti statisztikai adatok, informaciok segit-
ségével képet kivanunk adni a varmegye 2023. évi és 2024. els6 félévi gazdasagi helyzetérdl.

Az inflaciés id6szakot kovetGen a gazdasag szereplGinek 2023-ban és 2024-ben is kihivasokkal
kellett, kell szembenézniiik. A Csongrad-Csanad varmegyei vallalkozasok lehetGségeit, piaci kilatasait
befolyasoltak a kiilpiaci keresletre, a belsé fogyasztasra, valamint a vallalkozasok beruhdzasi hajlan-
ddsagara hat6 tényezdk, melyek az év elso félévét tekintve még gazdasagi nehézségekrdl tantskodnak.

Ebben a helyzetben is kulcsfontossagt a gazdasagi adatok, j6 példak megismerése, melyek meg-
alapozhatjak a vallalkozasok iizleti dontéseit, jovébeni fejlesztéseit, ezért ajanlom a Csongrad-Csanadi
Kereskedelmi és Iparkamara és a Délmagyarorszag Kiad6 k6z6s kiadvanyat a varmegye vallalkozasai-
nak és a téma irant érdekl6dok szives figyelmébe.

Addm Dénes
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Széchenyi Kartya Program

Igényeljen Széchenyi Kartya
Program MAX+ vallalkozoi hitelt
fix 5 szazalékos kamatozassal a

Csongrad-Csanadi Kereskedelmi
és lparkamaranal!
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Agrar Szechenyi Kartya
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Az alapitdstol napjainkig — ahogyan az iparkamara elnokei Idttdk
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Az élet egyeteme, hatalmas kapcsolati hald, soksziniiség — igy foglalta ossze
néhany széban kérésiinkre dr. Szeri Istvan, Nemesi Pdl és dr. Kokuti Attila, hogy
mit jelent szamukra a 30 éves Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara. A
gazdasagi 6nkormanyzat 30 éves miikodésének alkalmabol kértiik k6zos interjura

akamara korabbi elnokeit és jelenlegi elnokét. Az elmiilt 3 évtizedrdl, a varmegye
gazdasagarol és a jovobeli tervekrdl is beszélgettiink.

létrejon a kozjogi kamara. Mi voltunk
az elso teriileti kamara az orszagban,
1994. november 4-én alakultunk meg
Szegeden ott, ahol ma az Eco Park

— Euforikus allapot volt, amikor 30
évvel ezelott megsziiletett a dontés,
hogy a vallalkozasok végre a sajat ke-
ziikbe vehetik a kozjogi feladataikat és

yiolle

?.
v
A,

-

p

miikodik. Mindegyik kamara utanunk
jott létre, az orszagos is decemberben
alakult meg - emlékezett vissza az
indulasra dr. Szeri Istvan, aki az els6
elndke volt a Csongrad-Csanadi Ke-
reskedelmi és Iparkamaranak.

De Nemesi Pal és dr. K6kuti Attila
is ott volt mar az induldsnal vallalko-
zo6ként. EI6bbi arrdl szamolt be, hogy
nagyon j6 szivvel gondol vissza a
kezdetekre, hiszen egy 4 éve mii-
kodo vallalkozas 30-as éveiben jaro

tulajdonosanak nagyon hasznos volt
mind szakmailag, mind a gazdasagi
élettel kapcsolatban az a sok kap-
csolat, ismeretség és tudas, melyhez
a kamara altal jutott. — Elndkségi
péttag voltam, igy mindig potszéken
iiltem a Belvederében, hiszen el6sz6r
ott mi{ikodott a kamara. Ezt sosem
feledem... — jegyezte meg nevetve
Nemesi Pal, aki masodik elndke volt a
kamaranak.

Dr. K6kuti Attila viszont egészen
mas szemszogbal latta a 30 évvel
ezeldtt torténteket, ugyanis egy Ma-
gyarorszagon is terjeszked6 kiilfoldi
tulajdonu cégnél volt vezets beosztas-
ban, igy probalt olyan kiilf6ldi cégek-
kel kapcsolatot kialakitani, amelyek
szintén hazankban nyitottak 4j irodat
vagy gyarat. Mint mondta, a kamara
jelentette szamara a valds segitséget,
igy sikeriilt kapcsolatot épitenie.

- Lazas munka folyt a megyében
és izgatottan vartuk, hogy milyen
eredményei lesznek a gazdasagban,
milyen lehetGségek jelennek majd meg
szamunkra. R6gton vezetdi szerepet
kaptam, én voltam a kamara ipari
osztalyelnok-helyettese — idézte fel dr.
Kokuti Attila.

4,0 EZERNEL IS TOBB VALLALKOZO

Dr. Szeri Istvan elmondta, a kamarai
torvény értelmében kotelez6 volt a
kamarai tagsag az 1990-es években,
amikor a 40 ezret is meghaladta a val-
lalkozasok szama Csongrad-Csanad-

ban, a legtébben egyéni vallalkozoként
miikodtek, hiszen a rendszervaltas
soran munka nélkiil maradt személyek
jelentGs része valos és kényszervallal-
kozova valt.

Ugyanakkor nem volt konnyd fel-
adat az els6 elnokség szamara, hogy
megértesse ezzel a tobb mint 40 ezer
személlyel, hogy miért kotelezd a tag-
sag, az milyen lehetGségeket biztosit
a szamukra. Sokan kotelez6 adoként
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tekintettek ra. Emellett 17 jogosit-
vanyt vett at folyamatosan a kamara
a kozigazgatastol, ezek koziil az egyik
legfontosabb a vallalkoz6i igazolvany
kiadasa volt — tette hozza.

S6t, a szakképzésben és a felnott-
képzésben is egyre nagyobb szere-
pet vallalt a kamara, amely képzési
jogositvanyokat is szerzett, valamint
kozhasznu tarsasag jott 1étre képzési
és oktatasi célbdl, mely ma nonprofit
szervezetként miikodik tovabb. Biisz-
kék voltak arra, hogy az eurdpai tizleti
asszisztens képzés csak a megyei ka-
maranal volt elérhet6 Csongrad-Csa-
nadban.

UJ ZASZLO KELLETT

— A kovetkez6 mérfoldké még dr.
Szeri Istvan regnaldsa idején az volt,
amikor eltorolte a kormany a ko-
telezo tagsagot, onkéntes kamarai
tagsag jott létre. igy amikor 2008-
ban atvettem téle az elnokséget, a
legfontosabb feladat az volt, hogy
megtartsuk a tagjainkat, de mar 6n-
kéntes kamarai tagként, ugyanis 1-2
év alatt 40 ezerr6l 4—5 ezerre zuhant

a taglétszam. Uj stratégiara, célokra,
kommunikaciora volt sziikségiink,
mikozben a nemzetkdzi pénziigyi
valsag ranyomta a bélyegét a gazda-
sagra. At kellett gondolnunk, hogy az
érdekérvényesitd vagy a szolgaltato
kamara legyen a f6 csapasirany. In-
kabb az utébbit valasztottuk a stra-
tégia megalkotasakor, de az érdekér-
vényesit6 szerepet sem hanyagoltuk
el. Abban az idében Budapest utan a
mi kamaranknak volt a legnagyobb
létszamu tagsaga, informaciokkal,
szakmai anyagokkal, adatbazisok-
kal birtunk, és szakérts kollégakkal
dolgoztunk azon, hogy megoldjuk a
térségek problémait a gazdasagfej-
lesztés tekintetében — mutatott ra
Nemesi Pal.

2012-ben azonban ismét 4j zasz-
l6ra, elképzelésekre volt sziikség a
kotelez6 regisztracio bevezetése miatt.
Nem mindenki fogadta egyforman,
ahogyan még ma is vannak olyan
hangok, hogy mit kapok az évi 5 ezer
forintért cserébe. Egyes vallalkozasok
ismét kotelez6 adoként tekintettek a
regisztracios dijra, ahogyan kordbban
a tagsagi dij esetében volt.
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- Eppen ezért nyitotta tettiik a ka-
marat és azt mondtuk, hogy a kiilén-
b6z6 ingyenes eseményekre, szakért6k
altal tartott elGadasokra jojjenek el
azok is, akik nem dnkéntes tagjaink,
hiszen egy-egy ilyen rendezvényen
hathatoés segitséget kaphatnak cégiik
irdnyitasahoz, fejlesztéséhez — sorolta
Nemesi Pal, akinek a valsagos évek-
bdl is jutott béven az elndkség alatt,
hiszen amikor atadta a stafétat dr. K6-
kuti Attilanak 2020-ban, mar javaban
érezhet6 volt a koronavirus-jarvany
gazdasagi hatasa.

LEPEST TARTANAK

A valsagos id6szakbol pedig azéta
sem labalt ki rendesen az orszag dr.
Kokuti Attila szerint. Mint mondta, a
koronavirust kovette az orosz—ukran
hédbord, annak a kévetkezményei, az
inflaciés hatds is elérte Nyugat-Eurd-
pat az energiavalsag mellett, de az
elnok szerint a beruhazasi rata is azt
mutatja, hogy nem vagyunk joé hely-

zetben, hiszen mar ez a masodik év,
hogy nagyon alacsonyan alakul.

— De nemcsak az épitGipar van
nagyon nehéz helyzetben, hanem pél-
ddaul az autoéipar is, hazankban egyre
tobb gyar dont ugy, hogy haromrol
ketto miiszakra valt, és az elektromos
autok térnyerése sem olyan titemben
halad, mint az tervezett volt. Raadasul
évek 6ta munkaerchiany van, ezért a
kamara szakképzési tevékenysége is
sokkal hangsilyosabb, mint korabban.
Bekapcsolodtunk a dualis képzés-
be a probléma enyhitése érdekében,
valamint folyamatosan tigyeliink arra,
hogy mire van sziiksége a gazdasag-
nak és a szakképzést ebbe az iranyba
probaljuk terelni. Fontos, hogy nem
a modszertanba szolunk bele, hanem
abban igyeksziink segiteni a szak-
képzési centrumoknak, hogy milyen
teriiletek legyenek kiemeltek — sorolta
a 30 éves iparkamara elnoke, aki sze-

rint megoldast kell taldlni a hatalmas
létszamu mikrovallalkozasok hely-
zetére is. Ugy véli, a mikrovallalko-
zasok tulajdonosainak meg kell majd
baratkozniuk az 6sszekapcsolodassal,

hiszen csak igy tudnak versenyképe-
sek lenni, valamint elegend6 létszamu
munkavallalét foglalkoztatni.

Dr. Kokuti Attila szerint egyébként
nagy l6kést ad majd a varmegye gaz-
dasaganak a BYD-beruhazas, mely al-
tal a helyi vallalkozasok is lehetOséget
kapnak a fejlodésre, csak fel kell hivni
a figyelmiiket a valtozasi kényszernek
val6é megfelelésre. Az elnok szerint a
beruhdazasi bummnak azok lesznek a
nyertesei, akik allni tudjak a valto-
zast. Kiemelte, a kamara segit ebben
a vallalkozoknak: ingyenes szakmai
eloadasokkal, forumokkal, forrasszer-
zési lehetGséggel és rengeteg informa-
cioval.

Persze mindezek mellett az
onkéntes kamarai tagok szamanak
megtartasa, valamint tovabb novelése
is a célok k6zott szerepelt és szerepel
ma is. Nem véletlen, hogy a Csong-
rad-Csanadi Kereskedelmi és Ipar-

kamara mara hazank masodik leg-
nagyobb térségi kamarajava valt, ezt
pedig a jelenlegi és a korabbi két elnok
koz0s sikernek tartja. Mindannyian
ugy vélik, hogy a stratégiak Gjragon-

dolasa, a kommunikacid, a kamara
sajat keretébdl biztositott forrasszer-
zési lehetGség és a Széchenyi Kartya
Programba vald bekapcsolddas is ezt a
célt szolgalta.

A FIATALOKON A SOR

De a rohand léptekkel fejlodo informa-
tikara val6 figyelemfelhivas is rendki-
viil fontossa valt a kamara életében az
elmult években. Szamtalan ingyenes
képzést, eladast szervezett a gaz-
dasagi 6nkormanyzat akar a roboti-
ka, akar a mesterséges intelligencia
kapcsan. Idén pedig mar a Szegedi
Tudomanyegyetem Szoftverfejlesz-
tési Tanszékének szakembereivel
egyiittmiik6dve juttatta 4j és hasznos
tudashoz a vallalkozokat a kamara a
mesterséges intelligencia teriiletén.
Egyébként mar egészen fiatal kor-
ban megkezd6dott az edukacio, hisz

nyaranta robotikataborral, a tanév so-
ran pedig robotikaszakkdrrel varjak az
altalanos iskolasokat. S6t, egy kiilon
robotikasarok is létrejott a gyermekek
szamara.

A fiatalok felé t6rténé nyitas most
minden eddiginél fontosabb a varme-
gyében, ugyanis a vallalkozasoknal
generaciovaltas megy végbe, am csak
nagyon kevés helyen megoldott az,

N

hogy a nyugdijba késziil6 tulajdo-
nos-vezeto6 kinek adja at a stafétat.
Tehat jol képzett, az informatika
fejlodésével 1épést tartd fiatalokra
van sziikségiik a cégeknek, amelyek a
kamara segitségére is szamithatnak a
kiilonboz6 szakmai forumokon, ese-
ményeken keresztiil.

UZLETBOL BARATSAG LETT MARA

Ahogyan minden vallalkozasnal,

ugy a kamara életében is adddtak az
elmult 30 évben olyan torténések,
szituaciok, amelyek megszinesitették,
humorosabba és érdekesebbé tették

a mindennapokat. Ilyen volt dr. Szeri
Istvan, Nemesi Pal és dr. K6kuti Attila
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szerint a 2020-as kamarai valasztas,
amikor a kiildottgytilést a kamarai
székhaz parkoldjaban, az udvaron
kellett megtartaniuk a jarvanyhelyzet
miatt. Ilyenre elGtte sose volt példa, és
reményeik szerint a jovében sem lesz
ra sziikség, még ha tobbeket meg is
mosolyogtatott, akkor sem.

De dr. Szeri Istvan szerint egy
nagyobb kamarai csapatnak az is

mosolyt csalt az arcara, amikor sok
évvel ezelOtt mas orszagok gazdasa-
gi szervezeteivel egyszerre, de kiilon
busszal Németorszagba mentek tanul-
manyutra, ott viszont az egyik prog-
ram végeztével az egyik kamarai tag
elt{int. Mint utélag kideriilt, Esztorszag
buszan talalta magat. Szerencsére ez
mar a mobilos vilagban volt, igy nehe-
zen, de sikeriilt megtalalniuk egymast.
A kamara tiszteletbeli elnoke szerint
fontos esemény volt az iparkamara éle-
tében az is, amikor nemzetkozivé valt
a kozlekedési és az épitésiigyi konfe-
rencia, el6bbit idén mar huszonotodik
alkalommal rendezik meg.

Persze adddtak olyan napok is,
amikor mély gondolatokat, érzése-

ket keltett 6rom helyett a kamarai
szervezet tagjaiban egy-egy esemény.
Nemesi Pal emlékezetében igy él az a
kamarai ut, amikor a délszlav habort
utan 2-3 évvel Bosznidba utaztak.

- Eletemben el8szdr jartam olyan
helyen, ahol a habord nyomai még
mélyen ott voltak. Erdekes volt, hogy
hogyan élnek az emberek a haborus
helyzet utan, a veliik valo beszélge-

tés mélyen él bennem még ma is. Ezt
a lehetGséget a kamara adta, sosem
fogom elfelejteni — emlékezett visz-
sza Nemesi Pal, aki szerint a haboru
okozta sebek az épitett kornyezetben
csak nagyon lassan gydgyulnak be, de
az emberi lelkek esetében soha, vagy
csak tobb generacié utan muilnak
majd el.

Egyébként tobbszor el6fordult,
hogy a kamara donacids program-
ban vett részt, igy segélyszallitmanyt
juttatott a haboru sujtotta orszagokba.
Mindig a helyben érintett gazdasagi
szervezetnek, kamaranak adtak at az
adomanyokat.

Osszefogasbdl és dsszetartasbol
mindig is jeles volt a 30 éves iparka-
mara, éppen ezért dr. Kékuti Attila
arrol beszélt, amikor az emlékekrol
kérdeztiik, hogy milyen nagyszerii
kapcsolatok jottek létre a kamara se-
gitségével az elmult évtizedekben, és
ezek a kapcsolatok az iizletibol mara
mar jobarati kapcsolatokka alakultak
at. Megjegyezte, épp ez a céljuk, hogy
a kamaraban mindenki jol érez-
ze magat, a taldlkozok és el6adasok
altal kapcsolatokat épitsen és fejlodni
tudjon.

Mindez jol latszott a jelenlegi és a
korabbi két elnok kozos interjujan is,
hiszen egymast kiegészitve, humo-
rosan, egymas mondatat befejezve
zajlott a beszélgetés, ellenségeske-
désnek nyoma sem volt. Nem vé-
letlen, hogy a 30 év alatt k6zdsen
sikerre vitték a Csongrad-Csanadi
Kereskedelmi és Iparkamarat, mely
mara az orszag egyik legnagyobb
térségi kamarajava valt.
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Interju Ldzdr Jdnos épitési és kozlekedési miniszterrel

A gozdasagi semlegesseg

Legyiink patriotak a vallalkozasfejlesztésben és nyitottak a szélrézsa minden
iranyaba, ha a gazdasagi érdekeinkrol van sz0 - Lazar Janos szerint hazanknak
a konnektivitas és a gazdasagi semlegesség jelenti a legjobb stratégiat a valtozo
vilaggazdasagban. Az épitési és kizlekedési minisztert, a hddmezovasarhelyi-makoi

200 2

térség orszaggyiilési képviselojét a kozlekedés fejlesztésérol is kérdeztiik.

Az év mdsodik felének meghatdrozo
kormdnyzati eseménye az uniés magyar
elnékség. Nemrégiben on is vendégiil
ldtta Budapesten az eurdpai kollégdit,
a kozlekedéspolitikdért felelds unids
minisztereket. A tudésitdsok szerint a
plendris tandcskozds legfontosabb témdja
épp a versenyképesség volt.

Az, hogy fél éven at mi képviseljiik
Eurdpat a vilagban — és hogy vég-
re a magyar kormany Eurdpa-képét
képviselhetjiik Briisszelben —, nagy
megtiszteltetés, de nagy felelGsség is.
Fél év ugyanis nyilvanvaléan kevés
ahhoz, hogy teljes fordulatot érjiink
el a legfontosabb tigyekben, de tul sok
id6 ahhoz, hogy meg se prébaljuk.
Ezek pedig leginkabb a versenyképes-
ség kifejezésben foglalhatok Gssze. Ma
mar alig akad komoly ember Eurépa-
ban, aki ne ismerné el, hogy az EU a
vilaghatalmak veszélyeztetett fajava
valt mind politikai, mind gazdasagi
értelemben. A kett6 ugyanis szoro-
san dsszefiigg: nincs politikai hata-
lom gazdasagi er6 nélkiil. Marpedig
Eurdpa gazdasagi ereje gyengiil, ezzel
parhuzamosan pedig gyengiil az a be-
folyasi képessége is, ami a vilag jovojét
meghatarozo6 dontéseket illeti. Nagyon
is fennall a veszély, hogy a jov6t nem
csinalni fogjuk, csak megtorténik ve-
liink. Ez a folyamat sajnos kiilonosen
jol szemléltethet6 egy olyan teriileten,
ami Magyarorszag és a keleti or-
szagrész — azon beliil a Dél-Alf6ld —
szempontjabdl kiilléndsen fontos, ne-
vezetesen a jarmiigyartason. A Green
Deal eroltetett iiteme til nagy terhet
r6 az unids tagorszagokra és az ott él0

gépjarmiihasznaldkra. Ezzel pedig az
EU épp a szandékaval ellentétes hatast
kelt: nem az agazat versenyképességét
noveli, csak a koltségszintjét. Ez nagy
veszély, amire a budapesti taldlkozén
is figyelmeztettem a kollégdimat: az
eurdpai autdipart modern technolégi-
ak alkalmazasara kell kényszeriteni,
de nem szabad meg06lni a versenyké-
pességét. A bizottsagnak ebben a kér-
désben sokkal okosabbnak, pragma-
tikusabbnak és profitorientaltabbnak
kell lennie. Magyarorszagon minden-
esetre erre toreksziink, amikor a nyu-
gati tudast, a keleti versenyképességet
és a magyar érdeket igyeksziink kozos
nevezore hozni.

Magyarorszdg dlldspontja a gazda-
sdgi kérdésekben is egyre tdvolabb esik
az uniés elképzelésekt6l. Nem tartja ezt
veszélyesnek egy ilyen kis és nyitott gaz-
dasdgui orszdg esetében?

Az elmult évek eseményei, a
valsagok, valamint a haboru okozta
gazdasagi és politikai térésvonalak
megjelenése ma mar egyértelmien
jelzik: egy 4j vilagrend kialakuldsa
zajlik — a miniszterelnok ezt irta le
vilagrendszervaltasként. A nagyhatal-
mak egymasnak fesziilnek és elindult
egy blokkosodasi folyamat, amely-
nek egyik kozpontjaban az Egyesiilt
Allamok, mig a masikban Kina és a
keleti orszagok allnak. Magyaror-
szagnak ebben a valtoz6 helyzetben a
sajat érdekeit kell kovetnie, ez pedig
nem mas, mint a konnektivitas és a
gazdasagi semlegesség. Merjiik a sajat
utunkat jarni a nemzetgazdasagunk

er0sitésében: legyiink patriotak a val-
lalkozasfejlesztésben és legyiink nyi-
tottak a szélrdzsa minden iranyaba, ha
a gazdasagi érdekeinkrdl van szo. Ezt
Csongrad-Csandad varmegyében talan
nem is kell kiilondsebben magyaraz-
nom, hiszen mikézben az unié poli-
tikai alapon tovabbra is visszatartja

a hazanknak jaro fejlesztési forrasok
egy részét, komoly gazdasagfejleszté-
si potencialt jelent a keleti vallalatok
megjelenése. A vilag vezetd elektro-
mos és plug-in hibrid autégyartdja,

a BYD Szegeden hozza létre az elsd
eurdpai elektromos jarmiiveket gyarto6
létesitményét, aminek kdszonhetGen
tobb ezer magas hozzaadott értéki
munkahely jon 1étre és a helyi beszal-
litok is komoly kapacitasboviiléssel
szamolhatnak. De legalabb ekkora
jelentGségii, hogy Makon a legnagyobb
kinai élelmiszeripari cégérias csoma-
goldipari lednyvallalata 120 (j mun-
kahely létrehozasaval épit lizemet,
ahonnan a hazai mellett a kérnyezo
orszagok piacaira szallit a legnagyobb
iiditGital- és sérgyarak termékeihez
sziikséges aluminium italdobozokat.
A gazdasagi semlegesség kérdése és a
keleti nyitas itt nem valami elméleti
fogalom, hanem konkrét valosag: jo-
vore Makon és Szegeden is megindul a
gyartas. Keleti toke, nyugati tudas, de
magyar munka és magyar haszon.

Hazdnk foldrajzi adottsdgai magdtol
értodoek, hiszen Kelet és Nyugat hatd-
rdn feksziink, kozlekedési szempontbdl
valéban ,hidorszdg” lehet Magyarorszdg,
ahogy 6n szokott fogalmazni. Ugyanak-
kor sokan megkérddjelezik azt, hogy az
infrastruktirdnk fejlettsége megfelelG-e
mindehhez...

Magyarorszagon a kozlekedés —
elsGsorban a vasit — ma a politikai
vitak kereszttiizében 4ll, részben
indokoltan, részben viszont pontatla-

nul. Indokoltan, hiszen t6bb évtized-
nyi 6roklott hatrannyal a ,,nyakaban”
mara valdban nincs tébb tartalék a
magyar vasttban, érdemben hozza
kell nydlnunk, ezt épeszii ember nem
vitatja. Az err6l szol6 politikai vita
viszont abbdl a szempontbdl pontat-
lan, hogy elfeledkezik a gyorsforgalmi
hal6zatunk fejlesztésérdl. Nem veszi
figyelembe azt a tényt, hogy Ma-
gyarorszag masfél évtized alatt annyi
sztradat és autéutat épitett, ameny-
nyivel a magyar palyahal6zat lakos-
sdgaranyosan mara eléri a legfejlet-
tebb nyugati orszagok szintjét. Ha
visszaemlékszik, a kilencvenes évek
végén, a kétezres évek elején minden
megyeszékhely sajat gyorsforgalmi
kapcsolatért lobbizott. Ezt a konszen-
zust valdsitotta meg a polgari kor-
many az elmult masfél évtizedben a

gyorsforgalmi Gthalézat fejlesztésével.
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Nem fiiggetleniil attdl a ténytol, hogy
ezt a munkat elvégeztiik, mara meg-
valtozott a korszellem: az emberek
kornyezettudatossaga és a benzinar
egyarant nott az elmult id6szakban.
Most a vastt fejlesztése koriil alakul ki
az Uj, nemzeti konszenzus, mi pedig
az ennek megfelel6 programot is meg
fogjuk csinalni.

Az on dltal meghirdetett 5 pontos vas-
titfejlesztési akcidterv mdr ennek a része?

Igen, az akcioterv kétféle idotava
intézkedéscsomagbdl all, siirglssé-
gi ellatasbol és az okokat is kezeld,
hosszabb tavi terapiabodl. Az elso
természetesen leginkabb a jarmiial-
lomanyra, az utébbi pedig foleg az
infrastrukturara vonatkozik, ahol a
kovetkez6 néhany évben 1+1 forintos
alapon, mintegy 800 milliard forint
értékben - felerészben EIB-hitelbsl

=

- kozel félezer kilométeren hajtunk
végre érdemi infrastrukturalis fejlesz-
tést. Kozben persze egyszerre készit-
jiik elo az Gj jarmivek beszerzését és
igyeksziink gyorsan enyhiteni a MAV
jarmihianyat is hasznalt jarmiivek
magyarorszagi csatasorba allitasaval.
A vasuti kozlekedés fejlesztésében
komoly potencial rejlik, ezt mutatja
az elmult évtized talan legsikeresebb
kozlekedési kdzszolgaltatassal kap-
csolatos reformja: a varmegye- és or-
szagbérletekre épiils 1j tarifarendszer
is. A szamok 6nmagukért beszélnek.
Ma mar tobben utaznak a vastiton és
osszességében a MAV-Volan-cso-
porttal, mint a rekordnak szamito,
pandémia el6tti utolsé békeévekben.
Ez pedig itt, a Dél-Alf6ldon is alapvetd
gazdasagi kérdés, hiszen megkonnyi-
ti a munkaadok és a helyi munkaer6
egymassal val6 6sszekapcsolodasat is.



14 | TOP 100 — Csongrad-Csanad varmegye gazdasaga 2024

Az SZTE Szoftverfejlesztés Tanszéke a Pince Akadémidval is a vdllalkozdsoknak segit

gyakorlati alkalmazasai

g

eD :;‘[[]‘ll‘lu

Szokjuk meg a gondolatot, hogy par év miilva az allasinterjin megkérdezhetik a jelentkezdtol, tud-e promptolni.
A ,vallalati mindenesként” is jellemezhet6 ChatGPT a cégek életében aranyat érhet: a termeléstol az irodai admi-
nisztracidig igen széles felhasznalhatésagi. Minderrol a Szegedi Tudomanyegyetem Informatikai Intézetének két
oktatojaval, az itt miikodo Pince Akadémia megalmoddival, prof. dr. Gyimaéthy Tiborral és dr. habil. Ferenc Rudolffal,

a Szoftverfejlesztés Tanszék vezetdjével beszélgettiink.

— A mesterséges intelligencia 2024~
ben mar nem a spajzban van, hanem
egyre tobb vallalkozasban koltségha-
tékony funkcidt tolt be; nehéz olyan
gazdasagi szegmenst talalni, ahol nem
alkalmazhatd az MI - fogalmazott
Gyimothy Tibor, hozzatéve, a mester-
séges intelligencia hasznalata korant-
sem a fehérgallérosok privilégiuma,
s6t, a halad6 szellemiségii kétkezi
munkas is — iigyesen promptolva —
megkérheti a ChatGPT-t, hogy egy
adott megrendeléshez készitsen pl.
anyagkoltség-kimutatast, arajanlatot.

TUDNI KELL JOL KERDEZNI

A promptolas az MI szamara kiadott,
tudatosan, pontosan koriilirt utasi-
tas, ennek alapjan hajtja végre a kért
feladatot a ChatGPT. Nem 6rdogtol
vald tudomany, par nap alatt a ha-
tékony alkalmazasahoz sziikséges
szintet elérheti a felhasznald. Eppen ez
volt az egyik célja annak a tavasszal,

a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és
Iparkamaraval k6z6sen inditott Pince
Akadémia elnevezésii kurzussorozat-
nak, amelynek az SZTE Informatikai
Intézet Arpad téri épiiletének alagsora-

ban nemrégen kialakitott Mesterséges
Intelligencia (MI) Laboratériuma adott
otthont, megszodlitva ezzel a csong-
rad-csanadi cégek vezetait, illetve
vezet6 munkatarsait. (https://www.
sed.inf.u-szeged.hu/pinceakademia) A
kurzussorozat az SZTE, a CSKIK és a
kamaraban miikodo Enterprise Europe
Network Szeged részvételével megva-
16sul6 Al EDIH projektben zajlik.

A 20 éve ipari kapcsolatokra ori-
entalédo Szoftverfejlesztés Tanszék a
kurzus soran arra térekedett, hogy a
cégekkel sok év alatt, kozosen meg-

valdsitott projektjeiben nyert tapasz-
talatokra alapozva mutassa be az MI
felhasznalasi lehetGségeit. Szo esett a
nagy nyelvi modellekrdl, az intelligens
adatelemzésrol, a gépi latas segitsé-
gével torténd optimalizalasrol, az MI
altal vezérelt ligyvitelr6l. A mintegy
félszaz cég képvisel6i szamara be-
pillantast engedtek abba is, hogyan
hasznalhat6 a ChatGPT kiilonb6z6
adminisztraciés feladatokra, doku-
mentumok elemzésére, generalasara,
iizleti elemzések elkészitésére, folya-
matok optimalizalasara.

LESZ FOLYTATAS

— Azért szerveztitk meg a kurzust,
hogy a felhalmozott tuddsunkat atad-
hassuk a vallalatoknak. Egyiittm{iko6-
dés nélkiil ez nehezebben valésulha-
tott volna meg, hiszen a kamara olyan
cégekkel kototte Ossze a Szoftverfej-
lesztés Tanszéket, amelyek késGbb
potencialis partnerekké valhatnak
egy-egy MI-projekt erejéig. Az egyik
tavaszi eldadasunkon mintegy 90 cég
képviseltette magat — szamolt be
Gyimoéthy Tibor.

A tavaszi el6adas-sorozat sike-
rén felbuzdulva Gsszel folytatodik a
Pince Akadémia kurzus harom djabb
el6adassal, ahol a visszajelzések
alapjan sokkal inkabb az MI gyakorlati
alkalmazasa keriil a fékuszba.

ELOTERBEN AZ EMBERI
KREATIVITAS

Az tjabb ipari forradalomnak mi-
nosiilé MI-t6l felesleges megijedni,
inkabb okosan kell integralni a cégek
életébe, mert ahogy Ferenc Rudolf
fogalmazott, aki kimarad, az lema-
rad. A vallalatok kiilonb6z6 méreti
csomagok formajaban fizethetnek elG
a ChatGPT-re, ami erGsen ajanlott, hi-
szen az MI haszna vilagos: a koltség-
hatékonysag névelése. Alkalmazasaval
radikalisan cs6kkenthet6 a termelési
onkoltség, és aki ezt nem hasznalja ki,
az az arversenyben hamar elvérzik.
Mindez nem azt jelenti, hogy példaul
az ligyvitelben felszabadult human
eroforras a tovabbiakban feleslegessé
valik - ellenkezoleg: kreativabb mun-
kakorokbe torténo atcsoportositassal
az ember hatékonysaga névelhetd.
Bar elbocsatasok torténhetnek, éppen
a koltséghatékonysag zaszlaja alatt,
elsGsorban nem megsz{innek a mun-
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kahelyek, hanem wjabbak jonnek létre,

ilyen a manapsag roppant keresett
prompt engineer szakma is — magya-
razta Ferenc Rudolf. E technolégia-
val Gjabb lehetGségek nyilnak meg a
vallalkozasok el6tt.

PROJEKTALAPU OKTATAS

A Szoftverfejlesztés Tanszék a
projektalapt oktatast vallja, ezért a
tanszéken dolgozo didkok atlagosan
fejenként 3-4 éles, tipikusan MI-t
alkalmazd projektben probalhatjak
ki magukat az egyetemi éveik alatt.
Jelenleg is 20-30 projekt (nemzet-
kozi nagy cégekkel és helyi kkv-val-
lalkozasokkal) fut parhuzamosan a
tanszéken, amelyekbe a legratermet-
tebb hallgatok bekapcsolodhatnak. A
projektek soran gyakorlatot szerzett
diakok késdbb a legjobb poziciokba
keriilve bizonyithatnak a munkaer6-
piacon.

A tanszék célja, hogy a szoftverfej-
lesztési ismeretek mellett az alkal-
mazott MI-alapu tudast is atadjak a
hallgatoknak, illetve az ipari part-
nereiknek, tobbek kozott azzal, hogy
miniprojektek soran készitik fel a

vallalkozasokat a sokrétiien alkal-
mazhaté MI 6nall6 hasznalatara — ezt
nagyon fontos misszionak érzi a két
oktato.

JO TANACSOK KEZDOKNEK

— Bar a hosszi tavu célokért az MI
bevezetése minden cég szamara fontos
lesz, nem szabad kapkodni! Okélsza-
baly, hogy el6szor is szakérts csapat
segitségével fel kell mérni, hogy az
adott cég miikddési folyamataiban hol
és hogyan érdemes azt a hatékony-
sagnovelés érdekében hasznositani —
fogalmazott Gyiméthy Tibor.

A két szakember szerint nem biz-
tos, hogy az a j6 ut, ha a cégnél csu-
pan 2-3 ember tanul meg promptolni,
inkabb altalanos képességként kell
bevezetni az alkalmazottak kozott,
és az sem art, ha a cégvezetd is ért
hozza. De a mesterséges intelligenciat
nem szabad lesz{ikiteni a ChatGPT-re
és a prompt engineeringre. A ter-
melésoptimalizalasban a szenzoros
képfeldolgozasnak és a mérési adatok
kiértékelésének példaul driasi szerepe
van, de példaul a support tevékenység
is segithet6 az MI-vel.

Az MI még a kockas papiron vezetett adatokat is képes felismerni, digi-
talizalni, abbdl riportot késziteni, vagyis a strukturalatlan, felhalmozott
adatokat rendezni tudja, kimutatasokat végezhet bel6liik. Felmeriil a kérdés,
melyik vallalat adja at bizalommal a féltve 6rz6tt adatait hazon kiviilre? A
tanszékvezet6 megnyugtat: az adatokat anonim maddon lehet feldolgoztatni,
az érzékeny adatokat és a végeredményt is csak a cég lathatja. Ugyanakkor
ez az igen érzékeny teriilet még tovabbi megoldasi alternativakat kivan.
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PODCASTEK

A CSONGRAD-CSANADI

EVE KERESKEDEILMI ES

A SIKERES
VALLALKOZASOKER1

30 év, 30 név — Podcast-sorozatot inditott a Csongrad-Csa-
néadi Kereskedelmi és Iparkamara (CSKIK) a Délmagyar-
orszdggal kézosen a CSKIK 30 éves miiksdése alkalmabol.
A kamara honlapjén és a delmagyar.hu-n elérhetd beszél-
getésekben az 5nkéntes tagsigrél, a Széchenyi Kértyérdl,
a Villalkozasfejlesztési Projektrdl, a robotikarél, a 25 éves
Nemzetkozi Kozlekedési Konferenciardl,

a N&i Vezetdi Klubrdl, az Ecotours-rdl és

még sok mds érdekes témardl sz6 esik. A

beszélgetéseket a QR-kéd beolvasisival

is elérheti.

IPARKAMARAROL

»Edukélni kell magunkat: gazdasigi,
pénziigyi és menedzsmentismeretek
kellenek ahhoz, hogy modern médon
vezessiik a villalkozisunkat. A kamara
mindebben segit, elegendd példdul csak
a mesterséges intelligencidra gondolni,
amirdl t6bb kamarai eléad4s volt mar.
Ugy vélem, a kamara az élet egyeteme.”

DR. SZERI ISTVAN
a CSKIK tiszteletbeli elndke

L
e l’ »Biiszke vagyok arra, hogy nyitott4 tettiik
' a kamarit, és évente 4-5 olyan nagyobb
| rendezvényt szerveziink, amely t5bb szdz
ldtogatét vonz, fiiggetleniil attdl, hogy

L SR valaki 6nkéntes tagunk vagy nem. Ez
j gu gy
- fontos része a kamarai érdekképviseleti
P

i W munkdnak.”

NEMESI PAL
a CSKIK kordbbi elnoke

»Tanicsadisok, el§addsok, forrasszerzési
lehetdségek, képzések vérjik a vallalkozokat,
ugyanis arra tdreksziink, hogy naprakész
inform4cidkat kapjanak és megismerjék
alegkorszeriibb technolégiikat. Nemcsak
Szegeden, hanem a térségekben is.”

DR. TRASERNE OLAH

ZSUZSANNA
a CSKIK titkdra

»Mindenkinek sziiksége van egy olyan
kozosségre, ahova j6 és fontos tartozni,
és ahol olyan informiciékhoz jutunk,
amelyek segitenek a munkdban és a
gazdasdgi életben is, valamint fontos
kapcsolatokat épithetiink ott. A kamara
pontosan ilyen szervezet.”

DR. KOKUTI ATTILA
a CSKIK elnoke

SRESKE,
g 2%,

TOP 100 — Csongrad-Csanad varmegye gazdasaga 2024 | 17

PODCASTEK

A CSONGRAD-CSANADI

EVE KERESKEDELMI ES

A SIKERES
VALLALKOZASOKERT

IPARKAMARAROL

»Nagyon fontosnak tartom, hogy a
kamara bekapcsolédik olyan projektekbe
is, mint az Ecotours, amely 4ltal egy
fenntarthaté turisztikai csomag jon
létre a virmegyében 16 villalkozis
Ssszefogasival. Egymadstdl tanulunk,

nemcsak a virmegyei, hanem a kiilf5ldi
tagokkal is, akik ide ellitogatva j6 hirét
vitték mir Csongrdd-Csanddnak.”

GERGELY GABOR
a CSKIK makdi térségi elnoke

»9 éve miikddik a kamaridban a N&i
Vezetdi Klub, mely 4ltal a néi vallalkozék
bdviteni tudjék a szakmai tud4sukat, illetve
kozdsen és orszdgos hirii szakemberek
segitségével megoldist taldlhatnak a
szakmai problémdjukra. A mai viligban
kiildnésen fontos, hogy legyenek ilyen
tdmogatd kozdsségek.”

NOVAKNE HALASZ ANNA
a CSKIK N6i Vezet6i Klubjdanak vezetdje

»Nagyon sokat tanultunk az iparkamara
rendezvényein, tréningein. Mindenkinek
azt javaslom, hogy vegyen részt a CSKIK
eseményein, mert nagyon nagy tudés
van a kamardban. Megtisztel$ volt,
hogy minket is felkértek a csatlakozasra
és céglatogatas valésult meg nalunk.”

SZABO B. SZILVIA
a mdrahalmi LASS-Print Kft. tulajdonosa

»Nem tudok olyan, innoviciéhoz
kapcsol6dé technolégist mondani,
aminek kapcsin ne lett volna kamarai
esemény, ezdltal a villalkozdk, a
cégvezetSk egymistdl tudtak tanulni.
De a kamara egyediil4ll6 forrdsnytijtasi
tevékenységét, és a képzéseit is nagyon
fontos kiemelni.”

GELLERT AKOS
a CSKIK alelnoke

»A kamara a legnagyobb villalkoz6i
kozosséggel rendelkezik. Igyekeztiink
az elmale években minél t5bb olyan
szolgiltatist bevezetni, amivel kozelebb
t}ldtuk hozni a véllalkozékat a kamarihoz.
Es ami éltal azt érzik, hogy érdemes
ehhez a kdzdsséghez tartozni, ami 4ltal
tdbbnek érzik magukat.”

PALOTAS SANDOR
a CSKIK alelnéke

»A kamara olyan lehet8ségeket biztosit
nemcsak a villalkozéknak, hanem a
fiataloknak is, amely 4ltal kézelebb
érezhetik magukhoz a technolégia
vildgit, és irdnymutatdst kapnak a
kihivésokkal teli viligban. Kiildetésiink,
hogy kézremiikddjiink az utdnpétlds
nevelésében a villalkoz4sok szimara.”

TOTH GABOR
a CSKIK alelnoke

»A kamara a csongridi térségben
is jelentds szerepet tSlt be, hiszen
vallalkozéi férumokat szerveziink,
tdjékoztatokat adunk a jogszabilyi
véltozasokrdl, a palyézati lehetdségekrdl,
az ad6valtozasokrdl. De a piacszerzésben
és Csongrad gazdasigfejlesztésében is
jelentds szerepe van a kamaranak.”

HORVATH JANOS

a CSKIK csongrddi térségének tiszteletbeli elncke

,»1995-ben a kamara tgy dontstet, hogy
lapot hoz létre azért, hogy a legfontosabb
viltozisok, intézkedések, informiciék
eljussanak a véllalkozokhoz. Az tijsig a mai

= napig megjelenik, évente 9 alkalommal.
Minden szdmban taldlni valami rendkiviil
érdekeset, a véllalkozisok korében pedig
hatalmas igény van r4.”

ORFI FERENC

a Kamrai Futdr f8szerkesztdje

»A kamara iltal kinale forrisszerzési
lehet8ségek segitséget nydjtanak a
véllalkozdsoknak a beruhdzsi elképzeléseik
megval6sitdsdhoz. Tovabba akkor is
kérhetik a kamara tdmogatisit, ha
valamilyen K+F elképzelésiik van, de a
megvalésitdshoz nem 4l rendelkezésiikre
megfeleld pénziigyi keret.”

DOMONKOS LASZLO
a CSKIK munkabizottsa’gi elnoke

»Ma sokkal kénnyebb véllalkozénak
lenni, mint 1990-ben volt. A kamara
rendkiviil széles kdrben tdmogatja az
indulé villalkozdsokat. Kiilonb6zé
programokkal, forrdssal, véllalko-
zésfejlesztési projektekkel, kiilonb6z48
tdjékoztatdsokkal segiti a véllalkozokat.
A ndk szdmira pedig még egy rendkiviil
nagy segitség a N&i VezetSi Klub.”

HEJJA ZSOLTNE

az Aphrodite Eskiivéi Ruhaszalon tulajdonosa

»Fontos, hogy a térségi villalkoz6k helyben
kapnak segitséget, és nem kell hosszii
utat megtenniiik, ha tdjékoztatdsra vagy
épp forrédsra van sziikségiik. A Széchenyi
Kirtya Program most a legnépszeriibb. De
hatalmas elény a vallalkozdsoknak az is,
hogy helyben, szakemberek el6ad4sival
szervez szdimukra programokat a kamara.”

NAGYPAL SZILARD
a CSKIK szentesi térségi elncke
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Pap Sdndoré idén a Csongrdd-Csandd Vdrmegye Gazdasdgdért Dij

Fgy bank legfébb értéke

]

A Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara gazdasagi dijat 2024-ben Pap Sandor, az OTP Bank szegedi fiokjanak
igazgatoja, kamarai kiildott kapta. Méltato6i rendre kiemelik, hogy bankarként és maganemberként is imponal6 figyelemmel
épiti és apolja kapcsolatait a vallalkozasokkal, intézményekkel, a tarsadalmi felelosségvallalas jegyében pedig példamutaté
modon segiti a raszorulokkal foglalkozo civil szervezeteket.

— Nem tiil gyakori, hogy olyasvalaki-
nek itéli a kamara a Csongrdd-Csandd
Vdrmegye Gazdasdgdért Dijat, aki ugyan
kapcsolddik a vdllalkozdsok vildgdhoz,
de maga nem vdllalkozo. Mire gondolt,
amikor meghallotta a nevét a dijdtadé
iinnepségen?

— Eloljaréban el kell mondanom,
hogy nem vagyok tosgyokeres szegedi,
Békéscsabarol jottem. 2012 januarjatol
viszont — miéta kineveztek az OTP
szegedi fiokjanak élére — igyekszem
szegedivé valni. Es most a dij atadasa-
kor azt éreztem, hogy sikeriilt. Hiszen
azt a jolesd visszajelzést kaptam, hogy
befogadtak, elismerik és koszonik az
elmult 12 éves tevékenységemet. Ami-
vel igyekeztem minél t6bb vallalko-

zasnak, a tarsadalmi felelGsségvallalas
jegyében pedig civil szervezeteknek,
alapitvanyoknak, szocialis intézmé-
nyeknek a segitségére lenni.

— Csak hogy mds is tanulhasson be-
lole, hogyan lehet j6l beilleszkedni egy tj
vdrosi kornyezetbe, vdllalkozéi tdrsada-
lomba?

— A kulcsat én mindig abban latom,
hogy el kell indulni a vallalkozék
kozé, részt kell venni az életiikben,
koz0sségi rendezvényeiken, minden
olyan tarsadalmi eseményen, ahol
Ok is megnyilvanulnak. A tarsadalmi
felelGsséget is komolyan kell venni, a
szlikebb kornyezetiinkért, a varosért,
a varmegyéért. Fel kell vallalni azokat

| g™
aN

L

a jo iigyeket, amelyekhez mindenkép-
pen kell a vallalkozok, cégek tamoga-
tasa, segitése. Ha az ember igyekszik
onmagat adni, befogadjak, és onnantdl
kezdve ezek a kapcsolatok kolcsondsen
jol tudnak miik6dni. Nem udvarias-
sagbol mondom, mély meggy6z6-
désem, hogy az itteni vallalkozdi
tarsadalom rendkiviil befogadé ko-
z06sség. Nyilvan nem véletlen, hogy a
Csongrad-Csandad varmegyei kamara
létszamaranyosan az egyik legerGsebb
onkéntes tagsagu vallalkozo6i k6zosség
az orszagban. Es talan a leginnova-
tivabb is, hiszen latom, naprakészen
reflektalnak és koncentralnak a val-
lalkozasokat ér6 kihivasokra, valtoza-
sokra.

— Milyennek ldtja a virmegyei, illetve
szegedi vdllalkozok helyzetét, gondolko-
ddsdt, jovajét?

— Az a summas kifejezés nem igaz,
hogy csak a fiatalok nyitottak a valto-
zasokra, hiszen az idGsebb vallalkozok
korében is szép szammal talalunk
ilyeneket. Es forditva, a fiatalok kozott
is boven talalunk olyanokat, akik
fol6tt mintha megallt volna az id6.
Nemrég még az volt a mondds, hogy
most mar a valtozas az allando6 éle-
tiinkben, most viszont mar amellett,
hogy a valtozas tovabbra is allando-
sul, arra kell felkésziilniink, hogy a
valtozas tempobja irdatlan sebességgel
gyorsul. Amelyik vallalkozas képes
felporogni erre az (j fordulatszamra,
az tovabbfejlodik, megtartja vagy akar
bovitheti is piacait, aki viszont erre
nem képes, komoly bajokkal kell sza-
molnia, piacokat veszithet, konnyen a
veszélyzonaba csuszhat. Es itt megint
a kamara szerepvallalasara kell utal-
nom, hiszen azzal, hogy rendezvények
sorat szentelik a technoldgiavaltassal,
a digitalizacidval, a robotizacidval, a
mesterséges intelligenciaval, az adat-
biztonsaggal vagy éppen az Uj vezetési
modszerekkel kapcsolatos kérdések-
nek, komoly felkésziilési lehetGséget
kinalnak a vallalkozoknak.

— Es akkor most térjiink vissza Pap
Sdndorhoz. Gyermekkordban hogyan
taldlkozott el6szor a pénzzel?

— Vallalkozéi 1égkor vette koriil
az egész gyermekkoromat, ami t6bb
volt, mint egyszeriien hogyan ban-
junk a pénzzel. Persze tudtuk, hogy
vigyazni kell a pénzre, de a sziileim
szamara inkabb az volt a kérdés, hogy
mibe tegyiik, mibe fektessiik, hogyan
forgassuk. Vagyis gy néttem fel,
hogy a vallalkozas a mindennapok
része volt a csaladunkban. Ezek utan
nem is vezethetett volna mashova az
utam, mint a K6zgazdasagtudomanyi
Egyetemre (a mai Corvinusra), ahol
gazdalkodasmenedzsmentet tanultam.
Az egyetem befejezése utan egy évig
még én is a csaladi vallalkozasban
dolgoztam, aztan megtalalt egy banki
allasajanlat, és gondolva, hogy miért
ne probalnam ki azt is, éltem a lehe-
toséggel. Vallalkozasfinanszirozassal
kezdtem el foglalkozni a békéscsabai
OTP-fidkban, amihez nagy hasznat
vettem a csaladi vallalkozasban t6ltott
id6knek. Azért az id6s6d6 sziileim
vallalkozasat sem hagytam cserben,
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a késobbiekben is igyekeztem Gket
segiteni tanacsokkal és pénziigyi me-
nedzseléssel.

— Hogyan vezetett az titja aztdn Sze-
gedre, és mi minden vdrta az tij munka-
helyén?

— Megiiriilt a szegedi fiok igazgatoi
pozicidja, megpalyaztam és z6ld utat
kaptam. fgy 2012-ben Szegedre kol-
toztem. Amikor idekeriiltem, a megye
teljes vallalkozoéi finanszirozasa, teljes
privat banki teriilete; mikro- és kis-
vallalati korben Szeged és kornyéke; a
klasszikus lakossagi piacon a fiokhoz
tartozo tigyfélkor kiszolgalasa tarto-
zott a feladatkoriinkbe. Ebbol adédéan
nemcsak a megyeszékhely, hanem a
kornyékbeli telepiilések 6nkormany-
zataival, polgarmestereivel, nagyobb
cégek vezetoivel is folyamatosan kap-
csolatban voltunk.

— Mi jelenti ma az igazgatdéi munkd-
jdban a legnagyobb kihivdst?

— Szaktertiletekrol szoktunk
beszélni, érteni kell hozza, jol kell
csinalni, de kevesen gondolndk, hogy
egy vezet0 szamara egyre inkabb a
HR-menedzselés jelenti a legnagyobb
kihivast. Ebben sok minden benne
van, a megfelel6 személy kivalasztasa,
a meglévo kollégak megtartasa, az 4j
generaci6 beillesztése, a motivacio...
A fiatalokkal kiilon kell foglalkozni,

amit igényelnek is, teljesen mashogy
gondolkodnak, mint mondjuk a tiz
évvel ezel6ttiek, mas motivalja Gket,
konnyebben 1épnek, kevésbé kotGdnek.
Dolgozni kell veliik azon, hogy ki-
hozzak magukbdl azt a teljesitményt,
aminek a képessége benniik van.

- A munkdjdt a pénzintézet is maxi-
madlisan elismeri, 2021-ben megkapta az
OTP legmagasabb dijdt, a Fiy Andrds-di-
jat. Mondjon néhdny érvet, hogy miért
oTP?

- Ugy gondolom, hogy ebben a
felgyorsult vilagban egy vallalkoz6
szamara az a legfontosabb, hogy olyan
biztos, stabil, kiszamithat6 és meg-
bizhaté pénziigyi partnere legyen,
amelyet ma is, holnap is, meg évek
mulva is meg fog talalni. Az OTP-re
egyébként nemcsak mint magyar
bankra tekinthetiink, hiszen biztos
pozicidkat szerzett Kozép-Eurdpa
szamos orszagaban is, ami ugyan-
csak a bank stabilitasat erdsiti. Sot,
mar Kozép-Azsiaban, Uzbegisztan-
ban is m{ikddiink. Az is fontos lehet
egy vallalkozas szamara, hogy olyan
pénziigyi partnere van, amely az in-
novaciéval, az Gjité megoldasokkal, a
valtozasokhoz vald alkalmazkodassal
is igyekszik a véllalkozasok érdekeit
szolgalni. Amugy a bank szerintem
els6sorban a bizalomrdl szdl. Ez a
legnagyobb erGssége.

— Gyakori jelz6k 6nnel kapcsolatban,
hogy segit6kész, onzetlen, tdmogato,
szocidlisan érzékeny stb. Kiilon lehet-e
vdlasztani Pap Sdndort, a bankigazgatét,
és Pap Sdndort, a magdnembert?

— Nem nagyon. Kollégainktol
is azt varjuk el, hogy a maganéle-
tiikben is 6rizzék meg azt a tartast,
hogy OTP-sek. Nem lehet szétva-
lasztani magunkat két énre, a mun-
kank és a maganéletiink 6sszhangjat
igyeksziink megteremteni. A leend6
kollégaknak is azt szoktam mondani,
hogy az OTP Bank Magyarorszag sok
mindenben piacvezetd hitelintézete
és ennek megfelel6 példas magatar-
tast varunk el toliik. Ami a tarsadalmi
felelosségvallalast illeti, a vallalkozoi
kozosség e téren is befogadott, egy-
masra talaltunk azokkal, akik ha-
sonldan gondolkodva nyitottak arra,
hogy valamiféle tobbletet adjanak
kiilonféle nemes iigyekhez. Legyen
sz6 a Gemma Kozpont vagy éppen az
Agota Alapitvany tamogatasarol.
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A Florin kovetkez0 lépése: rderdsiteni a kiilfoldi piacra

-Qy fecske

ERRNDS
201

A hitelez6 bank csupan egy szazalék esélyt adott a tilélésre a csodkozelbe keriilt Florin Vegyipari és Kereskedelmi Zrt.-nek
2011-ben, mégis folyositott kolcsont az jdonsiilt tulajdonosnak. Barta Attila olyan menedzsmentkultirat hozott magaval,
amivel 2012-ben homlokegyenest tj iranyt vehetett a szegedi vegyipari vallalkozas jovdje. Figyelem, sikersztori kovetkezik.

Id6gazdalkodas, fontossagi sorrend

— két legfontosabb jelszavat még a
mentdsoknél tanulta meg a munka-
erOpiacon ment6szakapoloként debii-
talo Barta Attila, aki kés6bb, cégtu-
lajdonosként sokszor megtapasztalta:
a kozgazdasagi tankonyvek példai az
életben hamar elvéreznek.

A Florin-torténet el6tt egy kecs-
keméti kereskedelmi cég vezetGjeként
belekoéstolt a folyamatos Gjratervezés-
be és ij megoldasok keresésébe, de a
java még hatravolt, Szegedre érkezve
vartak csak az igazi meglepetések.
Mégis elérte, hogy Magyarorszag 40
hasonl6 profila vallalkozasa koziil ma
a két legszamottevobb egyike a haz-
tartasi, vegyi és kozmetikai termékek
gyartasara és forgalmazdsara sza-
kosodott Florin, mind méret-, mind
terméktipus-valaszték alapjan.

Arbevétele tavaly elérte a 4 milli-
ard forintot. Eddig tobb mint 70 dijat

zsebelt be, a tavalyi Ev Gyara Projekt-
verseny két kategoridjaban is az els6
helyen végzett: az év gyartasi/terme-
lési projektje kategoriagyoztese lett,
illetve az 1—5 millidrd forint k6zotti
arbevételii vallalatok koziil elhozta a
legjobb gyarnak jar6 Grand Prix dijat
is. Nézziik, hogyan csinalta.

FLORIN - UJRATOLTVE

Roviden: Barta Attila Gjraértelmezte az
1957-ben alapitott céget, mely vélemé-
nye szerint tulajdonképpen mindgssze
5 éves, hiszen az elmult évek alatt va-
l6sultak meg a mai miikodési feltéte-
lek és cégforma, a szegedi gyartasra és
kecskeméti kereskedelemre fokuszalo
Florin cégcsoport.

BGvebben: hitelt vett fel (jelenleg 2
millidrd forintot térlesztenek), EU-s és
hazai palyazati forrasokat, tamogata-
sokat hasznalt ki. A szegedi telephely

szamara két 4j csarnokot épitett, me-
lyekben azodta a legkorszer(ibb gyarta-
si technoldgiat alkalmazzak. Az orszag
els6 robotizalt raktarat is behtizta a
Florin, ezt idén Gsszel veszik haszna-
latba. Mindezzel megttszorozodott,
illetve megtizszerez6dott a gyartasi
kapacitas, és gyakorlatilag barmilyen
tandsitvany megszerzésére alkalmas
minGségbiztositasi rendszert vezetett
be. A kovetkezo évtized piaci igényeit a
15 ezer négyzetméteren kiépitett kor-
szerl infrastruktura (példaul gyartas-
kovets rendszer) és géppark biztosan
kiszolgalja. Kozben magas szintre
emelte az Gj termékeikhez sziikséges,
hazon beliil lebonyolitott kutatas-fej-
lesztést, kreativ tervezést.

E 1épésekkel megagyazott egy
nemzetkozi porondon is (el)ismert, 100
szazalékban magyar vallalkozas hosszu
tava sikeréhez. Utolsé simitas gyanant
hatékony marketingstratégiat dolgozott

ki, melynek keretében a Florin rendsze-
res résztvevGje a legfontosabb eurdpai
szépségipari szakkiallitdsoknak.

Bar a profit igy is megsiivegelen-
do, a befektetett munka gylimolcsét
igazan csak a jovoben kezdik majd
sziiretelni, amint nemzetkozi szinten
is (még jobban) kapos lesz a cég. Mivel
a lényeg a részletekben rejlik, alabb
ezekrol irunk még b6vebben.

ROMBOLT, MAJD EPITETT

— Ot éve épitkeziink, és mar nagyon
unom — utalt nevetve a tobb részlet-
ben megvalésulé folyamatra Barta
Attila. Mintegy 30 ezer négyzetméter-
nyi teriileten 15 ezer négyzetméternyi
épiiletet épitettek vagy Gjitottak fel
egy kimondottan izgalmas idGszak-
ban. A Covid idején — sziikségbdl —
mindossze 5—-6 hét alatt huztak fel
egyik csarnokukat a fokozott kérhazi
fertGtlenitoszer-gyartas miatt; a Flo-
rin 1500 tonnanyi fert6tlenitoszerrel
jarult hozza a koronavirus elleni véde-
kezéshez. Az \j iizem (krém)keverési
kapacitasa 50 tonnanyi.

Legutobb a szallitmanyozasi rend-

szeréhez igazitott raktarépités volt
teritéken: a tizenot méter magas, ha-
romezer négyzetméteres, mintegy ot-
ezer raklapnyi aru tarolasara alkalmas
logisztikai raktarban szétnéztiink, a
teljesen automatizalt robottargoncak
bevetésre készen allnak. A régi épii-
letekbdl csak az iroda- és a gyarto-
épiilet, valamint a raktarblokk maradt
meg. Mindez forintositva: a gigabe-
ruhazas végso Osszege 8,3 milliard
forintra rug, ebbdl 3 milliard allami,
illetve unids tamogatas, 2 milliard
banki kolcson, a tobbi pedig 6nerd.

AZ TPARKAMARA PARTNERE

A kezdetben a Bajai iton miik6do, 1992
ota iparkamarai tag Florin mindig is
100 szazalékban magyar tulajdonu
vallalkozasként tizemelt, az 1990-ben
a Kenyérgyari ttra torténo koltozése-
kor mintegy 400 foglalkoztatottal. Ma
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a dolgoz6i 1étszam 170 £6 koriil mozog,
viszonylag kismértéki fluktuacioval.
Vegyészekre, vegyészmérnokokre,
kémikusokra, gépésztechnikusokra
és mérnokokre mindig sziikség van
naluk. Egyetlen hosszitott miiszakban
dolgozik a gyartas, nincs éjszaka-
zas, sem hétvégi munka. Barta Attila
elarulja, azért van, amit ma mar mas-
képpen csinalna: érkeztével elmaradt
a teljes menedzsmentcsere, ami sze-
rinte elengedhetetlen vezetGvaltaskor.
A régi munkatarsaktol hallott ,,igy
szoktuk” valaszokba 4j vezetoként
nem szabad belenyugodni — véli.
Oszt6l a varmegyei iparkamaraval
egyiittmiikodve dualis képzShelyként
varja a Florin a didkokat, és az egye-
temmel is kooperalnak a vegyész-,
kémikushallgatok fogadasa kapcsan.

SZELES SZORTIMENT

Napjainkban tébb mint 400-féle
terméket gyartanak: alkoholbazisu
termékeket, igy fertGtlenitGszereket,
borotvalkozasi szereket, parfiimoket.
A hajtogazas termékeknél dezodorok-
ra, légfrissitokre, hajapolasi termé-
kekre gondoljunk. Natur testapolasi
termékek esetén dezodorok, arcapo-
16k, testapolok késziilnek, biocid ter-
mékekként pedig ferttlenitoszerek,
rovarirtd szerek. (2014-t6l a cs6dbe
ment Egyesiilt Vegyimiivek mintegy 70
termékének gyartdsat is a Florin vette
at). Bevétele 25 szazaléka a lakossagi
fertGtlenitokbal folyik be, 25 szazalék
pedig a tobbi termékébol.

Bérmunkaban mas cégek termékeit
is el6allitja, ez adja a bevétel masik 50
szazalékat. A lakossag a legismertebb
élelmiszeriizlet-lancolatok polcain
naponta talalkozik termékeikkel.

A legmodernebb gyartasi techno-
l6gia mellett a masik nagy er6sségiik

a piacon, hogy fokozottan tiiz- és rob-
banasveszélyes anyagokkal (alkohol,
propan-butan) dolgoznak, erre kevés
gyarto vallalkozik.

OTSZOROZNI A BEVETELT

Ha mar adott a pénz, paripa, fegy-
ver, mi mas lehetne egy idealistanak
és realistanak egyszerre nevezheto
cégvezetOnek a jovdbeli célja, mint
hogy tovabb névelje a bevételt? Barta
Attila 3—5 év mulva évi 20 millidrdos
bevételt szeretne elkonyvelni. Mindez
az export drasztikus novelésével valo-
sithat6 meg. Jelenleg f6leg a kdrnyezo
orszagokba szallitanak, de bolgar,
angol és francia cégek is szerepelnek
partnereik kozott. A meglévo {izle-

ti kapcsolatainak mar multja van,
vigyaznak is ezekre; jelenleg az export
az 0sszbevétel 15 szazalékat adja.

Termékei szamara a legtobb csomagoléanyagot hazon beliil gyartja le a
Florin. Emellett bizonyos termékeit, példaul folyékony szappant, utantol-
tokbe csomagoljak, ezzel kb. 70 szazalékkal kevesebb miianyagot haszndl-
nak fel. A nagy kiszerelésre is torekednek, ez is kornyezetkimélo megoldas.
Az Ujratolthet6 dezodort az egyik hazai drogérialancolatban mar bevezették.
Most azon dolgoznak, hogy a stiftek miianyag szappanrudjat utantolthe-
tové tegyék. A gyartaskozi selejtet, csomagoloanyagot szelektiven gytijtik,
igazodnak a MOHU 4j rendszeréhez. A meleg vizet napkollektorokkal, az
elektromos aram egy részét napelemekkel allitjak eld, és annyira leszigetel-
ték az épiileteket, hogy a flitésre alig van gondjuk.
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A mindségbol nem enged a Kapca és Rézhdrs Bisztro

Ugyeln

| ..a- ™ il
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Volt id6, amikor nyitas el6tt hosszi sorokban varakoztak a kapundl a Kapca burgereire éhes vendégek; ezzel oriasi tempét
és napi 16 6ra munkat diktalva a Balla fivérek vezette vallalkozasnak. Bar az atiit6 erejii siker hamar elismerést hozott, eljott
a lelassulas ideje. Kukkantsunk be az alsovarosi Kapca és Rézhars Bisztro titkos kertjébe, ahol a tokfozelék is lehet finom,
és ahol az egyik legnagyobb sztar most a sajat zoldségekbol f6zott lecso.

Finom falatok — és mellé a korités:
csendes, zart udvar hangulatos kertje,
arnyékot ado fakkal, kellemes zenével,
udvarias kiszolgalassal. Itt a vendég
onmagara figyelhet, lenyugodhat,
étkezés utan kényelmesen elid6zhet,
senki sem sietteti. Minden adott ahhoz,
hogy az ebéd — a remek izeken tuil —
élménnyé valhasson. Ez is volt a Kapca
étterem alapit6janak és ligyvezetdjé-
nek, Balla Maténak és testvérének, a
Kapca konyhafonokének, Imrének a
célja. A minGségi szolgaltatasnak per-
sze ara van, de van ra igény és kereslet
— véli Balla Maté, hangsilyozva, nem
is akarnak mindenkinek megfelelni.

SIKERT HOZO BURGER

Maté 2013-ban, az 1933-ban épiilt,
valaha szebb idGket latott Alsévarosi

Kultirhazat az alsévarosi plébaniatol
kibérelve, minddssze 2 millié forint
kezdotbkével inditotta el a vallalkozast,
azodta tagja a kamaranak. Kevés felsze-
reltséggel, de a minGségre torekedve
kinalt akkor tortillat és burgert. Ot ma-
gat is meglepte, mekkorat sz6lt akkor
a Kapca-burger visszhangja, mindenki
naluk akart enni, még hétk6znap is
csak foglalassal jutott asztal. A temp6
oriasi volt, éveken at hetente mintegy
ezer vendéget lakatott jol a Kapca 15

fGs csapata. Nagyjabol 5 év elteltével az
iizlet mégis megérett a valtozasra.

A LELASSULAS JEGYEBEN

Miért volt indokolt egy jol miikodo
tizleti profil megvaltoztatasa; miért érte
meg a kockazat, a teljes arculatvaltas?
Ahogy a Kapca-vendégnek jar a flow,

ugy a vendéglatésnak a slow — de éppen
ez hianyzott! A pihenés, a felt6lt6dés, a
vagyott polgari élet helyett jott a kiégés,
az egyre sziikiilg szocialis tér. Hidba
torekedtek a mindségre, egy id6 utan
érezték, mar nem tudjak azt nyujtani,
amit szeretnének. Masrészt hosszu ta-
von gondolkodtak, ami valtoztatas nél-
kiil nem valésulhatott volna meg. Balla
Maténak az az alma, hogy generaciokon
ativelG vendéglatohelyként égjenek be a
szegedi koztudatba, még akkor is, ha ez
a szemlélet kevésbé népszerii a piacon.
A lelassulast hirdetve megsziiletett a
Kapca és Rézhars Bisztro — egy hely, két
szenvedély (ez is a mottojuk).

EZ TENYLEG HELYI

Merthogy a burgervonalrdl nem
szalltak le, csak kijelltek mellé egy

bisztréiranyt, amelyen szépen haladva
fokozatosan bizonyitjak be, egyediil-
all6 kinalatukban még a f6zelékeknek
is van létjogosultsaga a haromhavonta
megujuld étlapon. A Rézharssal olyan
markanevet valasztottak, amellyel az
4j étlap mellé tobbféle étel, s6t mins-
ségi rendezvény is tarsithato.

Torekednek a helyi termelokt6l
beszerzett alapanyagok hasznalatara,
amit csak mondani konnyd. Vagy a
mennyiséggel van baj, vagy a ming-
séggel. Sok utanajaras és nagy tanul-
sagok utan Maté nem rest messzire
utazni a joért. Kitalalta, egyszertibb,
ha sajat maguk gondoskodnak a kony-
ha ellatmanyarol, ezzel is a fenn-
tarthatosag felé haladva. Ezért egy
kecskéstelepi csaladi haz 600 négy-
zetméteres portajanak megmiivelését
rabizta egy baratjara, aki sz6 szerint
paradicsomot varazsolt a jobb sorsra
varo teriiletb6l. Ide hordjak a kom-
posztnak kivalé konyhai hulladékot
is. Bar a veteményes torténete még a
kisérleti szakaszban jar, nyaron napi
10 kilogramm piros bogyos z6ldséget
sziiretelnek rdla, megterem a papri-
ka, és maris minden adott a magyar
konyha egyik legnépszeriibb ételéhez,
a lecsohoz, melyhez sajat kovaszos ke-
nyeriiket kinaljak. Ez ma az egyik leg-
kapodsabb fogasa a Kapca és Rézhars
Bisztronak, gyakorlatilag nem tudnak
eleget késziteni beldle. Az 6nkéntes
kertészkedés 6romét pedig mindenki
szamara felkinaljak. Az otlet zsenialis,
a jelentkezok szivesen szorgoskod-
nak a kertben, hiszen ez is egy remek
modja a lelassulasnak.

A BISZTRO IS BEJOTT

Bar egy ideje heti két nap zarva tarta-
nak, senki ne higgye, hogy a nyitva-

tartasi napokon megsziint a porgés
Ballaék szamara! A folyamatok tigyes
Osszehangolasaért kialt a beszerzés,

a konyha, az tigyvitel, a rendezvény-
szervezés, nem beszélve olyan részle-
tekrol, mint a kovaszos uborka érlelése
vagy a tésztakovasz etetése, hiszen
valamennyi pékarut sajat maguk
készitik el - ha mar van egy szuper
kemence.

— Ez a valtas is jol siilt el — Gssze-
gez Maté, hangsulyozva, nem gyorsét-
teremként, hanem bisztréoként mii-
kodnek, kindlatuk is ezt tiikrozi. T6bb
kisebb adagnyi fogas elfogyasztasa
Osszességében ad kellemes jollakott-
sagérzetet. — Bevalt a tablas ajanlas,
most Ggy néz ki, szinte mindegy,
milyen 4j ételt ajanlunk a vendég-
nek, megbiznak benniink. Igyeksziink
visszaadni a fozelék azsidjat, példaul
népszeri a z6ldborso6f6zelék tojassal,
cukkinivel talalva. Az is cél, hogy ne
kelljen szotar az ételeinkhez. Sza-
munkra fontos, hogy az 4j étlap ne
csak felsorolja a kinalatot, hanem tor-
ténetet meséljen el. Fogasaink mellé
ajanlunk desszertet és italt is.

Egy étteremtol az is kuriézum, hogy
husvétkor kalacsrendelést vesz fel.
2023-ban a mérleg nyelve a burgerrél
atbillent a bisztro felé (kétszer annyi
fogy étlaprol, mint a burgerbdl), ami
magabiztossagot ad az iigyvezetének
és csapatanak.

TANULT AZ ECOTOURSBOL

— A silany termékfelhozatallal nem
érjiik be, szeretnénk felkeriilni a hazai
gasztrotérképre, amiért hajlandéak
vagyunk mindent megtenni. Példaul
kavét nalunk csak az f6zhet a ven-
dégnek, aki el6zoleg részt vett egy

6t modulbdl all6 kavéképzésen, ezzel

erssitve nalunk a kavéztatas speciality
iranyat.

De az is komoly 1épés a cél felé, hogy
a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és
Iparkamara szervezésében megvalo-
suld EcoTours program tagjaként Maté
folyamatosan tanul, példaul a fenntart-
hatébb és hatékonyabb arubeszerzésral,
a csere helyett a régi berendezések,
eszk6z0k megjavitasarol. Apro, de
fontos részletekre vilagit ra a prog-
ram, mint példaul a spektrumzavaros
vendég fogadasara. Elmondasa szerint
a képzésnek koszonhetden ismerte fel,
nagyjabol 30 szazalékban naprakész a
fenntarthato {izletvezetés tekintetében,
tehat van még 1jj a nap alatt.

UJ SZELEK FUJNAK

Oriasi gond van a magyar vendégla-
tassal, alapos reformra lenne sziikség
- vélik egyhangulag a Balla fivérek

a szalloda- és étteremszivetség,
valamint a varmegyei iparkamara
tagjaiként is. J6 lenne megreformalni
az egysiki helyi vendéglatast, ennek
érdekében a szegedi vendéglato-

sok szamara mar négy alkalommal
szerveztek pikniket a Kapcaban. Olyan
gasztrorendezvényekre van sziikség

a varosban, amelyek széles alternati-
vat képesek mutatni a vendégeknek.
Mint mondtak, 6k maguk is szivesen
kerekednek fel egy-egy olyan, Gjon-
nan megnyilt étterem kedvéért, amely
felkeltette az érdeklGdésiiket.

Oszt6] Ballaék tj rendezvény-
sorozattal rukkolnak elG: havi egy
alkalommal a vacsora mellé irodalmi
és gasztrondmiai témaban kinalnak
programot egészen az év végéig. A
cateringvonal megerdsitése is feladat:
mindségi, modern kindlattal kivannak
megjelenni a piacon.
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Megint nagyot lépett elore a Kovdcs Autdalkatrész

Applikacion is

=

JO, ha a cégvezeto tarsolyaban ott van a tudas, a rutin, a tapasztalat, a pénz és
a kapcsolati toke — allitja Kovacs Istvan. Utobbi alapjait még az édesapjanak
koszonheti, 6 pedig tovabb épitette — tobbek kozott azzal, hogy csatlakozott a
Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara tagjai kozé.

— A kamaranak elsGsorban a kapcso-
latrendszerem folyamatos gyarapoda-
sat koszonhetem, de le kell szogezni,
hogy nagyon hasznos képzéseket szer-
vez, a tagok kozott pedig egyre t6bb a
fiatal. A Kovacs Aut6alkatrész Kft.-hez
tartozo Bosch Szerviz régota a kamara
dualis képzdhelye, de szeretnénk, ha

a jovoben az autdalkatrész-iizletiink
is fogadhatna a diakokat, akik igy a
frontvonalon kdstolhatnak bele az
tigyfélkezelésbe, illetve kiprobalhatjak
magukat az offline és online kereske-
delemben, értékesitésben is. A kamara
nyitott a kérdésre — fogalmazott a
Kovacs Autbalkatrész Kft. iigyveze-
t6-tulajdonosa.

JOL FORGATOTT OROKSEG

Kovacs Istvan szeret 6tletelni. Ezt
elmondasa szerint édesapjatol, a né-
hai Kovacs Istvantdl 6rokolte, akit az
1960-as évektol Kovacs mérnokként
ismert nemcsak a varos, hanem azok
az atutazok is, akiknek gyors segit-
ségre volt sziikségiik. Legendas Kos-
suth Lajos sugaruti, maszek miihe-
lyében javitotta az autdkat, célgépek
tervezésével kisérletezett, alkotott,
igazi kreativ szakiként mindig valami
ujdonsagon torte a fejét. Frissdiplo-
mas fianak példaul egy szebb napokat
latott, t6rott Porschébol 6sszerakott
egy miik6d6 autét. Az autészerels-
ként, majd autégépészként végzett

Istvan rostellt ezzel munkaba jarni
az AFIT-hoz, inkabb eladta, az arat
meg befektette sajat 6tletébe, induld
vallalkozasaba, az autdalkatrész-ke-
reskedésbe.

KEMENY MUNKA ES KITARTAS

Az induldshoz édesapjatol kapott
lehetGséget — arukészletet, boltot, kol-
csont, kapcsolati t6két és biztatast —,
de a tobbi mar rajta mult! Az ifjabbik
Kovacs pedig (nevelGapjatol ellesve)
gyorsan elsajatitotta a kereskedés
fortélyait és sikeresen épitette fel
vallalkozasat, az autok iranti szeretet
pedig a vérében volt. A kdlcsont visz-
szafizette, a generaciévaltas kérdését

pedig ezzel résziikr6l rovidre is zartak.

S minderre hogyan emlékszik visz-
sza Istvan? Mindennek a felépitéséhez
kemény munka és kitartas sziikséges
— fogalmazott.

Az iddvel visszavonult apa ki-
hasznalatlanul maradt miihelyét
nem szerette volna veszni hagyni,
ezért Gjabb Gtletén felbuzdulva két
beallassal, aknaval, korszeri emelG-
vel elindult az 4j szerviz az egykori
telephelyen. Mindkét fronton jol ment
az lizlet, fokozatosan épitette ki a ma
ismert Kovacs Autbalkatrész Kft.-t egy
Uj kereskedéssel, fogadéudvarral, rak-
tarral, parkoldval — 2010-re mindez el
is késziilt a Kossuth Lajos sugartit és
a Damjanich utca sarkan, csatlakoz-
va az iparkamarahoz. A gyarapodas
tovabbi teriiletvasarlast hozott, egy
nagy volumenii beruhazas utan az
4j, markafiiggetlen szerviz mar a jol
megtervezett portan kapott helyet
tobb beallassal, vallalva a marka-
szervizekkel kozel hasonlé mingségii
karbantartast és javitast, k6szonhe-
téen annak, hogy a Bosch Car Szerviz
franchise-hoz csatlakozott a cég. Az
eddigiek mellett egy gumiszervizt is
kialakitottak.

AZ UJABB NAGY FALAT

A masodik generaciés csaladi val-
lalkozasban mindig nagy hangsulyt
kapott a vevokozpontusag; bizonyiték
erre, hogy napjainkban iizletiikben a
vasarlok 25 szazaléka n6. De az online
feliiletiikon is miikodik tigyfélszol-
galat: igyekeznek a vasarlo fejével
gondolkodni, a cél a minél gordiiléke-
nyebb kiszolgalas.

Mint ismeretes, a Kovacs Autd-
alkatrész orszagosan is elismert, az
utobbi 8 évben sorozatban elnyerték
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Az Orszag Boltja cimet auto-motor
kategéridban a vasarlok visszajelzései
alapjan. Ehhez nélkiilozhetetlen volt
a korszerd, konnyen atlathato és ész-
szerlen felépitett autéalkatrész-web-
aruhdz, valamint a két sajat raktar,
kiterjedt raktarkészlettel. A legnép-
szer(ibb termékek az iizletben mar
aznap elérhetdk, kiszallitassal pedig
masnap megkaphatjak az ligyfelek. A
sajat raktarrol torténd értékesités a
vasarlasok csaknem 50%-at teszi ki.
Ha a vasarlok kevésbé gyakori termé-
keket keresnek, az sem allitja lehetet-
len feladat elé a Kovacs Autdalkatrész
Kft.-t. Kiilf6ldi raktarakbdl 2,8 millid
termék rendelhet6 akar 2—3 napos
szallitassal.

Az tigyfelek igényei azt mutatjak,
hogy egy raktar sosem lehet elég nagy,
de a méret részben kivalthat6 korsze-
riisitéssel, igy a cég tavoli terveiben
szerepel egy olyan automata, informa-
tikai hattérrel rendelkezd, robotizalt
raktar, ami a logisztikaban elGrelépést
jelentene, valamint pozitivan hatna
az értékesitésre is — fGleg, mert az
applikacié elinditasaval nemrég online
fronton emelték a tétet.

SAJAT APPLIKACIO

Az er6s6do6 konkurenciak miatt a két-
ségbeesés helyett jobb az el6remene-
kiilést valasztani, ezért is fejlesztettek
ki masfél év alatt egy brandépitést is
kivaldan szolgald, sajat, tobb milli6
cikkszamot tartalmazod applikaciot,

mellyel a lakossagi rendelés sz6 sze-
rint els6 kézbdl elindithaté. Ilyen vagy
ehhez hasonlé applikaciéval nagyon
kevés azonos profild cég rendelkezik
az orszagban. Er6s marketingkam-
pannyal hozzdk be a kéztudatba, ez
lesz a kovetkez6 1épés.

Persze tovabbi otletei is vannak
a cégvezetOnek, aki a napi hasznalat
soran kot baratsagot a mesterséges
intelligenciaval: ha valamire kivan-
csi és gyors valaszra van sziiksége,
telefonjan azonnal felteszi kérdését a
ChatGPT-nek. De arra még az Al sem
tud valaszolni, hogy az elektromos
autd megjelenése és tomeges elter-
jedése hogyan hat majd a hazai és
nemzetkozi autdéalkatrész-piacra és
-kereskedelemre, illetve a kifejezetten
a benzines és dizeljarmiivek javitasara
felkésziilt autdszervizekre. E16bb-
utébb szamolni kell a szakemberek
at- és tovabbképzésével, villamosmér-
nokokre példaul biztosan tomegesen
lesz sziikség a szervizelés terén. A
BYD-autégyar szegedi megépiilé-
se kapcsan is jogosan meriilhet fel a
kérdés: 15 év mulva ki fogja a varos-
ban szervizelni ezeket az elektromos
autékat? Ez ligyben az oktatasnak
és az elektromosauté-gyaraknak is
hamarosan lépniiik kell — véli Kovacs
Istvan.

Naluk egyébként eddig kevés
elektromos autohoz vasaroltak 4j
alkatrészt; jobbara futémdalkatré-
szekkel, csapagyakkal, ablaktorlkkel
tudjak kiszolgalni az érdeklddoket.
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Csongrad-Csanad varmegye
QQzAasAQQC;

BEVEZETES

A kihivasokkal teli inflacids idGszak
utan 2024-ben a magyar gazdasagot a
feldolgozoipari termékek iranti keres-
letcsokkenés, illetve a német gazdasag
gyengélkedése érinti hatranyosan. Noha
a munkaerdpiaci adatok kedvezGek és a
realbérek ismét emelkednek, a lakossagi
fogyasztas nem allt helyre, és fiskalis
szempontok miatt szamos allami beru-
hazas elmaradt. Mindezek a folyamatok
Csongrad-Csanad varmegye gazdasa-
gdban is jelentkeztek. Tovabb gyengiilt
a varmegye beruhazasi teljesitménye, az
ipari termelés pedig alacsony bazisrél

— elsGsorban az élelmiszeripar kiilpiaci
értékesitéseinek koszonhetGen — csak
csekély mértékben boviilt. Az épitdipart
az év eleji kiemelked6 eredménye tartja
a felszinen, de a rendelésallomany
csOkkenése borus kilatasokat vetit elore.
Ez év juliusaig a szallashelyek vendég-
forgalma emelkedett, de a vendégek
tartozkodasi ideje csokkent.

VALLALKOZASI KORNYEZET

A véllalkozasok szamara 2024 elsé
féléve kihivasokkal teli volt. A gaz-
dasagi bizonytalansagok kiilonb6z6
mértékben érintették az egyes aga-
zatokat, Csongrad-Csanad varme-
gyében a mezdgazdasagban csékkent,
az iparban stagnalt, a szolgaltatasok
teriiletén kismértékben ndtt a regiszt-
ralt vallalkozasok szama.

A regisztralt vallalkozasok sza-
manak 2022. évi jelentds visszaesését,
melyet elsGsorban a kata adézasi forma
atalakitasa okozott, 2023 januarja-
tdl egy lassu, de folytonos novekedés
valtotta fel. A kedvezs folyamat 2024
marciusaban megszakadt, de az orsza-
gosnal kisebb mértéki és elsGsorban az
0nallo vallalkozokat érintd visszaesés
utan, a félév végére a vallalkozasok
szama Gjra megkozelitette a 78 ezret.

202/ juniusaban tébb mint 62 ezer
6nallo vallalkozot és mintegy 15 ezer
tarsas vallalkozast tartottak nyil-

A fobb gazdasagi mutatok alakulasa Csongrad-Csanad varmegyében

Ipari termelés
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van, el6bbibdl az egy évvel korabbi-
nal kozel 400-zal, utébbibdl 84-gyel
tobb szerepelt a nyilvantartasokban,
igy szamuk 6sszességében 0,6%-kal
haladta meg a tavalyi alacsony bazist.
A véllalkozasok t6bb mint harmadat a
megyeszékhelyen regisztraltak.

A vallalkoz6i kedv alakulasat az
Ujonnan alakult és a megsz{int szerve-
zetek szama is mutatja. 2023 januar-
jatol az 6nallé vallalkozasok kérében
a megsziinések szama jelentGsen
lecsokkent, a vallalkozasok 6sszlét-
szama enyhe novekedésnek indult,
mig orszagosan a kedvezétlen folya-
matok tovabb folytatddtak. 2024 els6
hat hénapjaban januarban jegyezték
be a legt6bb (457) Gj vallalkozast, a
tobbi honapban szamuk nem érte el a
400-at. A megsziintetett vallalkoza-
sok szama egyediil marciusban (840)
haladta meg az Gjonnan alakuldkét, és
tobbségiik — elsGsorban adminiszt-
rativ okok miatt — a mezogazdasagi
addészammal rendelkez6 magansze-
mélyek (idetartoznak az Gstermel6k is)
koziil keriilt ki.

Nemzetgazdasagi agak szerint
2024 jiniusaban a legtobb vallalkozast
a mezogazdasagban (34%) tartottak
nyilvan. JelentGs aranyt képviseltek
még az ingatlaniigyletekkel (10%),

a szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenységgel (mint pl. a szakértoi,
tanacsadoi vagy mérnoki szolgalta-
tas) (9,5%), a kereskedelemmel (8,7%),
illetve az épitGiparral (7,1%) foglalkozd
vallalkozasok. Leginkabb a mezdgaz-
dasagi vallalkozasok szama csokkent,
egy év alatt kozel 800 6nallo vallalko-
z0 kerdiilt ki a nyilvantartasokbdl. A je-
lent6sebb nemzetgazdasagi agak koziil
az épitbipari és az ingatlaniigyletekkel
foglalkozd vallalkozasok szama stag-
nalt, mig az el6z6 év azonos idGsza-
kahoz képest a legnagyobb mértéki
(9,2%-0s) novekedés a szallitas,
raktarozas teriiletén tortént.

Az orszag 6tszaz legnagyobb
arbevétellel rendelkez6 vallalko-
zasa koziil tizenkett6t jegyeztek be
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Az tjonnan alakult és a megsziint vallalkozasok szama
Csongrad-Csanad varmegyében
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e Regisztralt vallalkozésok szémanak valtozdsa (elézé hdnaphoz képest)

Csongrad-Csanad varmegyei (ezen
beliil hatot szegedi) székhellyel. Ezen
vallalkozasok a TOP 500 arbevételébdl
mindossze 2,3, 1étszamabal 1,9%-kal
részesedtek, mellyel Csongrad-Csanad
a fGvaros és a varmegyék sorrendjé-
ben a kdzépmezonyben helyezkedik
el: arbevétele alapjan a 9., létszama
szerint a 13.

Az arbevétel szempontjabol kiemelt
vallalkozasok a varmegyén beliil a
megyeszékhelyre koncentralédnak.

A szaz legnagyobb vallalkozasbdl 54
volt szegedi, e szervezetek tették ki a
TOP 100 vallalkozasok létszamanak
felét, arbevételének 36%-at. A megye-
székhelyen kiviil még Hodmezova-
sarhelyen (17 db) és Szentesen (10 db)
fordult elG jelentGsebb szamu kiemelt
szervezet. A legnagyobbak kozé so-
rolt varmegyei vallalkozasok koziil
fotevékenységiik alapjan 43 a keres-
kedelemben, 32 a feldolgozdiparban
tevékenykedett.

BERUHAZASOK'

2023-ban visszaesett a beruhazasi
aktivitas Csongrad-Csanad varme-
gyében. A 245 millidrdos egész éves
produktum 13%-kal maradt el a 2022.
évitol. A jelentGsebb nemzetgazdasagi
agak koziil az energiaipar, az okta-
tas és az ingatlaniigyletek teriiletén
volt boviilés (7,5 és 21%-o0s, illetve
csaknem masfélszeres), mig a fel-
dolgozoéipar beruhazasainak volume-
ne 27%-kal, a kereskedelemé pedig

1Az adatok évkozi adatgyijtésb6l szirmaznak, a

harmadaval cs6kkent. Az év folyaman
minden negyedévben mérséklodott
a beruhdzasi aktivitas, a legnagyobb
visszaesés az els6 negyedévet jelle-
mezte.

2024 L. félévében tovabb gyengiilt
a beruhdzasi tevékenység. A Csong-
rad-Csanad varmegyei székhely{i
szervezetek az orszagos teljesit-
ményérték 1,8%-at, 90 milliard forint
értékii beruhazast valdsitottak meg,
ami 6t6dével kevesebb az egy évvel
kordbbinal. A Dél-Alf6ld masik két
varmegyéjében szintén negativ iranyd
volt a beruhazasok teljesitményérté-

kének valtozasa. Egy Csongrad-Csa-
nad varmegyei lakosra 231 ezer forint
teljesitményérték jutott, ami alapjan a
fovaros és a varmegyék rangsoraban
a 15. helyen allt. A csongrad-csana-

di beruhazok lakossagaranyosan az
orszagos atlagérték 44%-at, a kiemel-
kedd sulyt képvisel6 Budapest nélkiil
szamitott vidéki atlagnak pedig az
59%-at koltotték el.

A gazdasagi agak koziil a fejlesz-
tésre forditott 6sszeg valtozatlanul a
feldolgozodipar esetében volt a leg-
magasabb, annak ellenére, hogy a
beruhazasi érték — 6sszehasonlit6
aron szamolva - 35%-kal elmaradt
az el6z6 évitol. Az itt felhasznalt 18,7
millidrd forint 54%-at az élelmiszer-
ipar, ezen beliil elsGsorban a hus-,
baromfihts-készitmények, illetve a
tejtermékek gyartasanak bovitésé-
re, korszerisitésére forditottak. Az
energiaipar bar jelentGsen novelte
részesedését a beruhazasokbdl, az egy
évvel kordbbival megegyez6 maso-
dik legmagasabb aranyt képviselte. A
nemzetgazdasagi agba invesztalt 16,7
milliard forint szinte teljes egészében
a villamosenergia-termelés, -ellatas
alagazat bovitését és fejlesztését szol-
galta. A jelentGsebb nemzetgazdasagi
agak koziil egyediil az energiaszektor-
ban tortént boviilés (21%). Beruhazasi
részaranyt tekintve a harmadik helyen
szerepld kereskedelem invesztaldsai-
nak értéke 40%-kal, a sorrendben ot
kovets oktatasé negyedével csokkent.
A beruhdzasok 33%-o0s volumencsok-

A beruhdzasok volumenvaltozasa
(el6z6 év azonos id6szakahoz képest)
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szervezetek beruhdzdsait székhely szerint tartalmazzdk, fiiggetleniil a beruhdzds helyétél, és a 4 fénél tobbet foglalkoztatd vdllalkozdsokra, létszdmnagysdgtél
fiiggetleniil a koltségvetési szervekre és a kijelolt nonprofit szervezetekre vonatkoznak. El6zetes adatok.
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kenése mellett a 6,7 millidrd forintot
fejleszt6 mez6gazdasag rangsorban
az 5. helyre cstiszott vissza az el6z6
évhez képest. A nemzetgazdasagi agak
koziil még az 5,4-5,4 milliard forin-
tos fejlesztést végrehajtd szallitas és
raktarozast, valamint az ingatlaniigy-
leteket érdemes kiemelni. A tobbi agra
még ennél is kevesebb pénz jutott, és
kiilon-kiilon egyik részesedése sem
érte el az 5%-ot.

Anyagi-miiszaki osszetétel szerint
a fejlesztési forrasok haromotodét
épiiletek és egyéb épitmények épi-
tésére, 22%-at import, 17%-at pe-
dig belfoldi gépek, berendezések és
jarmivek beszerzésére forditottak. Az
épiiletberuhazasok 4,8%-kal emel-
kedtek, ugyanakkor a kiilfoldi gyar-
tasu gépek, berendezések és jarmiivek
teljesitményértéke 6sszehasonlitd
aron 48, mig a belfdldieké 32%-kal
visszaesett. Az értékadatok alapjan
a gépek, berendezések és jarmiivek
56%-a importbdl szarmazott.

IPAR

A varmegye iparat jelentds visszaesés
jellemezte a 2023-as évben, a négy
fonél tobbet foglalkoztatd ipari val-
lalkozasok Csongrad-Csanad varme-
gyei telephelyein 12%-kal maradt el

a kibocsatas az egy évvel korabbitdl,
amely az 5. legmagasabb visszaesést
jelenitette meg a varmegyék kozott.
2024 1. félévében viszont fordulat
kovetkezett be a varmegye ipari telje-
sitményében, a névekedést elsGsorban
a magara talalo és egyre inkabb az
exportpiacokon értékesit6 élelmiszer-
ipar idézte eld.

2024 1. félévében a varmegye 665
milliard forint értéki kibocsatasa az
orszagos ipari termelés 2,5%-at adta.
A termelés volumene 2,5%-kal emel-
kedett, mikézben az orszagos telje-
sitmény 3,6%-kal csokkent. A csong-
rad-csanadi névekedést a varmegyék
koziil csupan a kordbbi alacsony bazist
ledolgoz6 Tolna ipara tudta feliilmilni.
A nivekedést nagy kilengések jelle-
mezték az év elso felében: az elsd két
hénap magabiztos boviilést hozott,

a kedvez6 tendencia marciusban
atmenetileg megtort, de az aprilis —
részben bazishatasnak kdszénhetGen
— 8,7%-0s emelkedéssel tért vissza,
ezt kovetGen juniusig stabilizdlédott
az ipari termelés szintje.

Az egy lakosra jutd ipari terme-

A feldolgozdipari termelés megoszlasa fobb agazatok szerint*, 2024. I. félév

Csongrad-Csanad varmegye
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*A 49 fonél 1bbet foglalkoziald varmegyei székhelyii ipari vallalkozisok adatai alapjan.

1és 2024. januar—janiusban 1,7 mil-
li6 forintot tett ki a varmegyében,
amely 40%-kal maradt el az orszagos
atlagtdl. A varmegyék és a f6varos
rangsoraban ezzel az értékkel — az
egy évvel korabbihoz képest harom
helyezést javitva — Csongrad-Csanad a
12. helyen allt.

A 49 fOonél tobbet foglalkoztat
varmegyei székhelyd ipari vallalko-
zasok ipari termelési értéke (viz- és
hulladékgazdalkodas nélkiil) 1,6%-kal
maradt alatta az el6z6 év azonos idG-
szaki értékének 2024 1. félévében. Az
értékesitések 2,7%-0s mérséklodését
a hazai eladasok 5,4%-0s cs6kkenése
okozta, mig az exportvolumen gya-
korlatilag stagnalt.

Csongrad-Csanad iparanak 2024.
L. félévi novekedését szinte kizaroélag
a varmegyei feldolgozdipari produk-
tum tobbségét (55%-at) kitevo élel-
miszeripar 3,2%-o0s boviilése idézte
eld, amely a varmegyei felpattanas-
hoz hasonldan szintén korrigalni
tudta az el6z6 évi visszaesést. Az
agazatcsoport értékesitése ugyan-
akkor csupan 1,4%-kal nétt, a hazai
eladasok 2,5%-0s zsugorodasat az
5,6%-kal boviilo export ellenstlyoz-
ni tudta. A csongrad-csanadi élel-
miszeripar hazai piacon értékesitett
termékei mar masodik éve mutatnak
visszaesést, mig a kiilpiaci értéke-
sitések nagy részben vissza tudtak
zarkozni az energiavalsagot megelG-
z0 értékesitési szintekre. Az aga-
zatcsoport korabban inkabb a hazai
piacokat részesitette elényben, 2024
I. félévében azonban az exportérté-
kesitések silya (51%) kismértékben

mar meghaladta a hazai eladasok
Osszegét, de egyik célpiac esetében
sem érte el a 100 milliard forintot az
értékesités Gsszege.

Az élelmiszeriparon beliil elsG-
sorban a 2,9%-0s novekedést elérg
husfeldolgozas, -tartésitas, hiskészit-
mény gyartasa és a 14%-kal boviilé
egyéb élelmiszer gyartasa alagazatok
novelték exportértékesitéseiket, elgbbi
5,2%-kal, utdbbi 13%-kal. A hazai
értékesités nehézségeirdl a kizarélag
belf6ldon értékesits pékaru, tészta-
félék gyartasa alagazat eladasainak
5,3%-0s mérséklodése ad képet.

A varmegye feldolgozdipari terme-
lésének t6bb mint 6t6dét adé gumi-,
miianyag- és épitGanyag-ipar 15%-kal
esett vissza. Az agazatcsoport 87%-at
kitev6 exportértékesités 10%-kal mér-
séklodott, alapvetGen meghatarozva
a teljes eladasok 11%-o0s cs6kkenését,
ugyanakkor a belf6ldi eladasok ebben
az esetben is magasabb, 19%-o0s zuha-
nast szenvedtek el. Az dgazatcsoport
mar masodik éve visszaesé teljesitmé-
nye mogott elsGsorban a porcelan, ke-
ramiatermék gyartasa alagazat kozel
egyharmados termeléscs6kkenése allt
a 2024. L. félévi adatok alapjan, amely
az eurépai kereslet zsugoroddsa miatt
létszamleépitést is kénytelen volt
eszkdzolni.

A termelés az alacsonyabb részara-
nyu feldolgozéipari agazatcsoportok
koziil a gépiparban 3,8%-kal mér-
séklodott a mashova nem sorolt gép,
berendezés gyartasa agazat terme-
lésének haromnegyedére csokkenése
miatt, a vegyi anyag, termék gyartasa
pedig 71%-kal baviilt f6ként szervezeti

valtozas miatt. A kohaszat, fémfeldol-
gozas teljesitménye stagnalt.

A varmegyei ipar viz- és hulladék-
gazdalkodas nélkiil szamolt export-
értéke (225 milliard forint) az Gsszes
értékesités 54%-at adta. A kiilpiaci ér-
tékesités stagnalt, mikozben a belfsldi
eladasok csokkentek, igy a varmegyei
ipari szervezetek értékesitésében nott
az export silya, ami mindazonaltal
még joval alacsonyabb a hazai atlagnal
(69%). A sziikebb feldolgozoiparban
az értékesités bevételeinek 64%-a
szarmazott a kiilpiacokrol, az aga-
zat orszagos atlagatol (77%) azonban
ugyancsak elmaradt.

A feldolgozéipar részét nem képezo
energiaipar varmegyei szerepe jelen-
tos, a viz- és hulladékgazdalkodas
nélkiil szamolt ipari produktum 12%-
at adta. A nemzetgazdasagi ag értéke-
sitést kizarolag a hazai piacon folyta-
tott, kiilpiaci eladasai nem voltak. Az
energiaipar 63 milliard forintos hazai
piacon megvaldsuld értékesitése igy a
belpiaci eladasok harmadaért felelt a
varmegyében, ami 6,9%-kal maradt el
az el6z6 év azonos idoszakitol.

EPITOIPAR

A Csongrad-Csanad varmegyei szék-
helyd épitGipari vallalkozasok 2023.
évi termelési értéke 177 millidrd forint
volt, ami 6sszehasonlité aron — az
orszagos 2,5%-0s cs6kkenésnél na-
gyobb mértékben — 7,7%-kal elmaradt

TOP 100 — A KSH elemzése a varmegye gazdasagarol | 29

wn Y m @

AT/

az egy évvel korabbitdl. A visszaesés
mértékét tekintve Csongrad-Csanad a
févaros és a varmegyék kozott a ko-
zépmezdnyben helyezkedett el. Epit-
ményfocsoportok szerint a kibocsatas
nagyobb részét (73%-at) ado épiilet-
épitések 3,3, mig az egyéb épitmények
épitésének volumene 18%-Kkal volt ke-
vesebb az egy évvel korabbinal. Even
beliil hullamzéan alakult az épitGipar
teljesitménye.

2024 1. félévében kedvez6 fordu-
latot vett a varmegye épitGiparanak
helyzete: a 90 milliard forint termelési
érték — az orszagosan mért 3,6%-0s
névekedésnél nagyobb mértékben
- 17%-kal haladta meg az egy évvel

Az épitoipari termelés volumenvaltozasa
(az el6z0 év azonos idGszakahoz képest)
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korabbit. Teriileti 6sszehasonlitasban
Bacs-Kiskun és Pest varmegyéket
kovetGen ez a 3. legmagasabb adat. A
varmegye épitGipari vallalkozasai az
orszagos kibocsatas 3,8%-at adtak.
Az egy lakosra juto6 termelési érték
(232 ezer forint) — ami a hazai atlag-
tdl 5,5%-kal maradt el, ugyanakkor a
varmegyék atlagat 26%-kal haladta
meg — alapjan Csongrad-Csanad a
fovaros és a varmegyék rangsoraban
az 5. helyet foglalta el.

2024 els6 hat honapjaban a terme-
1és boviilését az épiiletek épitésének
24%-0s novekedése eredményezte,
az egy6todos részaranyura zsugorodo
egyéb épitmények épitésének volume-
ne ugyanis 2,6%-kal alacsonyabb volt
az egy évvel korabbinal. Az épitGipari
alagazatokat tekintve a termelés vo-
lumene az épiiletek épitése dgazatban
41, a specialis szaképitésben 11%-kal
baoviilt, ugyanakkor az egyéb épitmé-
nyek épitésénél 22%-kal visszaesett.

Az épitéGipari szervezetek szer-
z6désallomanya, illetve a megkotott
szerz6dések nagysaga a termelés
kedvezGtlen alakulasat vetitik elére. A
junius végi 56,1 milliard forint ren-
delésallomany 6sszehasonlit6 aron
héttizeddel volt kevesebb az egy évvel
korabbinal, ami teriileti 6sszehasonli-
tasban Borsod-Abatj-Zemplén varme-
gyét kovetGen a masodik legrosszabb
adat. A vallalkozasok 49,7 milliard
forint értéki Gj szerz6dést kotottek,
volumenében 37%-kal kevesebbet,
mint az el6z6 év azonos idGszakaban.
A visszaesés mértéke a varmegyék és
a févaros korében itt volt a masodik
legmagasabb.
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LAKASPIAC

A kiugré 2022. évhez képest 2023-ban
szamottevoen visszaesett a lakas-
épitések szama Csongrad-Csanad
varmegyében. A hasznalatba vett
lakdsok szama 67%-kal maradt el az
egy évvel korabbitdl, s csupan 382 tj
lakas épiilt. Utoljara 2015-ben adtak at
ennél is kevesebb (266 darab) lakast a
varmegyében. A vallalkozéi lakasépi-
tésben erdteljesebb visszaesés (82%)
figyelhetG meg, mint a lakossag ko-
rében (39%), ennek kovetkeztében az
épittet6i koron beliil egy év alatt kozel
duplajara nétt a természetes szemé-
lyek aranya.

2024 1. félévében tovabb folytato-
dott a kedvezétlen tendencia: csupan
187 lakas épiilt, 28%-kal kevesebb az
el6z6 év azonos idGszakinal. Orsza-
gosan 18%-Kkal esett vissza a lakas-
épitések szama. Szegeden 27%-kal
kevesebb lakas kapott hasznalatba-
vételi engedélyt, mint 2023 elss hat
hénapjaban, Hodmezgvasarhelyen
pedig ugyanannyi (8 lakas). A varme-
gye t6bbi varosaban és a kozségekben
szintén kevesebb - 52, illetve 13%-
kal - lakas épiilt. Az Gj lakasok 58%-a
(109 4j lakas) Szegeden, valamivel
tobb mint egynegyede pedig a koz-
ségekben épiilt. Az el6zetes adatok
alapjan Csongrad-Csanad varmegyé-
ben az épitett lakasok tizezer lakosra
jut6 szama (4,8) elmaradt az orszagos
atlagtal (6,3).

A véllalkozoéi lakasépités 34, mig a
lakossagi kivitelezés 22%-kal cs6k-
kent. Az épittet6k dsszetétele nem val-
tozott 1ényegesen az el6z6 év azonos

idGszakival 6sszehasonlitva. Termé-
szetes személyek megbizasabdl épiilt
a lakasok kozel hattizede, 41-41%-uk
a megyei jogu varosokban, illetve a
kozségekben. A gazdasagi szervezetek
lakasépitéseik 91%-at a varmegye-
székhelyen hajtottdk végre. Az atadott
lakasok 59%-a sajat hasznalatra ké-
sziilt, 38%-a értékesitési célt szolgalt.
Bérbeadasra csupan 5 lakast épiilt.

Az 1j lakasok 68%-at csaladi haz-
ban, valamivel tobb mint haromtize-
dét tébbszintes, tébblakasos épiiletben
adtak at. Lakoparki épitkezés tovabbra
sem volt. Legnagyobb mértékben a
tobbszintes, tébblakasos épiiletben
befejezett lakasok szama csokkent,
78%-Kkal, de csaladi hazban is 22%-
kal kevesebb lakast vettek hasznalat-
ba, mint egy évvel korabban.

2024 els6 hat hénapjaban 203
lakasépitési engedélyt hagytak jova
a hatésagok, ami 27%-o0s visszaesést
jelent az el6zd év azonos idészaka-
hoz képest. Evek 6ta nem volt ilyen
alacsony az otthonteremtési szandék.
A beadott kérelmek 61%-a egylakasos
lakéépiilet épitésére iranyult, a fenn-
marado részt a tébblakasos lakdépiile-
tek jelentették.

A 2024. I. negyedéves elGzetes ada-
tok szerint tovabb néttek a lakasarak
a varmegyében: a lakasok négyzet-
méterenkénti atlagara 433 ezer forint
volt, 14%-kal t6bb, mint egy évvel
kordbban. A tébblakasos lakdépiiletek
és a panelépiiletek atlagara jéval ma-
gasabb, a csaladi hazaké pedig kozel
fele a varmegyei atlagnak. Mindha-
rom épiilettipus lakasarai emelkedtek
egy év alatt, a legnagyobb mértékben

A lakasok atlagos négyzetméterarai Csongrad-Csanad varmegyében
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a csaladi hazak dragultak. A var-
megyeszékhelyen a teljes lakasallo-
manyt tekintve 35%-kal magasabb az
atlagar a varmegyei atlagnal. Bizonyos
épiilettipusok esetén jéval nagyobb

a kiilonbség: a szegedi csaladi hazak
négyzetmétere 2,2-szer keriilt tébbe,
mint ugyanezen épiilettipus varme-
gyei atlaga.

TURIZMUS

KedvezGen alakultak a turizmus f6bb
mutatoéi 2024 els6 hét hénapjaban,
amihez a realbérek novekedése, az
inflacié csokkenése, illetve a fogyasz-
tdi bizalom javuldasa is hozzajarult. A
varmegyét tovabbra is vonzo célpont-
nak tartjak a turistak, de megmaradt
az a trend, hogy a t6bb vendég atlago-
san kevesebb vendégéjszakat toltott el
a szallashelyeken.

Csongrad-Csanad varmegye
szallaskapacitasat ez év juliusaban a
kereskedelmi szallashelyek részérol
97 szallashely jelentette, ahol 2,5 ezer
szobaval és 6,7 ezer férGhellyel vartak
a vendégeket. Mig a kiadhat6 szobak
szama kozel 8%-kal boviilt, a férohe-
lyeké kismértékben (2,7%-kal) csok-
kent. A magéanszallashelyeken tovabbi
6,4 ezer, az el6z0 évinél 2,8%-kal
kevesebb férdhely allt rendelkezésre.

A varmegyében a szallasférGhelyek
tobb mint felét a magasabb mingsé-
get képvisel6 hotelek kinaltak. Az egy
évvel korabbinal 6ttel tobb, 35 szalloda
varta a varmegyébe latogatd vendé-
geket, ahol a valaszthatd férGhelyek
szama 16%-Kkal, 3,5 ezerre nétt. A
szallodak féréhelykapacitas-kihasz-
naltsaga az év els6 6 honapjaban kissé
elmaradt az el6z06 évit6l, juliusban
azonban a férGhelyek 68%-a volt fog-
lalt, szemben a 2023. juliusi 65%-Kkal.

A szallashelyeket 2024. julius
végéig 300 ezer vendég kereste fel,
akik egyiittesen 587 ezer vendégéj-
szakat t6ltottek el a varmegyében. A
vendégek szama 8, a vendégéjszakaké
4,1%-kal volt magasabb, mint egy év-
vel korabban, de a novekedés mértéke
kissé elmaradt az orszagos atlagtol.

A vendégforgalom hasonléan alakult
mind a kereskedelmi, mind a magan-
szallashelyeken.

A kiilonbség inkabb a kiilfoldi és
a hazai vendégforgalomban mutat-
kozott. A kiilféldi vendégéjszakak
haromnegyedét fogadd kereskedelmi
szallashelyekre 10%-kal tobb vendég
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A vendégéjszakak szama a szallashelyeken
Csongrad-Csanad varmegyében
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érkezett, mig a vendégéjszakak szama
csak 3,3%-kal boviilt. A belf6ldi for-
galom kétharmadat realizald keres-
kedelmi egységekben hasonlé mér-
tékben nétt mind a vendégek (+5,8%),
mind a vendégéjszakak szama (+4,7%).
A maganszallashelyekre 15%-kal t6bb
kiilfoldi vendég érkezett az év elsG hét
hénapjaban, a rovidebb itt-tartdzko-
dés miatt azonban a vendégéjszakak
szama nem valtozott. Kedvezben
alakult a belfoldi forgalom, ahol mind
a vendégek, mind a vendégéjszakak
szama meghaladta az el6z6 év azonos
idoszakit, el6bbi 5,8, utébbi 6,5%-Kkal.

A szallashelyeken a legtébb ven-
dégéjszakat a német (38 ezer), a szerb
és a roman (37-37 ezer) vendégek
toltotték el. E harom orszagbdl érke-
z0k vették igénybe az 6sszes kiilfol-
di vendégéjszaka 46%-at, 8,1%-kal
tobbet, mint 2023 azonos id6szaka-
ban. Koziiliilk a német vendégéjszakak
szama noétt a leginkabb (+21%). Ezzel
szemben az év els6 hét honapjaban a
korabbinal kevesebb (-6,8%) vendég-
éjszakara foglaltak szallast a Torok-
orszagbol érkezok (14 ezer), az osztrak
vendégforgalom az 6t6dével cs6kkent
(9,9 ezer), mig a cseh a felére esett
vissza (6,7 ezer).

2024 els6 hét hénapjaban a bevé-
telek nyolctizede szarmazott a keres-
kedelmi szallashelyek forgalmabol.

A kereskedelmi szallashelyeken 9,1,

a maganszallashelyeken tovabbi 1,8
milliard forint brutté arbevétel képzG-
dott, ami foly6 aron 19, illetve 7,9%-
kal haladta meg az el6z6 év azonos
id6szakit. A kereskedelmi szallashe-
lyek bevételeinek 67, a maganszalla-
soknak 92%-at a szallasdijak tették ki,
a tovabbi bevételek a vendéglatasbodl
és az egyéb bevételekbll szarmaztak.

Széchenyi Pihendkartyaval a janu-
ar—juliusi id6szakban a kereskedelmi
szallashelyeken folyd aron szamolva
az egy évvel korabbinal 1,3%-kal ke-
vesebbet, 641 millié forintot, a ma-
ganszallasokon 9,5%-kal kevesebbet,
tovabbi 78 millié forintot fizettek ki a
kartyatulajdonosok. Az egy szoba egy
miik6dési napjara juto szallasdijbe-
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vétel a kereskedelmi szallashelyeken
juliusban meghaladta 19 ezer forintot,
és 11%-Kkal volt magasabb az egy évvel
korabbinal, a maganszallasokon a
REVPAR értéke egy év alatt 5,5%-kal,
8,6 ezer forintra emelkedett.

A varmegye turizmusa tovabbra is
a megyeszékhelyre 6sszpontosul, az
ide latogatok az Gsszes vendégéjsza-
ka 57%-at (337 ezer vendégéjszaka)
Szegeden tolt6tték el. A forgalom a
varmegye egészéhez mérten kevés-
bé, de 6sszességében emelkedett.
Ugyan t6bb kiilf6ldi vendég érkezett,
de vendégéjszakaik szama elmaradt
(~4,6%) az el6z0 év azonos idGszaka-
tdl, mig a hazai vendégek korében ndtt
a varos népszertiisége, a turisztikai
szallashelyek vendégéjszakaban mért
belfoldi forgalma 7,3%-kal emelke-
dett. A masodik legjelentGsebb telepii-
lés Mérahalom, a varmegyébe érkez6k
a vendégéjszakak 13%-at toltotték el
itt. A vendégéjszakdak szama (75 ezer)
a belf6ldi vendégek elmaraddsa miatt
mérséklodott (—2,4%).




KISKERESKEDELMI FORGALOM

A 2023-ban jellemz0 magas infla-
cid, a realbércsokkenés és az ezzel
egyiitt jaré fogyasztascsokkenés
hatalmas veszteségeket okozott a
kiskereskedelmi szektorban. A kis-
kereskedelmi forgalom jelentGsen,
egyes honapokban 15%-ot megha-
ladva maradt el az egy évvel korab-
bit6l. Az inflacids sokk elmultaval és
a realértéken ismét emelked bérek-
kel azonban a fogyasztas mértéke
bar novekedett, de még mindig nem
érte el az inflacids idGszak elGttit.
Ennek az az oka, hogy a lakossag
szamara a fogyasztas helyett az
inflacié altal megtépazott megta-
karitasok visszaépitése, a hitelek
torlesztése lett a prioritas.

A Csongrad-Csanad megyei kis-
kereskedelmi tizlethdlézat 2024 1.
félévében 319 milliard forint értéki
forgalmat ért el.

Az éves alapon szamolt volumen-
index szerint az orszagos trenddel
(102,8) 6sszhangban és hasonld mér-
tékben nétt az iizletek forgalma az L.
félévben (103%). A havi adatok szerint
januarban még stagnalt a forgalom,
majd majusig 5,1-3% kozotti boviilést
tapasztalhattunk, mely értékekt6l a
janius-jalius havi boviilés ismét jelen-
t6sen elmaradt.

2023. év végén mintegy 5 ezer
kiskereskedelmi iizlet (gépjarmi- és
jarmtialkatrész-iizletekkel egyiitt)
varta a vasarldkat Csongrad-Csanad
varmegyében, 346-tal kevesebb, mint
egy évvel kordbban. Az iizletek kevés-
sel t6bb mint harmadat tizemeltették
egyéni vallalkozok.

AR

MUNKAEROPIAC

Az ipari termékek iranti kereslet
csokkenése és a kedvezstlen gazdasagi
kornyezet késleltetéssel, de éreztette
hatésat Csongrad-Csanad varmegye

A kiskereskedelmi iizletek forgalmanak volumenvaltozasa
Csongrad-Csanad varmegyében*
(az el6z0 év azonos hdnapjahoz viszonyitva)
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munkaerdpiacan. A munkanélkiiliségi
rata 2023 utols6 negyedévében elérte,
majd a ra kévetkezo negyedévekben
meghaladta a 4%-os értéket. Hiaba
keriilt a gazdasagilag aktivak szama a
kozel 10 ezer fOs el6z6 évihez képesti
boviilést kovetGen 200 ezer 0 folé 2024
I1. negyedévében, a munkaerGpiacon
ebben az id6szakban megjelenteknek
csak egy része tudott elhelyezkedni.

A II. negyedévi 4,6%-0s varmegyei
munkanélkiiliségi rata igy mar a 10.
legmagasabb volt a varmegyék és a
fovaros rangsoraban, mig az egy évvel
korabbi 2,2% még az 5. legalacsonyabb
értéket jelentette. A foglalkoztatottak
szama 2024 1I. negyedévében egy évet
kovetGen elGszor tudott érdemben b6-
viilni, a 65,4%-o0s foglalkoztatasi rata
a 7. legmagasabb értéket jelentette az
egy évvel korabbi 9. helyezést kismér-
tékben meghaladva.

2024. aprilis—juniusban kozel 119
ezer f6t foglalkoztattak a vonatkozasi

korbe? tartozd varmegyei szervezetek,
amely 1,2%-kal elmaradt az el6z6 év
azonos id6szakitol.

Az alkalmazotti 1étszam mérsék-
16dését elsGsorban az egészségiigyi
szolgaltatasban dolgozdk 13%-0s
csokkenése okozta, amelyben igy va-
lamivel t6bb mint 8 ezer f6 dolgozott
2024 11. negyedévében. A nemzetgaz-
dasagi agon beliili 1étszam visszaesése
donto részben a fekvébeteg-ellatas
szakagazat ezerfGs csokkenését tiik-
rézi a szentesi korhaz felsGoktatasba
torténgd integracidjanak eredmé-
nyeként. A szintén 8 ezer f6 f616tti
alkalmazottat foglalkoztatd épitGipar
nemzetgazdasagi ag létszama 5,3%-
kal csokkent.

Az alkalmazottak 6t6dét fog-
lalkoztat6 feldolgozoiparban 3,2%-
kal cs6kkent a létszam. A gumi-,
milanyag- és épitGanyag-ipar al-
kalmazottainak szama 281 fovel lett
kevesebb - szinte kizardlag a terme-
1és visszaesését elkonyvels porcelan,
keramiatermék gyartasa és a t{izallo
termék gyartasa alagazatok létszam-
csokkenése miatt — és mar csak 4,5
ezer fot tett ki, mig a kohdaszat és
fémfeldolgozas 194 f0s visszaesést
kovet6en még 2,5 ezer f6 felett ma-
radt. A legnagyobb foglalkoztaté élel-
miszeripar létszama csekély mérsék-
16dést kovetben tovabbra is elmaradt
a koronavirus-jarvany el6tt tapasztalt
8 ezer {6 koriili értékektdl.

A varmegyei alkalmazotti létszam
adminisztrativ atrendez6désének ko-
szonhet6 az oktatas ezerfds boviilése,
igy a nemzetgazdasagi agban mar 21
ezren dolgoztak. A 1étszamndovekedés
dont6 részben a Szegedi Tudomany-
egyetem 4altal atvett szentesi kérhaz
munkavallaldit érinti, ennek kovetkez-
ményeként a fels6foku oktatas szakaga-
zat 1étszama mar meghaladta a 10,5 ezer
Ot a 13%-o0s biviilést kovetden.

2024 11. negyedévében a teljes
munkaidében alkalmazasban allok
havi bruttd atlagkeresete 561 ezer
forint volt, amely 16%-kal multa feliil
az el6z6 év azonos idGszaki értéket. Ez
a novekedés meghaladta az orszagos
atlagot, a varmegyei atlagkeresetek
orszagostol vald elmaradasa ennek
ellenére még 85 ezer forintot tett ki.
Az atlagkereset a fizikai foglalkoza-
stiaknal 15, a szellemieknél 16%-kal
emelkedett, el6bbiek atlagosan bruttd
436 ezer, utébbiak 683 ezer forintot
kerestek.
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A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasanak alakuldsa
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A jelentGsebb létszamot foglalkoz-
taté nemzetgazdasagi agak koziil az
oktatasban (25%) a varmegyei atlagot
meghaladéan, mig a kozigazgatasban
(15%), a vendéglatasban (14%) az épi-
téiparban (13%), a feldolgozdiparban,
a kereskedelemben és a tudomanyos
és miiszaki tevékenységben (egy-
arant 12%), valamint az egészségiigyi
szolgaltatasban (10%) annal kisebb
mértékben nottek a keresetek a II.
negyedévben.

A nyilvantartott allaskeresok za-
ronapi szama kozel 5 ezer fot tett ki
2024 juniusaban, amely gyakorlatilag
megegyezett az egy évvel korabbival.
2024 els6 honapjait kivéve nem emel-
kedett meg jelentGsen az allaskeres6k
szama, a 2024. februari 5421 £6 volt a
legmagasabb szam a juniust megel6z6
egy évben. Juniusban ugyanakkor a
betéltetlen allashelyek szama 46%-kal
emelkedett a varmegyében az el5z6

atdsiardny - Orszag:

élkliliségi rata - Csongrad-Csanad

juniushoz képest, igy a munkaerdpiac
feszesebbé valt: tiz lires allashelyre
az el6zo évi 38 helyett 26 allaskereso
jutott. Az allaskeres6k 6tode szakko-
zépiskolai végzettséggel rendelkezett,
amely a legmagasabb aranyt jeleniti
meg a megyék és a fGvaros rangsora-
ban.

A nyilvantartott allaskeresOk kozel
fele kevesebb mint 3 honapja kere-
sett munkat a janiusi zarénapon, és
minddssze b6 harmaduk szamitott
fél évnél hosszabb ideje allaskeresG-
nek. Az allaskeresés id6tartama csak
Gy6r-Moson-Sopron varmegyében
volt alacsonyabb a varmegyeinél.

Jiniusban az allaskeresési segély-
ben részesiil6k zarénapi szama 57
fovel 1417-re emelkedett. Az allaske-
resési jaradékban (1497) és a foglal-
koztatast helyettesit6 tamogatdsban
(310) részesiilok szama gyakorlatilag
stagnalt.

2 Munkdltatdk teljes kére (alkalmazottal rendelkezd vdllalkozdsok, nonprofit szervezetek, illetve kéltségvetési intézmények teljeskoriien)
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Sorrend Nett6 drbevétel Expprfcérbe\.rétel Sajat téke Adoézas gl{i'gti eredmény Létszdm
Név Székhely Fétevékenység (milli6 forint) (millio forint) (milli6 forint) (millio forint) (f0)
2023. | 2022. 2022. 2023. 2023/22 2022. 2023. 2023/22 2022. 2023. 2023/22 2022. 2023. 2023/22 2022. 2023. 2023/22

1. 1. Orszagos Dohanyboltellatd Kft. HodmezGvasarhely Dohanyaru nagykereskedelme 970 933 1048 317 108% 0 0 9 951 11 381 114% 8 882 10 292 116% 553 536 97%
2. 4. KESZ Epit6 Zrt. Szeged Epiiletépitési projekt szervezése 97 021 147 954 152% 466 58 12% 5 744 4 566 79% 1287 414, 32% 253 271 107%
3. 3. MVM Démaész Aramhalézati Kft. Szeged Villamosenergia-elosztas 105 738 141 942 134% 0 0 140 573 140 497 100% 16 447 399 2% 1035 1038 100%
4. 2. SOLE-MiZo Zrt. Szeged Tejtermék gyartasa 121 294 120 288 99% 42 704 37 968 89% 23 308 23 445 101% 2797 216 8% 1206 1148 95%
5. 5. Givaudan Hungary Kft. Makéd M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 88 930 92 432 104% 88 927 92 428 104% 28 141 30 500 108% 3 416 3626 106% 573 589 103%
6. 6. PICK SZEGED Zrt. Szeged Hus-, baromfihis-készitmény gyartasa 80 280 83 025 103% 22129 23 092 104% 56 878 64 529 113% 7 075 8 222 116% 1795 1613 90%
7. 7. HANSA-KONTAKT Kft. Szeged Elelmiszer, ital, dohdnyaru vegyes nagykereskedelme 73 094 81 945 112% 2 074 1495 72% 11 650 14 249 122% 5104 6 968 137% 854 814 95%
8. 8. ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft. Makod Gumiabroncs, gumitémlé gyartasa 60 378 57 795 96% 58 356 55 719 95% 21 670 12 467 58% -6 075 -9 203 1633 1559 95%
9. 10. HUNGERIT Zrt. Szentes Baromfihis feldolgozasa, tartdsitasa 57 499 55 541 97% 26 061 23330 90% 25152 24 858 99% 2 544 -1135 1605 1531 95%
10. 9 ContiTech Rubber Industrial Kft. Szeged Egyéb gumitermék gyartasa 58 765 54 630 93% 56 311 51119 91% 88 671 72 449 82% 23529 20 358 87% 567 595 105%
11. 11 Agrimill Kft. Szeged Gabona, dohdny, vetémag, takarmany nagykereskedelme 39 546 46 388 117% 4 476 18 027 £403% 2099 3 434 164% 971 1872 193% 10 12 120%
12 16. | MVM Egéz-Dégéz Zrt. Szeged Gazelosztas 26 703 35 533 133% 0 0 50 804 61363 121% -1964 3265 579 575 99%
13. 12 LEGRAND Zrt. Szentes Aramelosztd, -szabalyozo késziilék gyartasa 38 510 32 958 86% 24 905 19 664 79% 14 051 8 590 61% 10 911 4 423 £1% 580 540 93%
14 14 MA-KA Takarmanykever6 és Forgalmazo Kft. Szentes Haszonallat-eledel gyartasa 27 661 29 046 105% 1924 312 16% 2 878 2 815 98% 622 253 £41% 37 36 97%
15. 15 Villeroy & Boch Magyarorszag Kft. HoédmezG6vasarhely Egészségiigyi keramia gyartasa 27 575 28 029 102% 21568 22796 106% 6 227 10 321 166% 102 1542 1512% 768 720 94%
16. 13 FESZULTSEG Kft. Szeged Fémaru, szerelvény, fiitési berendezés nagykereskedelme 33 381 26 681 80% 744, 481 65% 4 363 4 737 109% 2 483 783 32% 104 104 100%
17. 19. Délalfoldi Kertészek Szovetkezete Szentes Zoldség-, gylimolcs-nagykereskedelem 20 989 25151 120% 1 10 91% 1523 1623 107% 141 97 69% 205 211 103%
18. 21 PC-BOX Kft Szeged Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme 16 025 20 596 129% 15 576 20 337 131% 760 1185 156% 450 467 104% 20 21 105%
19. 17 Bodrogi Bau Kft. HédmezGvasarhely Miianyag lap, lemez, félia, csG, profil gyartasa 23 957 18 487 77% 53 32 60% 5 414 6 002 111% 1016 853 84.% 233 234 100%
20. 18 DIO 896 Kft. Hodmezovasarhely Vegyi aru nagykereskedelme 23279 18 090 78% 663 407 61% 1686 1849 110% 690 230 33% 47 50 106%
21 23. EDO-HUNGARY Kft. Szeged Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem 15 283 17 289 113% 145 35 24% 3 497 4 666 133% 1237 1533 124% 57 70 123%
22. 27. PROVIM Kft. Szeged Epiiletépitési projekt szervezése 13 221 16 993 129% 0 1 904 997 110% 616 928 151% 131 131 100%
23. 22 MAUS Kereskedelmi Kft. Szeged Hus-, hiskészitmény nagykereskedelme 15 426 16 423 106% 282 333 118% 1312 1189 91% 598 476 80% 124 123 99%
24. 30. VESTFROST Zrt. Csongrad Nem hdztartasi hiitd, 1égallapot-szabalyozé gyartasa 12 713 15 996 126% 12 664 15 886 125% -111 3386 -927 526 331 391 118%
25 24. TE-DI TRADE Kft. Szeged Tejtermék, tojas, zsiradék nagykereskedelme 14 758 15 794 107% 607 579 95% 993 828 83% 656 480 73% 157 152 97%
26. 26. H6d-Mez6gazda Zrt. Hédmezovasarhely | Tejhasznu szarvasmarha tenyésztése 13 781 15 343 111% 2 987 2 457 82% 10 826 11156 103% 409 450 110% 237 237 100%
27. 51. Goodwill Pharma Nyrt. Szeged Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 8 316 14 888 179% 4 688 5 618 120% 5182 7126 138% 879 1611 183% 166 245 148%
28 36. JAN-KER 2001 Kft. Hodmezovasarhely Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme 10 737 14 047 131% 842 916 109% 1268 1804 142% 382 536 140% 194 248 128%
29 29. COOP Szeged Zrt. Szeged Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem 12 717 13 891 109% 0 0 3605 3969 110% 482 364 76% 503 490 97%
30 32 COLIBRI 90 Kft. Szeged Elelmiszer, ital, dohdnyéaru vegyes nagykereskedelme 12 212 13 511 111% N/A N/A 589 901 153% 424 387 91% 42 58 138%
31 20. PACAPIME Kft. Morahalom Papir csomagoldeszkoz gyartisa 17 914 12 800 71% 10 609 N/A 11129 N/A 3069 N/A 67 N/A

32. 35. BAR-INT Kft. Szentes Baromfitenyésztés 10 865 12 135 112% 0 0 1772 1757 99% 52 19 37% 79 84 106%
33. 185. | AGROBRAVO Kft. Szeged Mezdgazdasagi gép, berendezés nagykereskedelme 2 430 11 445 4L71% 2 430 11 445 471% 624, 2068 331% 332 1583 477% 0 0

34. 34. Napsugar-Trade Kft. Szeged Haszonallat-eledel gyartasa 11 684 11 247 96% 2133 1488 70% 2 846 4 004 141% 772 1286 167% 58 60 103%
35. 54. VALL-KER Kft. Mako Nem villamos haztartasi késziilék gyartasa 7 983 10 994 138% 7 704 10 743 139% 2562 3756 147% 1111 1295 117% 327 439 134%
36. 57. Hodkertész Kft. Hoédmezovasarhely Zoldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem 7 791 10 993 141% 2317 4 034 174% 2 375 4 362 184% 411 8 2% 107 127 119%
37. 28. RotaPack Zrt. Szeged Miianyag lap, lemez, fdlia, cs6, profil gyartasa 12 730 10 789 85% 8 865 7583 86% 2226 1963 88% 864 575 67% 135 136 101%
38. 39. DUOCOR Ipari Bt. Maké Irodabutor gyartasa 9 809 10 748 110% 9 041 10 052 111% 6 350 6 808 107% 719 736 102% 407 383 94%
39. 45. Szbgedi Csirke Kft. Szeged Baromfihts feldolgozasa, tartdsitisa 8 974 10 376 116% 118 100 85% 569 666 117% 11 96 873% 69 63 91%
40. 41. HUNOR COOQP Zrt. Szentes Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem 9 614 10 359 108% 0 0 2 846 3265 115% 412, 440 107% 393 365 93%
41, 48. Arpad-Agrar Zrt. Szentes Vegyes gazdalkodas 8777 10 304 117% 195 124 64% 15 121 16 800 111% 192 219 114% 200 219 110%
42. 52. Galla és Tarsa Zrt. Makod Egyéb élelmiszer nagykereskedelme 8 253 10 205 124% 354 245 69% 789 1119 142% 433 401 93% 62 67 108%
43. £40. Mezdker Ipari és Kereskedelmi Kft. Szeged Egyéb gylimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 9732 10 185 105% 4 819 4 472 93% 2290 2 465 108% 321 239 74% 136 187 138%
Ll 33. DELUT Kft. Algyd Ut, autépalya épitése 11 908 9271 78% 0 0 8336 8 656 104% 2169 1125 52% 208 209 100%
45. 47. CSOMIEP-ENTER Kft. Ho6dmezGvasarhely Lakd- és nem laké épiilet épitése 8 834 9148 104% 0 0 1397 1900 136% 917 1025 112% 127 134 106%
46. 38. "Els6 Beton" Kft. Szeged Epitési betontermék gyartasa 10 306 8 901 86% 0 0 3165 3 863 122% 926 452 49% 136 126 93%
47. 43. Imerys Magyarorszag Kft. Hodmezovasarhely Tiizall6 termék gyartasa 9267 8 664 93% 8 919 8 380 94% 7 699 6 513 85% 1385 70 5% 254 271 107%
48. 42. Cédrusliget Kft. Szeged Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele 9 504 8 603 91% N/A N/A 9 497 14 746 155% -1367 -721 4 2 50%
49. 53. TRIVEGA Mez6gazdasagi Kft. Sandorfalva Zoldség-, gylimolcs-nagykereskedelem 8170 8 482 104% 929 1325 143% 410 460 112% 193 67 35% 4 5 125%
50. 31. HANNA-INSTRUMENTS Hungary Kft. Szeged Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése 12 537 8093 65% 12 472 8 040 64% 4 959 2 817 57% 3 471 1117 32% 33 21 64%




Sorrend Nett6 drbevétel Expprfcérbe\.rétel Sajat téke Adoézas gl{i'gti eredmény Létszdm
Név Székhely Fétevékenység (milli6 forint) (millio forint) (milli6 forint) (millio forint) (f0)

2023. | 2022. 2022. 2023. 2023/22 2022. 2023. 2023/22 2022. 2023. 2023/22 2022. 2023. 2023/22 2022. 2023. 2023/22
51. 56. Szegedi Vizmii Zrt. Szeged Viztermelés, -kezelés, -ellatas 7 885 7 887 100% 0 0 1209 937 78% 528 172 33% 325 321 99%
52. 49. Szegedi Paprika Zrt. Szeged Készétel gyartasa 8 666 7776 90% 764 490 64% 4 209 4 600 109% 788 625 79% 266 248 93%
53. 25. MATECH Magyar Technoldgiai Kft. Szeged Epiiletépitési projekt szervezése 14 036 7 608 54% 0 0 1319 1276 97% 669 489 73% 52 51 98%
54. 4. GEOINFORM Kft. Algy6 Kdolaj-, foldgaz-kitermelési szolgdltatas 5342 7 356 138% N/A N/A 4 538 5390 119% 586 1021 174% 152 179 118%
55. 60. Pingvin Napfény Zrt. Szeged Gyogyszer-kiskereskedelem 6 721 7269 108% 2 0 0% 209 11 5% 170 20 12% 82 82 100%
56. Lt,. Naturtex Kft. Szeged Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat) 9 004 7 264 81% 5 842 5 050 86% 6 507 6 701 103% 1426 662, 4,6% 152 130 86%
57. 46. Szegedi Tavf{ito Kft. Szeged Gozellatas, légkondicionalas 8 911 7185 81% 0 0 1354 1576 116% 63 258 £410% 137 133 97%
58. 79. ELI-HU Nonprofit Kft. Szeged Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés 5 072 7138 141% 4 893 7 071 145% 352 963 274% 180 642 357% 233 247 106%
59. 77. Csikszék-Gép Kift. Deszk Ut, autépalya épitése 5242 7 009 134% 0 0 363 703 194% 384 691 180% 8 7 88%
60. 94. Scrub Daddy Zrt. Martély Tisztitdszer gyartasa 4 504 6 971 155% 4 386 6 679 152% 2 492 3898 156% 708 1997 282% 129 140 109%
61. 62. DUNA-DONER Kft. Makéd Hus-, baromfihiis-készitmény gyartasa 6 315 6 754 107% 4 875 5319 109% 1202 1456 121% 130 254 195% 88 88 100%
62. 65. | Csanad Pharma Kft. Szeged Gyogyszer, gy6gyaszati termék nagykereskedelme 6190 6 703 108% N/A N/A 544, 61/ 113% 61 83 136% 24 23 96%
63. 82. Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. Szeged Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa 5351 6 555 123% 0 0 974 818 84% -26 -131 300 333 111%
64,. 89. HUNGARIA PETROL Kft. Szeged Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem 4 683 6173 132% N/A N/A 728 1106 152% 173 452 261% 28 30 107%
65. 84. Patika Contact Kft. Szeged Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 4 916 6 072 124% 0 0 332 1089 328% 362 1194 330% 10 10 100%
66. - ARMIGERA Zrt. Csongrad Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés 0 5028 N/A N/A 4 2 603 65075% 0 2 858 0 0
67. 61. EURO-TEAM Kft. Szeged Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem 6 350 5 834 92% 0 0 935 1037 111% 111 110 99% 40 34 85%
68. 68. Lemeztechnika Kft. HodmezGvasarhely Fémmegmunkdalas 5 845 5773 99% 5748 5693 99% 3 886 4 264 110% 835 691 83% 99 104 105%
69. 63. AGROAZIS Kft. Morahalom Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme 6 280 5 740 91% 149 18 12% 1466 1717 117% 636 529 83% 43 51 119%
70. 80. Prémium Kert Kft. Zsombd Z0ldség-, gylimolcs-nagykereskedelem 5 037 5737 114% 270 403 149% 546 620 114% 287 156 54% 20 23 115%
71. 122. | CLEAN STAR Kft. Szeged Egyéb épiilet-, ipari takaritas 3596 5 674 158% 0 N/A 1940 2 875 14,8% 618 1444 234% 253 231 91%
72. 118. | AMC Car Group Kft. Deszk Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem 3 624 5 581 154% 3 624 5 581 154% 50 41 82% 72 1 1% 1 1 100%
73. 67. H6d-Tész Szovetkezet Ho6dmezGvasarhely Novénytermesztési szolgaltatas 5962 5 570 93% 1729 2286 132% 1938 2380 123% 490 459 94% 47 46 98%
74. 86. DEZSO Kft. HodmezGvasarhely Egyéb élelmiszer nagykereskedelme 4 869 5 512 113% N/A N/A 432 381 88% 265 202 76% 40 42 105%
75. 109. | Dél-Konstrukt Zrt. Szeged Laké- és nem lako épiilet épitése 3 859 5 487 142% 0 0 1037 1049 101% 60 17 28% 39 41 105%
76. 102. | Kisteleki M + M Sajtgyarté Kft. Kistelek Tejtermék gyartasa 4 051 5 485 135% 1214 1702 14,0% 1179 1271 108% -78 108 81 84 104%
77. 76. RAMPF FORMEN Kft. Szeged Szerszamgyartas 5258 5 460 104% 4 957 5201 105% 1500 1515 101% 70 32 4,6% 204 203 100%
78. 70. ABCOM Vilagitastechnika Kft. Szeged Blitor, szonyeg, vilagitoberendezés nagykereskedelme 5 800 5 452 94% N/A N/A 70 60 86% 5 -10 2 2 100%
79. 87. Pingvin Oros Zrt. Szeged Gyogyszer-kiskereskedelem 4 830 5319 110% 0 0 199 56 28% 141 61 43% 64 63 98%
80. 150. | PROKO TRAVEL Kft. Szeged Utazasszervezés 2935 5289 180% N/A N/A 491 1104 225% 270 780 289% 22 23 105%
81. 85. KABAY-MED Kft. Szeged Gyogyszer-kiskereskedelem 4 894 5263 108% N/A N/A 280 298 106% 81 97 120% 26 27 104%
82. 50. FERROEP Zrt. Szeged Lakd- és nem laké épiilet épitése 8 364 5249 63% 0 0 1357 1542 114% 117 168 144.% 56 52 93%
83. 69. KERAMITALIA Kft. Hodmezovasarhely Fa-, épitGanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem 5 822 5223 90% /1 21 51% /4 363 /4, 638 106% 1186 300 25% Al 36 88%
84. 99. VEGAMA Kft. Forraskut Z0oldség-, gylimolcs-nagykereskedelem 4 131 5208 126% N/A N/A 170 330 194% 16 176 1100% 17 16 94%
85. 95. Kovacs Autodalkatrész Kft. Szeged Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem 4 256 5164 121% 0 0 494 686 139% 183 213 116% 19 19 100%
86. - AGROMAG Kft. Szeged Gabona, dohany, vetémag, takarmany nagykereskedelme 1396 5164 370% 618 4 159 673% 1546 1925 125% 6 432 7200% 114 114 100%
87. 66. HK-Ceram Kft. Szentes Miiszaki kerdmia gyartasa 6 072 4 943 81% 5 822 4 711 81% 1651 1456 88% 1031 638 62% 100 99 99%
88. 81. CSOMIEP Beton Kft. HodmezGvasarhely Epitési betontermék gyartasa 5 022 4 907 98% 1 14 1400% 2 700 3123 116% 654 541 83% 116 110 95%
89. 75. Alfold Tizép Halbzat Kft. Szeged Fa-, épitGanyag-, szaniterdru-nagykereskedelem 5323 4 855 91% 2 0 0% 936 1 000 107% 435 471 108% 3 3 100%
90. 112. AGRONA-KER Kft. Ullés Z0ldség-, gylimolcs-nagykereskedelem 3719 4 750 128% 523 506 114% 2137 2 607 122% 518 614 119% 24 24 100%
91. 120. | TANKER HUNGARY Kft. Szeged Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem 3 604 4 680 130% N/A N/A 259 521 201% 161 YK 273% 19 20 105%
92. 58. SZEPLAST Zrt. Szeged Egyéb miianyag termék gyartasa 7 664 4 658 61% 4 980 3 004 60% 1984 2 063 104% 48 179 373% 45 49 109%
93. 73. Szegedi Ontode Kft. Szeged Vasontés 5 472 4 635 85% 2 817 2 305 82% 1473 1718 117% 418 282 67% 131 123 94%
94. 125. | Szegedi Kozlekedési Kft. Szeged Varosi, elgvarosi szarazfoldi személyszallitas 3 477 4 632 133% 1 0 0% 2 966 2 813 95% -503 —/WA) 491 496 101%
95. 55. HOK-PLASTIC Kft. Morahalom Miianyag csomagoléeszkdz gyartasa 7 907 /4 508 57% 6 103 3638 60% 3 486 3582 103% 605 138 23% 27 24 89%
96. 90. CIKLON Kft Szeged Vegyi aru nagykereskedelme 4 597 4 504 98% 3 2 67% 2 408 2 624 109% 585 567 97% 60 60 100%
97. 83. GUTTLER Kft. HoédmezGvasarhely Mezdgazdasagi, erdészeti gép gyartasa 4 930 4 4,64, 91% 4 321 3932 91% 1557 1450 93% 355 -19 79 87 110%
98. 121. KINIZSI 2000 ZRT. Fabiansebestyén Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes névény, olajos mag termesztése 3597 4 416 123% 0 184 3571 4 025 113% 264 400 152% 95 87 92%
99. 192. FLORATOM-KER Szovetkezet Szeged Zoldség-, gylimolcs-nagykereskedelem 2 355 4 295 182% 259 619 239% 360 -83 24 -443 22 104 473%
100. 152. | Turbo Tech Hungary Kft. Opusztaszer Ipari gép, berendezés iizembe helyezése 2 896 4 249 147% 6 0 0% 851 968 114% 220 122 55% 58 61 105%
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Hagyomdnyos és tjszerii izeket 6tvoz siiteményeiben a vdsdrhelyi Marcipdn cukrdszda

Otleteket

Ha valaki kinozni szeretne, kiildjon haza a konyhdmbassiitni — felelte kurtan a hodmezovasarhelyi Benczur Sandor cukraszmester
arra valaszolva, az egész napos cukraszkodas utian van-e kedve otthon is kotényt kotni magara. Ehhez képest 2022-ben
elnyerte az Orszagos Protokoll Verseny desszert kategoriajaban az aranyérmet, mellé a Széchenyi-emlékérmet, és idén 6
vihette haza a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara ez évi Kézmiivességért Dijat.

Benczur Sandor gyermekkori almai
kozott sosem szerepelt, hogy cukrasz
legyen. Pedig sziilei vallalkozasaban,
az 1991-ben megnyitott Marcipan
cukraszdaban finomabbnal finomabb
nyalanksagok, fagylaltok kozott nétt
fel; ugyan melyik gyerek ne irigyelte
volna?!

CUKRASZNAK TANULNI? SOHA!

— A sziileim nem cukraszként nyitot-
tak meg a fagyizojukat, de jol beindult
az iizlet: felismerték, hogy a hazunk-
hoz tartoz6 épiilet alkalmas lehet egy
cukrasziizem kialakitasara. Az 1997
6ta kamarai tag Marcipan azoéta is
ugyanott, a Dr. Rapcsak Andrds Gton
miikédik. En csak 2009-ben, a gaz-
dasagi valsagban cséppentem bele a
docogosebb idoket é16 iizletbe; haza-
jottem harom honapos németorszagi

tanulmanyi utamrol, végzos kozépis-
kolasként — emlékszik vissza a kezde-
tekre a 34 éves fiatalember.

Val6jaban még akkor sem akart
cukrasz lenni, mi tobb, 6dzkodott
a siitéstol, és minden konyhai mii-
velettol. Azért — sziilGi biztatasra
— beiratkozott egy cukrasziskolaba;
sajat vallalkozasukban tanuldoként
gyakorlatozott, levizsgazott, és olyan
szakmabeliekkel ismerkedett meg,
akikt6l sokat és szivesen tanult. 19
évesen siitotte meg elso siiteményét.
Kozben kiilfoldon pallérozta tudasat,
elleste, hogyan {izik a mesterséget az
olaszok, francidk, svajciak, németek,
osztrakok. Az enyhiilni nem akar6
valsagot azonban tovabbra is meg-
érezte a csaladi tizlet, s noha kifa-
rolhatott volna az egészbdl, addigra
érezte, ez lesz az 0 utja, és atvette
apjatol a vallalkozast.

UJ SZELEK, UJ iZEK

Komoly arculatvaltassal, sajat otle-
tekkel 2012-ben ragadta magahoz a
kormanykereket. Ma is egyediil viszi a
boltot, noha sziilei véleményére, bizal-
mara tamaszkodhat, ami valédi segit-
ség a mindennapokban, fogalmazott.
Bar t6bbektdl megkapta mar, bezzeg,
neki nem a nullardl kellett kezdenie a
vallalkozasépitést, allitja, korantsem
volt konny{i dolga.

Teljesen mas vallalati filozo6fiaval,
szemlélettel allt bele az iizletbe, és
idovel rajott: sziilei ha akarnanak, sem
tudnanak mar neki segiteni a cég-
vezetésben, hiszen annyi mindenen
valtoztatott mar. Példaul a Covidbal jol
jott ki (az elviteles siitizés diiborgott);
iigyesen mérlegelt: a tokéje nagy ré-
szét gépekbe fektette. Korszertsitette
az lizletet és az lizemet, a hibalehet6-
ségeket alaposan lecsokkentette azzal,

hogy automatizalta a munkafolyama-
tokat (a legtobb munkafazist gépe-
sitette, jelenleg 20 szazaléknyi kézi
erst hasznalnak a napi feladatokhoz).
A csapatan fiatalitott, kozben megta-
nulta a vallalkozasvezetoi teendGket,
belekdstolt a szamok vildgaba — bar
itt ma is elkél masok tapasztalata.
Napjainkban nagyjabdl 24 f6s csapatot
iranyit. Vallja, hogy szépen kell banni
a beosztottakkal, mert mindenki
szamit.

ES HOL A MIGNON?

Mig az 1991-es nyitaskor naponta
10—12-féle siitemény mosolygott a
pultbdl a kedves vevore, jelenleg tobb
mint 40-fajta finomsagot siitnek le,
két miiszakban (ez is Gjitas a korab-
bi haromhoz képest). A hazankban
sokaig népszerdi, tilzottan margari-
nos, krémes siitik helyett j6 20 éve a
Marcipan is atallt a f6z6ttkrém-alap-
ra, amit aztan habositassal, tobbféle
modon toltenek bele a desszertcso-
dékba. Kislizemként adnak a mingségi
alapanyagokra: példaul terméksze-
lektalt csokoladét hasznalnak, ha kell,
kiilfoldr6l szerzik be az alapanyagot.
Bar kovetik a trendeket, az ifjabbik
Benczur rajott, hidba szeretne szamos
Gjitast a siitemények frontjan, mindent
nem nyelnek le a vasarhelyiek. Pro-
balkozott ugyan fency miiremekekkel,
de miutan a vevdk racsodalkoztak az
Ujdonsagokra, megkérdezték, hol a jol
megszokott mignon, francia krémes,
mézkup. Belatta, a helyi igények-

hez, izléshez kell igazitani a kinalati
palettajat ugy, hogy kézben egy-egy Uj
terméket, sajat talalmanyt is bevezet,
vagy a sajat siitikbe csempész bele
egy-egy kiilfoldon latott otletet: — Aki
beugrana némi nyalanksagért, annak
jo szivvel ajanljuk a Madagaszkar sze-
letet, az Etcsokis pisztacias szeletet,
az Eperkét vagy a Kortés karamellsze-
letet. Teszteltiik, mindegyik mennyei.

HAJTJA A HIRNEV

A varmegyei iparkamara partnereként,
dualis képzohelyként rengeteg didk
tanult mar a cukraszda szakemberei-
nek keze alatt (mostanaban egyszerre
3-6 tanul6t fogad a Marcipan), és

tobb tanuldjuk is sikerrel szerepelt
versenyen, példaul idén a Szakma
Sztar versenyen orszagos harmadik
helyezést ért el és a Pelikan Kupa els6
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helyezettje lett egy-egy tanuldjuk.
Azonban Sandor sem rest versenyeken
megmérettetni magat.

2022-ben az Orszagos Protokoll-
desszert-versenyen a mindenmentes
,Desszertek hidja” alkotasaval arany-
érmet zsebelt be, megkapta a Széche-
nyi-emlékérmet. A Magyarorszag Cu-
kormentes Tortaja versenyen to6bbszor
volt dontds. Tavasszal 6 vehette at a
varmegyei iparkamaratél a kézmiives-
ségért jaro dijat. A cukraszdajaban az
4j kihivasoktol nem ijed meg, Gjabbnal
Ujabb mindenmentes siiteményeken
kisérletezik.

A dijak mellé elismerés, megbe-
csiilés és hirnév jar, és mivel szere-
ti a szakmajat, mindez igen fontos
szamara - fogalmaz; ez is a kiildetése.
Edesszajiként a siiteményekre képte-
len raunni, de az {izemi koriilmények-
hez szokott mesternek a munka miatti
elfoglaltsaga miatt nem jut ideje az
otthoni siitogetésre.

FENNTARTHATO MUKODES

Benczur Sandor a Csongrad-Csanadi
Kereskedelmi és Iparkamara elnoksé-
gi tagjaként fontosnak tartja, hogy a
kozosséget segitse tudasaval, rugal-
massagaval, fiatalos lendiiletével.
Emellett a varmegye turisztikai von-
zerejének novelése miatt csatlakozott
a nemzetkozi iparkamara Ecotours
programjahoz, melynek keretében
olyan - akar kiilfoldi — képzéseken is
részt vesz, ahol kivalé szakemberek
el6adasaibol merit tletet a kbrnye-
zetszennyezés csokkentéséhez sajat
vallalkozasara vetitve. A cél, hogy
minél fenntarthatébb médon iizemel-
tesse a cukraszdat.

Ezért is fektetett be napelembe,
klimaberendezésekbe, hovisszanyerds
és vizvisszaforgatds rendszer kiépi-
tésébe, a csomagolasnal a miianyag
helyett papirt és leboml6 anyagot
hasznalnak. Kevesebb rezsi, gazdasa-
gosabb miikodés — foglalta Gssze az
eredményeket.

Tovabbi modernizalasra egyelore
nem lat realis esélyt, de az is siker, ha
az adott keretek kozott sikerrel mii-
kodhetnek tovabb. Teljesitik a megyei
megrendeléseket, de az orszag tobb
pontjara is szallitottak mar. Az extrém
kivansagoktdl nem ijednek meg: pél-
daul a Marcipan miihelyében késziilt
mar 17 emelet magas torta, amit csak
létrara allva tudtak befejezni.
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Oze Péter: Minden adott a vdirmegyében ahhoz, hogy vildgszinvonalii terméket dllitsunk elé

Vildghoditd Uton

Ugy reagalt a nagy vilagvalsagra a domaszéki vallalkozas, ahogyan talan senki:
ratapintottak a piaci résre, és a nyugati gyartok konkurenciajava valtak a z6ld-
ség- és gyiimolcsfeldolgozo gépek piacan. A vilagnak szinte minden pontjan jelen
vannak: legyen szo ciderr6l, algasziiretrdl vagy mosogélkapszularol, a Maurer Gép

Kft. tudja a megoldast.

Az irdni-6rmény—azeri harmas hatar-
nal is épiilt mar aszal6iizem a doma-
széki Maurer Gép Kft. gépeivel, de a
vilagnak alig van olyan pontja, ahol ne
lennének jelen a cég termékei. Jelenleg
70 orszagba szallitanak.

— Osszesen 6-7 ezer gépiink mii-
kodik szerte a vilagban. A legfontosabb
exportpiacunkat az uniés orszagok,
valamint a FAK-orszagok jelentik, de
nagy siker szamunkra, hogy az USA-
ban sikeriilt magunk mellé allitani a
legnagyobb konkurenciank legnagyobb
viszonteladodjat, igy most mar a mi
gépeinket forgalmazza Amerikaban —
avatott be legnagyobb sikereikbe Oze
Péter, a 2022 6ta kamarai tag Maurer
Gép Kft. értékesitési vezetdje.

— Alapvetden gytimolcs- és zold-
ségfeldolgozasra gyartunk techno-
légiat, de az alternativ iparagakban
is igyeksziink jelenlétet kovacsolni.
Ennek koszonhetGen egy teljes gépsort

készitettiink a legnagyobb mosé-
gélkapszula-gyartonak, ami eddig

£ tonna selejt kapszulat termelt, a
gépeink 4ltal viszont ennek a mennyi-
ségnek most mar csupan az 5 szazalé-
kat termeli, ugyanis a hibas kapszulak
95 szazalékabol a gépekkel ki tudjak
nyerni a vegyi anyagokat és azokat
hibatlan kapszuldkba tudjak t6lteni

— sorolta tovabb legujabb biiszkesé-
geiket.

Nem véletlen, hogy ekkora sikere
van a kiilfoldi piacon is a domaszéki
vallalkozasnak, hiszen azonnal rea-
galni tudnak a megrendel6 igényére,
légipostaval akar 24 6ran beliil meg-
érkezik a Maurer Gép Kft. segitsége.
Rdaadasul a nyugati konkurenciahoz
képest 20-30 szazalékkal olcsobban
tudjak adni a gépeket.

— Vannak olyan gépeink, ame-
lyek mas gyartoknal egyaltalan nem
érhetdk el. Ilyen az Eszaki-tengeren

dolgozo algaszedd hajora gyartott
berendezésiink, mely levalasztja a
tengervizet és a szennyez0 anyagokat,
igy sokkal t6bb algat tudnak sziire-
telni. Az algabdl késGbb vegetarianus
hamburgerhez késziilnek hispoga-
csa-helyettesit6k — részletezte.

SZAZNAL IS TOBB TERMEKFELE

Mintegy 80 szazalékban szériagépek
késziilnek Domaszéken, a gyartasnak
20 szazalékat teszik ki az egyedi meg-
rendelések. Tehat ha valaki almalét
szeretne gyartani, akkor 6 szériagépet
kap, mig aki kaktuszfiigéhez keresett
nemrégiben passzirozdgépet, annak
egyedi gép késziilt, hiszen kordbban
nem volt példa Maurerék életében
arra, hogy valaki kaktuszfiigéhez val6
gépet keresett volna.

De minden megrendeld kiemelt
figyelmet kap a Maurer Gép Kft.-nél,
hiszen a k6z6s munka minden alka-
lommal 4gy indul, hogy megkérdezik
a vallalkozot, hogy mit szeretne latni
a nap végén, mi a célja. Ez alapjan fej-
tik vissza, hogy milyen technoldgiara
van sziiksége. Igy lehetséges az, hogy
a Maurer-gépekbe bemeng koszos,
valogatatlan paradicsombdl a nap vé-
gén iivegekbe zart pizzaszosz jon ki.

- B6ven 100 felett jar azoknak a
termékféléknek a szama, amelyek a mi
gépeinkkel késziilnek, hisz az eddig
emlitett termékek mellett példaul
szorpok, lekvarok, szoszok, aszalva-

nyok vagy épp csokibonbonok gyii-
molcsalapu toltelékei késziilnek veliik.
Egyre nagyobb mennyiségben jelen-
nek meg a funkciondlis élelmiszerek,
amire reagalniuk kell a gyartoknak,
ezzel egyiitt pedig nekiink is. Van
olyan termék, ami mas orszagban mar

hosszu évek dta ott van, de példaul
Magyarorszagon Gjdonsagnak szamit.
Ilyen volt koriilbeliil 10 évvel ezel6tt a
cider és a gytimdlesbor. Alig volt, aki
ezeket gyartotta, ma mar viszont ott
tartunk, hogy sokkal inkabb cider és
gylimolesbor készitéséhez gyartunk
gépeket, mint palinkaf6zéshez, hisz a
piacon megjelent egy olyan vasarloré-
teg, amely mar nem palinkat fogyaszt,
inkabb cidert iszik — magyarazta Oze
Péter, akin jol latszik, munkaja min-
den pillanatat élvezi, hiszen gy véli,
hogy azzal értéket teremt az ligyfél és
a kornyezete szamara is.

VALSAGBAN TAPINTOTTAK RA
A RESRE

Egyébként ha mar a palinkanal tar-
tunk, érdemes tudni a domaszéki
cégrol, hogy kezdetben teherautd- és
poétkocsi-felépitmények gyartasaval
foglalkoztak, amit a 2008-2009-es
vilagvalsag kettévagott, igy a masik
teriiletiikre, a palinkagyartasra he-
lyezték at a fokuszt. Azonban rajottek,
hogy nem all rendelkezésiikre kellg
mennyiségl és mindségli gép a cefre
eléallitasahoz, csakis Nyugatrol tud-
tak volna beszerezni igen dragan.

Igy a teherauté- és pétkocsigyartd
{izem bezarasa miatt munka nélkiil
maradt kollégaikkal gyiimolcsfeldol-
goz6 gépeket kezdtek gyartani, hiszen
megvolt hozza a kells tudas és alap-
anyag is. Ennek soran j6tt ra Maurer
Csaba, a Maurer Gép Kft. tulajdonosa,
hogy jelentds piaci résre tapintottak
ra, ezért érdemes nemcsak sajat célra,
hanem értékesitésre is gyartaniuk
gépeket.

— Azt gondolom, hogy a sikeriink
titka a kollégaink felkésziiltségében
és a tobb ponton beépitett minG-
ség-ellendrzésben rejlik. Barki vehet
acélt vagy alkatrészt, abbdl sosem
lesz j6 gép a szakemberek képessé-
ge, megbizhatdsaga nélkiil. Biiszkék
vagyunk arra, hogy a kérnyék legjobb
szakemberei dolgoznak nalunk —
emelte ki.

EGY LEPESSEL A PROBLEMA ELOTT

Oze Péter ramutatott, folyamatosak

a fejlesztések cégiiknél, most példaul
azon dolgoznak, hogy egy éven beliil
bevezessenek egy olyan feliigyeleti
rendszert, amely altal hamarabb tu-
domast szereznek majd arrdl, hogy az
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altaluk gyartott gép meg fog hibasod-
ni, mint maga a gép kezelGje.

— Mindegy, hogy ez a beren-
dezés a vilag tulso felén van vagy
Romaniaban, latjuk majd a kialakuld
problémat, igy a szervizcsoportunk

azonnal fel tudja venni a kapcsolatot
az tigyfeliinkkel, akinek online segit-
séget nyudjtanak fotokkal, videdkkal,
miiszaki leirasokkal, vagy a gépre
tavoli eléréssel racsatlakozva ki tudjak
javitani a hibat. De ha olyan orszagban
van a gép, ami autéval elérhet6, akkor
a csapatunk autdba iil és elharitja a
bajt — magyarazta legtjabb innovacio-
jukat.

MINDEN ADOTT
A VILAGSZINVONALHOZ

A kozvetlen kornyezetiikben is épitik a
kapcsolatokat, mert meggy6zodésiik,
hogy a helyi vallalkozokkal dsszefog-
va, tudasukat egymassal megosztva,
egymast erdsitve iit6képesebbek tud-
nak lenni itthon és kiilf6ldon is.

— Minden adott a varmegyében
ahhoz, hogy vilagszinvonald zoldsé-
geket és gyiimolcsoket termeljiink,
majd azokbol vilagszinvonalu ter-

mékek késziiljenek. Adott ehhez az
alapanyag, a munkaerd, a szakérte-
lem, az éghajlat és altalunk a techno-
16gia is. Igy a termelGk olyan ter-
mékeket tudnak 1étrehozni, amelyek
értéknovelésen estek at, és amelyek
altal nem valnak kiszolgaltatotta a
felvasarloknak, hanem sajat maguk is
kész- vagy félkész termékként tud-
jak értékesiteni a zoldségiiket vagy
gyiimolcsiiket. Ezaltal valéban 6k
aratjak le a termelésbe fektetett pénz,
munka és energia gylimolcsét — zarta
a beszélgetést a Maurer Gép Kft. ér-
tékesitési vezetGje, aki arra biztatta a
termelGket, hogy merjenek nagyobbat
almodni és foglalkozzanak z6ldség-
vagy gyiimolcsfeldolgozassal, amiben
a Maurer Gép Kft. megbizhat6 part-
neriik lesz.

=L
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Emléket dllitanak az 50 évet élt gydrnak

Kétgeneracionyi hangszerkészit6-mes-
tert és tobbezernyi ékszerszamba illo
hangszert termelt ki az 50 évet élt
Szegedi Hangszergyar. A muzsikaszo
2003-ban bezart fellegvaranak em-
1éke most ujra feléled az iparkamara
altal, a szegedi hangszerkészitok
kezdeményezésére. A mesterekére,
akik az elmult évtizedekben any-
nyira megszerették, megszoktak a
zeneszerszamokat, hogy teremtésiik
nélkiil szamukra szinte értelmetlen
lenne az élet.

Sok ezer dallam és vigasztal6 zene-
sz0 vilagra jottének sziilGhelye sz{int
meg 2003-ban a Szegedi Hangszer-
gyar bezarasaval, ahogyan Téth Béla
is vallotta Elhantolt hegediik cimii
konyvében. Uj honi, szegedi huros
hangszereken hosszu évek 6ta nem
nyikkan mar a nyiretty(, nem terem
dal, ének, életvidamité melddia, vi-
szont a Csongrad-Csanadi Kereskedel-
mi és Iparkamara ugy dontott, idén év
végén emléket allit az 1953-tdl 2003-ig
miikod6 gyarnak, Zsibok Istvan hang-

@

szerkészit6-mester kezdeményezését
tamogatva.

— A gyar emléke ma is ott él sok
csaladban, hiszen csaladtagjaik,
rokonaik, barataik dolgoztak a gyar-
ban, és nemcsak Szegedr6l, hanem a
kornyez6 telepiilésekrdl is bejartak.
150-160 embernek adott munkat a
'60-as évektol. Elotte 50—60-an dol-
goztak a gyarban, amit Sebdk Lajos
hozott 1étre. Kezdetben a Szegeden
é16 hangszerkészitGket fogta dssze
szovetkezetként, akkor még mindenki
maga hozta be a szerszamokat és az
alkatrészeket. Az igy késziilt hang-
szereket leginkabb Magyarorszagon
értékesitették, az iskolaknak adtak
el — emlékezett vissza Zsibok Istvan
hangszerkészitG-mester.

TOBB EZER HANGSZER EVENTE

Az orszag egyetlen hangszergyara
volt a szegedi, mely jellemz6en vonds
hangszereket — bracsat, hegediit, csel-
16t, nagybogot — készitett, de a ,)60-as
évek Griilete” a gyarba is begytirlizott,
igy gitarok is késziiltek Szegeden,

Nyirettyu

valamint ekkoriban, egészen a ’70-es
évek elejéig citerdkat is rendeltek a
szakemberekt6l. Evente 6000—7000
hangszer késziilt a Dél-Alfold legna-
gyobb egyetemvarosaban, ahonnan
hamar hire ment a kival6 mingségii
hangszereknek. A legjobb év 2001 volt
a gyar szamara, akkor 9400 hangszer
késziilt el egy év alatt, mellyel 300
millid forintos arbevételt értek el.

- 95-96 szazalékban exportra
termeltiink, foként az amerikai piacra,
de a nyugat-eurdpai vasarléink szama
is jelentGs volt. Emellett rendszeresen
ott voltunk a Frankfurti Kiallitasokon,
valamint az amerikai partneriink ren-
dezvényein is, hogy kiilfoldi kapcso-
latokat épitsiink — err6l mar Romak
Gyorgy, a gyar volt igazgatdja beszélt,
hozzatéve, Magyarorszagon jellem-
z6en az alapfoku miivészeti iskolak
vasaroltak a gyartol.

- Most is jellemzGen a zeneis-
koldkban taldlhatok meg a Szegeden
késziilt hangszerek — jegyezte meg
Zsibok Istvan. — Azok, akik most
tanitanak, a szegedi hangszereken ta-
nultak meg jatszani, éppen ezért Ok is

ezen tanitjak zenélni a didkokat, mert
jol ismerik a szegedi vondsok mingG-
ségét. Oriilnek, hogy olyan hangsze-
riik van, ami még ma is jol szdl, ezért
jatszatjak azokon a fiatalokat — emelte
ki a hangszerkészit6-mester.

Azt mondjak a mesterek, hogy
szubjektiv, kinek milyen hangszerre
van igénye, igy el6fordul, hogy inkabb
Ausztridban vagy Németorszagban
vasarol a zenész, mert a magyar
hangszerkészitonek nincs akkora
hirneve, pedig Zsibok Istvanék szerint
nagyon iigyes szakemberek dolgoznak
hazankban. Oket f6ként a sziil6k és az
iskolak keresik fel.

JO ZENESZ IS KELL HOZZA

Egyébként most a zenei vilag alaku-
lasa miatt ismét a gitar a slager, de
kisebb telepiiléseken gyakran hallhatd
a citeraszd is, hiszen ott viragzik a
népzene. A hangszerkészitG-mesterek

szerint a hegedli mar kevésbé felka-
pott, hisz nehezen jatszhat6, sokat kell
gyakorolni, tehat a nagyon elhivatott
miivészek hangszere.

- Az elkészitése is nagyon aprolé-
kos, preciz munkat igényel, ez mes-
termunka. De a legtobb vonds ilyen,
nagy odafigyeléssel kell késziteni, a
folyamat tbb hénapot is igénybe vesz.
A citera mas, azt korabban gyartot-
tak nagyiizemi szinten, de a szegedi
gyar bezarasaval ez megsziint az
orszagban, ma mar inkabb manufak-
tlras, egészen jo mingségli citerakon
jatszanak a zenészek — sorolta Romak
Gyorgy, kitérve arra, hogy mig a mes-
termunka az elmult 100 évben semmit
sem valtozott, a nagyiizemi gyartas
kiilfoldon igen sokat fejlodott, a gépek
segitségével egyre tobb kézi munkat
valtanak ki.

Egy 1966-o0s tévériport szerint
egyébként a Szegedi Hangszergyarban
mar a ’60-as években megjelentek a
gépek, akkor mintegy 40 munkami-
velet gépesitésével szamottevien
novelték a termelékenységet. fgy a
bogok, csellok, hegediik, gitarok nya-
kanak csigavonala mar nem kézzel,
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hanem Uj tipust géppel késziilt. A
gép a 3 dimenzids mardszerszama-
val 25 perc alatt formalta meg a gitar
nyakat. De hasonléan j mddszer volt
a gyarban a bogétet6k domboritasanak
gépesitése is, amely altal csaknem 4
oraval csokkent a megmunkalas ideje.

— A belefektetett munka, a pontos
kidolgozas, a lakkozas, a j6l megva-
lasztott anyag és annak kidolgozasa
— sorolta Zsibok Istvan, hogy mi-
ben rejlik a j6 hangszer titka, persze
szerinte az is nagyon fontos, hogy
olyan miivész vegye kézbe, aki egybdl
megszereti azt, és szépen tud jatsza-
ni rajta. — Mi mindegyik hangszert
ugy készitjiik el, hogy az a legjobb.
Ha a zenész is ezt gondolja az alta-
lunk készitett vondsrol, akkor igazan
tokéletes minden - jegyezte meg
mosolyogva.

VANNAK MEG EMLEKORZOK

Szegeden és kornyékén mara mar
csupan 2-3 hangszerkészitG-mes-
ter maradt, és sajnos a kereslet azt
mutatja, hogy nincs is igazan t6bb-
re sziikség. A munkajuk jelentGsebb
részét ugyanis ma mar a hangszerek
beallitasa, javitasa teszi ki, ritka az,
amikor egy teljesen Uj zenei eszkozt
rendelnek toliik.

Egyébként a rendelések szamanak
visszaesése volt az, ami a gyar beza-
rasat is okozta, 2002 masodik felében
mar egyaltalan nem érkezett meg-

rendelés Szegedre. Mindezt a piacok
kinyilasa, a Tavol-Keletr6l érkezg,
joval olcsobb mddszerrel késziilt,
alacsonyabb aru hangszerek okoztdak.
Mar az amerikaiak is ezt valasztottak
a magyar termékek helyett.

Ennek ellenére a mesterek az
elmult évtizedekben annyira megsze-
rették, megszoktak a zeneszerszamo-
kat, hogy teremtésiik nélkiil szamukra
szinte értelmetlen lenne az élet.

Jelenleg Zsibok Istvan miihelyé-
ben egy vitrinbe zart 1/2 hegedd Grzi
a szegedi gyar emlékét, azonban ez

egészen év végéig lesz igy, hiszen ak-
kor emléktablat helyez majd el a ka-
mara Szegeden, a Hétvezér utca 7-9.
szam alatti épiileten, ezzel felhivva a
figyelmet arra, hogy volt valaha ha-
zanknak egy hangszergyara, mely 50
éven at Szegeden miikodott. Az ese-
ménynek kiséroprogramja is lesz, egy
id6szaki kiallitas nyilik majd a So-
mogyi-konyvtarban a Méra-mizeum
segitségével, ugyanis a gyar bezara-
sat kovetoen a mizeumba keriiltek a
megmaradt eszkozok, berendezések
és hangszerek. A programokrol a
kamara honlapjan, a www.cskik.hu-n
tajékozodhatnak az érdekl6dok.
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A roszkei PaprikaMolndr Fiiszerpaprika Malom és Mitizeum 6rzi a szegedi fiiszerpaprika legenddjdt

Paprikaillaty

AKki Szegedre érkezik, a fiiszerpaprika sziikebb hazdjaba
érkezik. Erthetetlen, hogy miért nem lehet egyetlen, a
kétszaz éves legendat hirdetd iizenettel sem talalkozni
a varosban. ElGszor szégyenkezett is Molnar Anita, hogy
paprikamizeuma a belvarostol messze, egy roszkei ta-
nyan fogadja a vilagszerte ismert hungarikum, a fiiszer-
paprika-orlemény irant érdeklodoket. De mashogyan is
értelmezheto a PaprikaMolnar Fiiszerpaprika Malom és
Mizeum jelentGsége: ez a szegedi paprika utolso végvara,
védoje pedig a tanarbdl iizletasszonnya avanzsalt, egykori
paprikas csalad lanya.

ROszke kornyékén jarva félnapos programként kihagy-
hatatlan élményt nyujt a szegedi fliszerpaprika hirnevét
Oregbito fliszerpaprika-malom és az {izem teriiletén mii-
kodo6, az orszag egyetlen paprikamizeuma, melyet évente
mintegy kétezer latogato keres fel. A 2008-ban megnyilt
PaprikaMolnar Fiiszerpaprika Malom és Miizeumba szinte
a vilag minden tajardl érkezett mar vendég, bejarva a
paprikakertet, Gsszel a paprikat feldolgoz6 malmot, illetve
az egész évben nyitva tartd, roppant informativ kiallitast,
mely mellé tarlatvezetés is dukal.

BESZIPPANTHATO MULT

A 2010 6ta kamarai tag PaprikaMolnar Kft. iigyvezetGje-
ként Molnar Anita, a mizeum megalmoddéja a kiallitason
korbevezetve — ki tudja, hanyadszorra mar — lelkesen
magyarazva mutatja be a fliszerpaprika multjat és jelenét:
sz0l a paprikafajtakrol, a fliszerpaprika szarmazasarol,
termesztésérdl, feldolgozasarol, felhasznaldsarol. Ossze-
foglalja, hogyan hatott a fliszernévény termesztésére és a
csaladi gazdasagokra a két vilaghabord, az allamositas, a
szocializmus, a téeszesités. Mindez a szentmihalyi Szantho
csalad teljes fliszerpaprika-termesztési dokumentaciéha-
gyatékaval, felf{izott paprikacsovekkel, hasitott paprikafii-
zérekkel, paprikafurkdval, korabeli fotokkal szemléltetve
(példaul a Bartok téri fliszeres piacrdl és a csaladi hasi-
totizemekrol). A kiallitds autentikus: felvasarlasi jegyek,
Orleményt tarold diszdobozok, fliszerpaprika-termesztést
bemutato térképek tarkitjak a falakat, polcokat.

A latogato érzi, itt nem csupan a szegedi fliszerpap-
rika meséjét hallja, anndl sokkal tobbet kap: az also-
varosiak, roszkeiek, szentmihdlytelkiek kiizdelmes és
faradsagos kenyérkereseti lehetGsége és egyben sajatos
életformaja elevenedik meg a tagas térben. (Az 1930-as
években kozel 20 paprikamalom miikodott Szegeden, és
mintegy 20 ezer szegedi és kornyékbeli élt a fliszerpap-
rikazasbol.) A malt tapinthatd, mi t6bb, beszippanthato:
az egész lizem teriiletén a fliszerpaprika kellemes illata
lengi be a teret.

AZ IRAS MEGMARAD

Molnar Anita érzelmileg erésen
kotodik a fliszerpaprikdhoz. A papri-
kazasba csaladja révén belesziiletett,
abban a roszkei k6zosségben nétt

fel, ahol az egész falu ebbdl élt. Bar a
katedratol sok évvel ezelott elkdszont,
torténelem—angol szakos mivoltat
ma sem hazudtolja meg: a mizeum-
ban régténzott térténelemorakat tart
a turistdknak. Mikozben ismereteit
jelentdsen bovitette a magyarok maig
legfontosabb és legkedveltebb fiisze-
rérdl, Balint Sandor 1962-ben kiadott
konyve, A szegedi paprika el6tt tisz-
telegve 2022-ben megirta A szogedi
paprika cimi konyvét, folytatva a
szegedi fliszerpaprika torténetének
feldolgozasat az 1950-1990 kozotti
id6szakrol. A mi hianypo6tlé: nemcesak
a téeszesités korszakat veszi gor-

¢s6 ald, hanem csaladtorténetekkel,
fot6kkal gazdagon illusztralva bete-
kintést nydjt a 70-80-as évek moder-
nizalédasaba és a paprikafeldolgozas
jelenébe is. Egyuttal PR-értéke is
rendkiviili, a vildghirnévnek 6rvendd
szegedi hungarikum legendajat és jo
hirét hivatott életben tartani.

A PAPRIKAMOLNAR KiNALATA

De a nyolc ot foglalkoztat6 Paprika-
Molnar tigyvezetGje nem csak széval
teszi ezt, hiszen az édesapja altal épi-
tett malom iranyitasat még 2008-ban
atvette Molnar Albertt6l. Felvasarolja a
kornyékbeli termelGkt6l a fliszerpap-
rika-termést, azt feldolgozza Grle-
ménnyé és fliszerkeverékekké, majd
tobbféle kiszerelésben csomagolja,
értékesiti. Egyrészt dllando beszallito-
ja jo par vallalkozasnak, masrészt 4—5
éve elinditott webaruhazan keresztiil
az egész orszag teriiletén értékesiti

az igen gazdag kinalatd portékat — ez
adja az eladasok kb. 10 szazalékat.
Zaszl6shajojuk a szegedi édes és csi-
pOs paprika, valamint a magyar 6rolt
csemege és csip0s paprika, melyeket
kézmiives és standard minoségben
készitenek. Az lizem teriiletén talal-
hat6 boltjaban a kozvetlen fogyasz-
toknak még fiistolt paprikat, pelyhet,
magolajat, csilikrémet és paprikas
ajandéktargyakat is kinalnak. Senki
ne lep6djon meg, ha kiilf6ldi készit-
ményeket is taldl a polcokon: a fiistolt
és extrém csipds iranti igényekhez
igazodva exkluziv a valaszték.
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Prémiumtermékekbdl sincs hidny:
ennek azok a szegedi cégek is oriilhet-
nek, amelyek kiilonleges szuvenirrel
igyekeznek kedveskedni iizleti partne-
reiknek. Az iizletasszony terve, hogy
egységes termékcimkével dobhassa
piacra a PaprikaMolnar termékeit, és
diszcsomagolasban, nyomott disz-
dobozban arusithassa prémiumkate-
gorias Orleményeit. Exkluziv diszdo-
bozban, kiilonleges szegedi mintaval
diszitett dobozban kinalna termékeit,
ehhez keresnek dizajnert.

SZEGEDI JELKEP LEHETNE

A hazai, minGségi 6rleményekre
egyre nagyobb a fogyasztdi igény,
ugyanakkor a hazai gyartok a kiilfol-
di alapanyagbol késziilt 6rlemények
alacsonyabb araival kénytelenek fel-
venni a versenyt abban az orszagban,
amely az allamositas el6tt Eurépaban
az els6 szamd, a vildgon a masodik
legnagyobb paprika-el6allitoként volt
ismert. Mara az egykori hazai papri-
katermo teriiletek kevesebb mint 10
szazaléka maradt fenn; kevés a sza-
bad paprika, ezért a PaprikaMolnar is
kereskedik.

A szegedi fliszerpaprika és -6r-
lemény jelenlegi népszertisitésében

6

o

nagy szerepet kaphatna egy erételjes
brandépités. Hianyoznak a varosbol

a paprikas szuvenirek, emblémadk, és
midta a Pick Mizeum is bezart, Sze-
gednek egyetlen latvanyos kot6dése
sincs a hungarikumhoz - leszamitva
a roszkei bazist. A roszkei malom idén
oktéberben immar negyedik alkalom-
mal szervezi a Rézsapaprika Napot,
ahol nyilt nap keretében engednek
bepillantast az itt folyé munkaba,
illetve a paprikafiizér készitésének
hagyomanyaba — ezzel is erdsitve a
turisztikai attrakciéval kombinalt
hagyomanyorzést.

A PaprikaMolnar Kft. is részt

vesz a Csongrad-Csanadi Ke-
reskedelmi és Iparkamara zold
minGsités megszerzésére iranyuld
Ecotours projektjében: a fenntart-
hatésag jegyében Molnar Anita
tanulmanyuton vesz részt, ta-
pasztalatot gydjthet a digitalis és
zoldiizletfejlesztésrdl, a zolditést is
segitl mesterséges intelligencia-
rol, s otleteket kap a fenntarthat6
muzeum mikodtetéséhez.



Szegedet és vonzdskorzetét szolgdlja ki a 32 éves Calendula Kft.

~elkészU

Horvath Miklos és fia, Gabor mindig hazavitte a munkat, az ebédléasztalnal is
a csaladi vallalkozasukrol beszélgettek. Nem meglepd, hogy a 10 legsikeresebb
hazai gazdabolt kozé dolgozta be magat a 32 éves Calendula Kft. — és az sem,
hogy a cég harmadik generacioja, a 18 éves Marton is élénken érdeklodik a

kereskedelem irant.

Eppen hogy nagykorti lett, maris
cégtulajdonosként koszonthette csa-
ladja Horvath Martont, aki januar 6ta
rendelkezik tulajdonrésszel a csaladi
vallalkozasként miik6dG, 1992-ben
alakult Calendula Kft.-ben. Az ifji
titan egyeldre az iskolapadot koptatja,
de apja, Horvath Gabor és nagyapja,
Horvath Miklds fokozatosan prébaljak
bevezetni Ot a cégvezetés rejtelmeibe.
Az a jovo zenéje, hogy Marton vég-
leg a szamara kijel6lt Giton marad-e,
képviselve a harmadik generaciot, az
mindenesetre biztato jel, hogy jelenleg
lelkesen otletel a vallalkozasban —
meg masutt is, de err6l majd késobb.

A SIKERES VALTAS RECEPTJE

A generaciévaltast nem is lehet egyik
naprol a masikra megoldani — véli
apja, aki szerint egy csaladi tizlet si-
keres atvétele tobb tényezén mulik: a
legfontosabb a kapcsolati t0ke atvé-
tele az el6z6 generaciotol, valamint
minél vildgosabban tisztazni a jogi,

illetve érzelmi kérdéseket, a szerve-
zeti feladatokat, fejlesztési célokat.
Ha minderre van elég kifutasi idg, jol
sikertilhet a stafétabot atadasa. Hoz-
zateszi, annak ellenére, hogy a vilagot
a csaladi vallalkozasok mozgatjak, a
nagy multd kiilfoldi cégek 80 szazalé-
kanal nem valésul meg a sikeres val-
tas, a hazai cégeknek meg gyakorlati-
lag nincs erre iranyul6 tapasztalatuk.
Itthon azt tanitjak, egy cégvezetonek
55 éves korara mar foglalkoznia kell e
kérdéssel.

Horvath Gabor szerencsésnek
mondhatja magat: apa és fia harom
évtizede dolgoznak egyiitt, 80 éves
édesapja a mai napig aktivan részt
vesz a vallalkozas életében. Horvath
Miklés a Bartok téri vetomagboltot
sajat cégként 1996 ota viszi, de joval
korabban, még a Zoldért idejében
és késSbb az AFESZ-korszakban is
kereskedelmi vezetGként dolgozott,
melynek ma is jellegzetessége a
vevoknek kimondottan tetszé retr6
hangulat.

Gabor ,,jol elsiilt kényszerpalya-
nak” tartja sajat karrierjét, hiszen apja
sziikségmegoldasként hivta a Calen-
dula Kft. kiskundorozsmai gazdabolt-
jaba dolgozni még az 1990-es érettsé-
gije utdn, aztan annyira beleszeretett
a kereskedelembe, hogy nem is préobalt
onnan kifarolni; 7-8 éve 6 is tulajdo-
nosként serénykedik, 2006 dta a Va-
sarhelyi P4l tti Kertészeti Aruhazban,
Ujabb nevén a Paraszt Plazaban.

MINDANNYIAN MASOK

Miklos iizlettarsként, kollégaként,
mentorként all mellette, s6t, még
szomszédok is — sorolja Gabor, kiemel-
ve, tokéletesen elkiiloniil a cégben a
harom generacié kozotti kiilonbség: a
baby boom generaciot képvisel6 Mik-
10s 6vatos, megfontolt vezetd, aki a jogi
dolgokban igencsak jaratos. A Z genera-
ci6s Marton mer nagyot almodni, 6t Ggy
kell visszafogni, az X generacios Gabor
pedig valahol a kettd kozott all. O viszi

a kereskedelmet, a webaruhazat és a
marketing is az § iranyitasa alatt zajlik.
Egy azonban k6zos benniik: a generacio-
kon ativel6, egymdsra valo odafigyelés.
Ha minden a tervek szerint alakul, az
Ujabb valtas is hasonléan nyugodtan, de
Marton szamara sok tanulassal zajlik le.

EGYSEGESEN PARASZT PLAZA

Az offline értékesitésiik a teljes bevétel
mintegy 90 szazalékat adja — a Bar-
tok téri vetémagbolttal, a dorozsmai
gazdabolttal és a Kertészeti Aruhazzal
egylitt. A ma mintegy 12 ezer termé-
ket kinalo Paraszt Plaza, vagy ha ugy
tetszik, Kertészeti Aruhaz olyan, mint
egy szatdcsbolt, a hely maximalis
kihasznalasaval mindent is arulnak
benne. Lassan egy dolog nem fér be,

TOP 100 — Csongrad-Csanad varmegye gazdasaga 2024 | 45

line is elérhetd legyen, de a tul
nagy falatot ildomos elGtte alapo-
san megragni, ezért inkabb arra
torekedtek, hogy a webaruhazat
vonzova, konnyen felhasznalhatéva
tegyék vasarldik szamara. Egységes
megjelenéssel, arculati kézikonyvvel
idén alltak eld, az 1-3 napon beliili
kiszallitast pedig a folyamat online
nyomonkdovethetOségével egészitet-
ték ki. A webes megrendelések sza-
ma olyannyira felfutéban van, hogy

avevo — fogalmaz Gabor. Ide jarnak
Szeged és vonzaskorzetének kertész-
kedni szeret6 maganszemélyei.

Az {izlet egyik legnagyobb erGssége
a széles vetémagkinalat, melyhez az
a cél is tarsul, hogy a vevd igényeit a
vetéstol a betakaritasig folyamato-
san ki tudjak elégiteni. A felelGsséget
jelentd, az elad6ktdl szakmai felké-
sziiltséget igényl6 novényvéds szerek
értékesitését komolyan veszik. Gabor
ezért is lett képzett névényorvos. A
vonatkoz6 szabalyozasok naprakész
ismereteket, folyamatos képzéseket
igényelnek a stabil, sok esetben 20-30
éve itt dolgozo alkalmazottakbol allo,
36 fOs csapattal.

RAKAPCSOLTAK A MARKETINGRE

A 2016-ban megtortént vallalat-
iranyitasi rendszer bevezetésekor
bevallaltdk a Paraszt Plaza webaruhaz
elinditasat is, mely 2020 6ta az online
értékesitést szolgalja. Azota egyre
tobb megrendelést kapnak a mintegy
5-6 ezer terméket kinalo feliileten, és
nem csak a Covid miatt, amikor sokan
vettek kapat a keziikbe és lelkesen
vetettek-palantaztak.

Az eredeti terv az volt, hogy a
teljes aruhazi termékkinalat on-

sziikségszer(ivé valt erre egy kiilon
raktarhelyiség is — ez még megol-
dasra var. Ujdonsag, hogy késziilnek
az G6szi Black Fridayra.

KELL EGY HELY

Mivel a multik megjelenésével jelent6s
mennyiségl arucikk tiint el az druhaz
polcairdl és veliik egyiitt a termeldk is
elmaradtak, a lakossag kiszolgalasara,
a kerthez kothetd termékekre erdsitett
ra a Calendula. Kerti siitogetéshez,
bogracsozashoz éppen ugy kinalnak
felszerelést, mint a lekvarf6zéshez
vagy a nyaresti borozgatashoz. Mindez

ma mar siman beleférhet kinalati
palettajukba.

Igy alakulhatott ki az a helyzet,
hogy kinGtte magat az {izlethelyiség és
kicsi a raktar. Van, hogy azért utasita-
nak vissza egy-egy forgalmazadt, mert
az 4j termékeknek nem talalnak helyet
a polcokon, sem azok alatt. Horvath
Gabor nyitott a cégbovitésre, tiirelme-
sen kivarja a megfelels lehetGséget.

Ajanlatbodl egyébként nincs hidny:
tobb kornyékbeli kis falu gazdaboltosa
keresi meg Gket, vegyék at az iizletet
toliik. Ennek akkor lehet realitasa,
véli, ha tulajdonos szemléletii vezetGre
bizhatjak az iranyitast.

OTLETBOL NINCS HIANY

,Hidd el, mi mar nagyok vagyunk” -
igy biztatja apjat Marton, aki nemré-
giben a franchise rendszer kiépitésével
rukkolt el6 felmenginek. Az erre val6
felkésziilés nagy és szép feladat lehet,
mint ahogy a sajat termékek piacra
dobasa is. Otletbdl nincs hidny Hor-
vathéknal, ezekhez készitenek jelenleg
stratégiai tervet. A Csongrad-Csanadi
Kereskedelmi és Iparkamara sziileté-
sénél babaskodo, 1992 ota kamarai tag
Calendula Kft. képviseletében azért
Gabor ma sem rest néhany hasznosit-
hatd tippért a kamarai rendezvényekre
jarni; tavaly szerezte meg a kamara
berkein beliil a kereskedelmi mester-
levelét, és egyre tobb kamarai klub
meghivasanak tesz eleget. A folyama-
tosan 4j kapcsolatokat kinalé kamara-
ban a tagok fejlédése garantalt — véli.
Arra pedig kiilondsen biiszke, hogy
fia kezdeményezése nyoman tavaly
Osszel elindult az Uzletember leszek
elnevezésii, 17-23 éveseknek sz016
kamarai klub, mely a leend? fiatal
vallalkozok indulasat hivatott segiteni.




A csaladi orokség és az Gjito szellem egyarant megjelenik Presztoczki Veronika
munkajaban, aki szorgalmaval, kitartasaval és szakmai alazataval szamos
elismerés mellett az aranykoszorus mester cimet is kiérdemelte mar. Torté-
nete nem csupan a fodraszat szépségérol szol, annal joval tobb: generaciokon
ativel6 tudas, hagyomany és alkotas.

Senki ne higgye, hogy akinek a
nagyapja és a sziilei is fodraszok
voltak, az olldval és mesterlevéllel a
kezében sziiletik. Igaz, Presztoczki
Veronika mar haromévesen mosta az
édesapja lizletében a vendégek hajat
és természetes kozegének érezte a
szalont, a tudast nem kapta 6rokiil,
azért alaposan meg kellett dolgoz-
nia. Viszont eltanulta az édesapjatdl a
szakma iranti tiszteletet és aldzatot,
melyeket kiegészitett a sajat maga
szorgalmaval, kitartasaval és maxi-
malizmusaval. A tavasszal aranyko-
szords mesterré avatott szakember
szerint ezek nélkiil senkib6l sem
valhat jo fodrasz.

OSSZEFESULT VEGEREDMENY

Az is iratlan szabaly volt a csaladban,
hogy ,,korra és nemre val6 tekintet
nélkiil els6 a vendég”. gy Veronika
az els6 két masodpercben felméri,
hogy ki milyen személyiség, és az
egyéniségéhez igazitva késziti el a

frizurat — Gsszefésiilve az életkora-
val és a lelkiiletével, no meg persze

a mindenkori divattal. Egyértelmd,
hogy az j trendeket pillanatok alatt

el kell tudni sajatitani a gyakorlatban
is. Erthetd, ha nemcsak fizikai szakma
ez — sokat kell allni —, hanem szellemi
is: a folyamatos ,jagymunka”, kreati-
vitas nagyfoku szellemi frissességet
igényel.

A PRESZTOCZKI (H)OSOK

A néhai Presztdczki Janos — akit
Veronika mar nem ismerhetett sze-
mélyesen — HodmezGovasarhelyen
haznal dolgozott, itt tanitotta meg
fiat, Ferencet, vagyis Veronika édes-
apjat is a mesterségre, sot, itt vette el
feleségiil a szentesi sziiletés{i Kovacs
Mariat, akit a szerelem vitt el Szentes-
r6l Hodmezovasarhelyre. Janos késGbb
feleségének is megtanitotta a fodrasz-
mesterséget, sOt, Maria ikertestvére

is fodraszként dolgozott, csak épp
Szentesen.

De milyen érdekes is az élet: fiukat,
Ferencet is elvitte a szerelem, Hod-
mezovasarhelyr6l Szentesre, itt talalt
ra élete parjara, igy ebben a varosban
alapitott csaladot, a mestervizsga utan
1969-ben fodrasziizletét is itt nyitotta
meg, amelyet az évtizedek alatt a kor
elvarasai szerint folyamatosan b6vi-
tett, fejlesztett.

Mig felesége fodraszkellék-sza-
kiizletet vitt 1980-t6l és fodraszse-
gédként dolgozott mellette, Ferenc
megismertette lanyat, Veronikat is
a szakmaval. Ferenc egyszer meg is
dicsérte lanyat, miszerint elég jol vag
hajat az akkorra mar magyar bajnoki
cimet is bezsebelt Veronika.

GORDULEKENY GENERACIOVALTAS

A dinasztia harmadik generacios
fodraszaként szamos elismeréssel
kitiintetett szakember azt is megta-
nulta édesapjatol, hogy hogyan kell
vallalkozast vezetni. 1991-ben egyéni
vallalkozéként varta elsG vendégeit,
és Ferenc 1996-ban bekovetkezett
halédlakor gazdasagi fennakadas
nélkiil vette at a szalont, késobb a
fodraszkellék-szakiizletet is. No meg
a tanuldkat, hiszen tobb szaz fodrasz
tanulta meg a mesterséget Presztocz-
kiéknal.

A folyamatos fejlesztés mindig is a
fokuszban volt a csaladban; 2017-ben
Veronika nagy volumenii korszertisi-
tést hajtott végre a szalonban, amely
korabban édesapjaé volt. Mind az
infrastrukturat, mind a szalon felsze-
reltségét, megjelenését modernebbé
varazsolta. A szolgaltatdsokat szola-
riummal bovitette. Nem véletleniil:
tudatosan késziilt a negyedik genera-
ci6 megjelenésére, hiszen fia, Levente
is ezt a hivatast valasztotta. Szerette
volna, ha a szakmai tudas és a cég-
vezetési ismeretek mellé egy vonzo
iizletet is atadhat az akkor még kezd6
fodrasz fiinak. Persze korantsem
arrol van szo, hogy Veronika kivonul-
ni késziil az tizletbdl, a régi vagasu
fodraszoknal ez ismeretlen fogalom,
képtelenség letenni az ollot.

SZIGORU, DE...

- Vagy rendesen csindljuk, vagy
sehogy! — ez Veronika jelmondata
sajat maga, a tanuldi és fia felé is. A
fodraszmester elarulta, nem eréltette
rd a szakmat Leventére, ahogy annak
idején 6t sem presszionaltak a sziilei
a fodraszat felé. De ha mar ezt va-
lasztotta az 6 gyermeke is, mindent
alaposan megtanitott neki, amit csak
lehetett, éppen Ugy, mint egykor neki
az édesapja — jegyezte meg. [gy az
Ujabb generaciovaltas, illetve a kozos
munka sem okoz nagy fennakadast
az iizletben, hagyja kibontakozni a 21
éves ifjut, aki tobb orszagos versenyen
ért mar el dobogos helyezést. Ebben is
Veronikat koéveti, aki 2011-ben és 2013-
ban munkajaért miniszteri elismerd
oklevelet kapott, 2001-ben megkapta
az Eziistkoszorus, 2024-ben pedig az
Aranykoszorus Mester cimet.

ELET A FODRASZAT KORUL

A fodraszszakma nemcsak most diva-
tos, mindig is az volt, hiszen a szé-
pészet, a divat vonzé dgazat, de nem
minden tanul6bol valik végiil fodrasz.
Presztoczki Veronika aranykoszorus
fodraszmester az iparkamara tagja-
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ként (2000 6ta), korabbi dudlis képzo-
partnereként megannyi fiatalnak adta
at tudasat, a Szakma Sztar Fesztiva-
lokrol rendszeresen dobogos helyezést
hoztak el diakjai. A Csongrad-Csanadi
Kereskedelmi és Iparkamara mester-
vizsgaelnokeként nagyon fontosnak
tartja a fiatalok magas szint{i képzé-
sét. A fodraszok vizsgakovetelménye a
trendeknek megfelelGen folyamatosan
valtozik, manapsag mar férfimelirt és
férfidauert is készitenek a mestervizs-
gara jelentkezdk, sot, 1994 Ota ismét

elvaras a pardka- és pothajkészités.
Mutatott is nekiink egyet, amit még az
édesapja készitett.

Relikviakbdl egyébként sincs hidany
a takaros szalonban, hiszen Veronika
gylijt6ként az egyik vitrinben csakis
régi fodraszkellékeket allitott ki —
f6leg a nagysziilei miihelyébdl —, de
sokat latott melegdauerezs gépet is
Oriz. Aki pedig az elmult évtizedekben
szerzett elismeréseire kivancsi, annak
van mit néznie: az {izlet egyik falat
siirlin boritjak a ramazott oklevelek.




Mitol lesz sikeres egy vallalkozas 2024-ben, és hogyan
tamogathatja hatékonyan egy bank a szektor szerep-
16it? Dancsné Engler Bernadett, az OTP Bank mikro- és
kisvallalkozoi teriiletének vezetdje szerint a sikerre
nincs altalanos recept, de van olyan teriilet, amibe
mindig érdemes fektetni.

Hogyan latja a mikro- és kisvallalkozasok helyzetét Magyar-
orszagon?

Az elmlt években tdébbszor volt szlikség gyors alkalmazkodasra
és Ujratervezésre, ami miatt vatosabba valtak a szektor szerepl6i.
Azonban tovabbra is kulcsfontossagi a versenyképesség javita-
sa és a hatékonysag novelése, amiben igyekszlnk partnerként
tamogatni Gket.

Milyen pénziigyi és bankolasi igények jellemzik ezt a szegmenst?
A mikro- és kisvallalkozasok részérdl alapelvaras, hogy olyan
szolgaltatascsomagokat kinaljunk nekik, amelyek alacsony
dijakkal és magas funkcionalitassal rendelkeznek. Tovabba
sokan preferaljak a mobilra optimalizalt online folyamatokat, az
elektronikus szamlazasi és online fizetési lehet6ségeket.

Az OTP Bank milyen eszkozokkel tamogatja a kisvallalkozasok
novekedését?

Tobbek kozott egyedi igényekre szabott pénziigyi eszkozokkel,
de fontos hangsulyozni, hogy a banki kapcsolat tobbrdl szl a
finanszirozasnal. Hozzatartozik példaul a személyre szabott

tanacsadas és a széles kor( digitalis szolgaltatasok biztositasa
is, amivel Ugyfeleink id6t és koltséget takarithatnak meg.

On szerint mitél lesz sikeres egy vallalkozas 2024-ben?

Nincs altalanos recept, de a szakértelembe és az innovacioba
mindig célszerl fektetni, mert a minél jobb szolgaltatasok és
folyamatok pozitivan hatnak a bevételekre. Néha nem art arra
is emlékeztetni magunkat, hogy nem kell mindent egyedil meg-
oldani. Ami elvarhatd, az az, hogy mindenki a sajat szakmajahoz
értsen tokéletesen, a tobbi terlileten pedig - pénzigy, marketing
- érdemes kiilsé tamogatast, szakértelmet igénybe venni. (X)

DIAK, FOALLASUES ..
NYUGDIJAS MUNKAERO

‘. Vi) s
BIZTOS KESZ SZERVEZES

BIZZA RANK A
SZERVEZEST ES
A TOBORZAST!

HA BIZTOS MUNKA,
AKKOR BIZTOS KESZ!

WWW.BIZTOSKESZ.HU
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Nem minden oz arbevétel

A kovetkez6 oldalakon bemutatjuk a 2023-ban legmagasabb
netto arbevételt elér6 100 Csongrad-Csanad varmegyei
székhellyel rendelkez6 vallalkozast, megvizsgalva gazda-
sagi mutatéikat, létszamadataikat. Az aktualis vallalkozoi
helyzetkép mellett a tendencidkat is megvizsgaljuk elem-
zésiinkben, 6sszehasonlitva az el6z6 év eredményeivel az
idei teljesitménymutatokat, valamint agazati és jarasi szin-
ten is feltérképeztiik, hogy tortént-e valtozas a varmegye
vallalkozoéi struktirajaban.

A kiadvanyunkban szerepld TOP 100 lista, valamint az
ezen alapuld elemzés a 2023-as iizleti évre vonatkozo nyil-
vanosan elérhet6 beszamoldk alapjan keriilt 6sszeallitasra.

NOMINALIS VS. REALNOVEKEDES

Mar a tavalyi évben is sziikségesnek tartottuk, hogy az
inflacié mértékét is figyelembe vegyiik a nett6 arbevé-
tel-névekedés elemzése soran, idén azonban még lénye-
gesebb, hogy az inflacié mértékét vegyiik figyelembe. Mig

2022-ben 14,5 szazalékos mellett 21%-kal n6tt a TOP 100
vallalkozas 0sszteljesitménye, addig 2023-ban 17,6%-0s
inflacio mellett 7%-kal emelkedett csak az 6sszesitett
netto arbevétel. Elmondhatjuk tehat, hogy mig 2022-ben
realértéken is tudtak még névekedni a vallalkozasok, addig
2023-ra realértéken tobb mint 10%-kal csékkent a teljesit-
ményiik.

HOGYAN VALTOZOTT A TOP 100 OSSZTELJESITMENYE
AZ ELMULT EVBEN?

A TOP 100 nettd arbevétel-novekedése mellett tovabb ar-
nyalja a képet a pénziigyi mutatdk és a 1étszam vizsgalata
is. Mig a 100 vallalkozas sajat tokéje 5%-kal, az dsszesitett
létszama pedig 3%-kal magasabb, mint az el6z6 évi lista
esetében, addig az ad6zas eldtti eredmény 22%-kal csok-
kent a tavalyi évhez képest. T6bb vallalkozas is alacsonyabb
adozasi eredményt tudott elérni 2023-ban, 8 vallalkozas
pedig negativ ad6zas el6tti eredménnyel zarta az évet.

1. dbra: A 2023-as TOP 100 vallalkozas osszteljesitményének aranya a 2022-es TOP 100 6sszteljesitményéhez képest

Ve

Nettd arbevétel

Sajat toke

Adozas eltti eredmény

Letszam

~

UJONCOK ES FELTOREKVOK

Az elmult évek TOP 100 listait 6sszehasonlitva azt lathat-
juk, hogy kiilondsen a lista elsé felében jelentGs valtozasok
nem torténnek a sorrendet illetGen, jellemzGen a varme-
gyében miikod6 nagyvallalkozasok foglalnak itt helyet,
melyek kozott tobb kozmiiszolgaltatd, nemzetkozi hatterd
vagy orszagos illetékességii cég is talalhato. A kovetke-
z6kben azoknak a vallalkozasoknak kivanunk lathatésagot
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biztositani, akik dgazati TOP-listakba ugyan nem keriiltek
be, viszont az el6z6 évhez képest kiemelkedd eredményt
nyujtottak.

14 Gj vallalkozast kdszonthetiink a TOP 100 listan, akik
koziil tobben nemcsak felkeriiltek a listara, de r6gton el6-
kelG helyen végeztek. Tevékenységiiket tekintve 6 keres-
kedelmi, 4 szolgaltatd, 2 feldolgozdipari és 1-1 épitbipari,
valamint mez6gazdasagi vallalkozas foglalta el helyét a TOP
100-ban.

2. abra: Ujonnan bekeriild, a tavalyi listiban nem szereplé vallalkozasok és helyiik a rangsorban

Ve

32.
AGROBRAVO Kft.

79.
PROKO TRAVEL
Kft.

71.
AMC Car Group
Kft.

90.
Szegedi Tanker
Kft.

98.
FLORATOM-KER
Szovetkezet

- - Ml e s s
» 3

-

1

-
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6 olyan vallalkozast is talalunk, amely mar tavaly is bekeriilt a legjobb 100 k6zé, azonban idén legalabb 20 hellyel
javitotta pozicidjat. Ha tevékenységiiket tekintjik, itt azt lathatjuk, hogy van koztiik tisztitoszer gyartasaval, gépjar-

miilizemanyag-kiskereskedelemmel, gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelmével foglalkozo cég, de talalunk
kutatas-fejlesztéssel, zoldség-, gylimolcs-nagykereskedelemmel, foldgazkitermelési szolgaltatassal foglalkozo céget is.

s 202

3. dbra: A 2023-as TOP 100 lista rangsorahoz képest legtobb helyet elorelép6 vallalkozasok

/

+34

Scrub Daddy Zrt.

+25
HUNGARIA PETROL Kft.

+24
Goodwill Pharma Nyrt.

+21
ELI-HU Kutatasi és Fejlesztési Nonprofit Kft.

+21
Hodkertész Kft.

GEOINFORM Kft.
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A FELDOLGOZOIPARI VISSZAESES TUKROZODIK A TOP 100 VALLALKOZAS TELJESITMENYEBEN IS

Mig az el6z6 évekre az volt a jellemzd, hogy a nettd arbevételtdl eltekintve a feldolgozdipar dominalt a kiilonbo-

z0 pénziigyi mutatdk és 1étszamadatok tekintetében, addig az idei évben a TOP 100 vallalkozas szintjén is érezhets a
varmegyeére, illetve az orszagra jellemzo feldolgozdipari visszaesés hatasa. Az exportarbevételnél a leglatvanyosabb a
valtozas: 90%-rol 82%-ra csokkent a feldolgozoipar hozzajarulasa, mig a kereskedelemé 7%-rdl 15-re nétt. Az ad6zas
elotti eredmény esetében 51%-10l 45%-ra csokkent a feldolgozdipari arany, ami 29%-r6l 37%-ra nétt a kereskedelmi
agazatban. A 1étszam esetében is valtoztak az aranyok: mig tavaly kozel 60% dolgozott feldolgozoipari vallalkozasnal,
addig ez mar csak 56%.

4. abra: Az egyes agazatok hozzajarulasa a TOP 100 eredményeihez

. N
Exportarbevétel -
Adozas eldtti eredmény . _
Létszam . _
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység
B Banydszat, kdfejtés
u Epitdipar
Feldolgozoipar
M Ingatlaniigyletek
B Kereskedelem
B MezGgazdasag
B Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
W Szallitas, raktarozas
W Villamosenergia-, gaz-, héellatas, légkondicionalas

W Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése, hulladékgazdalkodds, szennyezédésmentesités
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Csongrad-Csanad varmegye gazdasagi sajatossaga, hogy itt jelenik meg az orszagos dohanykereskedelemhez kapcso-
16d6 gazdasagi eredmény, ami a 2023-as évben a TOP 100 vallalkozas nett6 arbevételének 37%-at jelentette. Mivel ez a
kiugré érték elfedi a tovabbi 99 vallalkozas eredményét, ezért az alabbiakban az Orszagos Dohanyboltellatd Zrt. nélkiil
lathatjuk, hogy a kiilonb6z6 dgazatokban és tevékenységek szerint hogyan oszlik meg a nett6 arbevétel.

5. abra: Netto arbevétel agazatok szerint (kivéve: dohanyaru-nagykereskedelem)

4 N

3% 3%

12%

12% - 43%

Feldolgozdipar M Kereskedelem m EpitSipar
Energiaipar B Mez6gazdasag M Szolgaltatas
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6. abra: TOP 25 netto dsszarbevételhez hozzajarulo tevékenység (kivéve: dohanyaru-nagykereskedelem)

Elelmiszer-kereskedelem

Egyeb nagykereskedelem

Gumitermék gyartasa

Energiaipar, kozuizemek

Nemfem asvanyi
termék gyartasa

Villamos
Gyogyszer
Mezbgazdasag kereskedelme

Gép, gepi
berende...
Egyéb gyartas

Kénnydipar
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4 N\
FELDOLGOZOIPAR TOP 5
TOP 7 Netté arbevétel :
100 Cégnév Fotevékenység G Earing) 2023/2022
1 4. SOLE-MiZo Zrt. Tejtermék gyartasa 120 288 99%
Givaudan Hungary : : 2l
2, 5 Kft M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 92 432 104%
3. 6.  PICKSZEGED Zrt. H0ss hargmithyls-hesamony 83 025 103%
gyartasa
o e Gumiabroncs, gumitémld
4. 8 Automotive Hungaria S '8 57795 96%
KFt. gyartasa
5. 9.  HUNGERIT Zrt. e el 55 541 97%
tartositasa
o J
Az aldbbi listdk dgazatonként tartalmazzak a TOP 5 legmagasabb nettd arbevételt tartalmazé vallalkozast fGtevékenysé-
giikkel kiegészitve. Az utols6 oszlopban lathatjuk, hogyan valtozott netté arbevételiik a 2022-es évhez képest.
- 2\
KERESKEDELEM TOP 5
TOP _ : _ . Netté arbevétel
100 Cégnév Fotevékenység (millib forint) 2023/2022
Orszagos e 0
1 1 Dohanyboltellaté Kt. Dohanyaru nagykereskedelme 1048317 108%
) 7 HANSA-KONTAKT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes 81945 112%
Kft. nagykereskedelme
e Gabona, dohdny, vetomag, "
C L Agrmil KL takarmany nagykereskedelme $0858 L7
4. 16,  FESZULTSEG Kft, ek s —— 26 681 80%
berendezés nagykereskedelme
5 17, De}alfo]d1 Kertészek  Zoldség-, gyiimolcs- 25151 120%
Szovetkezet nagykereskedelem
o /

TOP
100
1 2
2 22.
3. 44
4. 45
5 53.

Cégnév
KESZ Epité Zrt.
PROVIM Kft.
DELUT Kft.

CSOMIEP-ENTER Kft.

MATECH Magyar
Technolégiai Kft.

EPITOIPAR TOP 5
Fétevékenység
Epiiletépitési projekt szervezése
Epiiletépitési projekt szervezése
Ut, autépalya épitése
Laké- és nem lakéépiilet épitése

Epiiletépitési projekt szervezése

Nett6 arbevétel

(milli6 forint)

147 954

16993

9271

9148

7 608

2023/2022

152%

129%

78%

104%

54%

MEZOGAZDASAG TOP 5

TOP

100
& 26
i 32
3. 41
4. 73,
5. 98,

Cégnév
Hod-Mezbgazda Zrt.
BAR-INT Kft.
Arpad-Agrar Zrt.
Ho6d-Tész Szovetkezet

KINIZSI 2000 ZRT.

Fotevékenység

Tejhasznt szarvasmarha
tenyésztése

Baromfitenyésztés

Vegyes gazdalkodds

Novénytermesztési szolgaltatas

Gabonaféle (kivéve: rizs),
hiivelyes névény, olajos mag
termesztése

Netté arbevétel

(milli6 forint)

15343

12135

10 304

5570

4416

2023/2022

111%

112%

117%

93%

123%
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A VALLALKOZASOK HARMADANAL CSOKKENT A LETSZAM e N
A tavalyi évhez képest tbb mint 600 fével nétt a TOP 100 vallalkozas altal foglalkoztatottak létszama, igy mér kozel A TOP 5 LEGNAGYOBB SAJAT TOKEVEL RENDELKEZO VALLALKOZAS
22.000 munkavallalét foglalkoztatva. A 3%-o0s névekedés mellett azonban meg kell jegyezni, hogy 37 vallalkozasndl
csokkent az atlagos allomanyi létszam, tovabbi 19-nél pedig nem valtozott. TOP . : Sajat téke
~ N 100 Cégnév Fotevékenység fmilkia bkl 2023/2022
TOP 5 MUNKALTATO 1. 3. D;:Z\r}}?éelg]zist? Kt Villamosenergia-elosztas 140 497 100%
TOP 5 2 Létszam .
100 Cégnév Fétevékenység (£6) 2023/2022 2. 10,  contiTechRubber o i cumitermék gyartasa 72 449 82%
Industrial Kft.
Hus-, baromfihts-készitmény o o LAt
1. 6. PICK SZEGED Zrt. syAPEssa 1613 90% 3. 6. PICK SZEGED Zrt. Ig{;;rt,ébszromﬁhus készitmény 64 529 113%
e Gumiabroncs, gumitomlé
2. 8. Automotive Hungaria = .~ 1559 95% 4, 12 MVM Egaz-Dégaz Zrt. Gézelosztas 61363 121%
Kft. &
Baromfihis feldolgozasa, g Givaudan Hungary o ’ _— o
3. 9. HUNGERIT Zrt. Gitsditea 1:531. 95% 5 5. Kft. M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 30500 108%
- J
4. 4. SOLE-MiZo Zrt. Tejtermék gyartisa 1148 95%
et 4 N
5 3 MVM Démasz vill ia-el : 1038 1009 T - r r
S S i illamosenergia-elosztés % A TOP 5 LEGNAGYOBB ADOZAS ELOTTI EREDMENNYEL RENDELKEZO
\ J VALLALKOZAS
A NETTO ARBEVETELEN TUL TOP Adozas elotti
100 Cégnév Fotevékenység eredmény 2023/2022
TOP 100 listankban a netté arbevétel mellett megtaldlhatéak tovabbi pénziigyi mutatdk is: az exportarbevétel, a sajat (milli6 forint)
toke és az addzas el6tti arbevétel. A kovetkezo oldalakon ezen pénziigyi mutatok szerint rangsoroltuk a legjobban telje- ContiTech Rubber : 5 5
sitd vallalkozAsokat. 1 10. b a e Egyéb gumitermék gyartasa 20358 87%
A lista Osszetétele az el6z6 évhez képest nem valtozott érdemben, azonban mig a tavalyi évben csak egy mutaté volt,
ahol csokkent az el6z6 évhez képest a TOP 5-be keriilG vallalkozasok eredménye, addig most mindharom mutaté esetében Orszagos P 0
talalunk cs6kkené értékeket. A feldolgozdipar exportarbevételének csokkenése szembetiing, a TOP 5 vallalkozasbdl 4 eseté- 2. L Dohanyboltellato Kft. Dohdnyru nagykereskedelme 10292 116%
ben alacsonyabb volt 2023-ban az exportértékesitésbol szarmazo bevétel. Mind a 100 listan szerepl6 vallalkozast tekintve az ; T
ado6zas el6tti eredmény csokkenése a legjelentGsebb, ugyanis 20%-kal alacsonyabb a 2023-as érték az el6zd évinél. 3 i PICK SZEGED Zrt. :;asrl’:a bsa;romflhus-kesmtmeny 8222 116%
. h :
4 7 HANSA-KONTAKT Elelmiszer, ital, dohdnyaru vegyes 6968 137%
ATOP 5 LEGNAGYOBB EXPORTARBEVETELU VALLALKOZAS ' ' Kft. nagykereskedelme
Arameloszté, -szabalyozé
TOP _ Exportarbevétel 5. 13. LEGRAND Zrt. k&S RIok sokrissa 4423 41%
100 Cégnév Fétevékenység (milli6 forint) 2023/2022 . gy )
i. & E‘f‘t’a“da“ Hungary:  npn s egyéb élelmiszer gyartisa 92 428 104%
cagllach Kula Gumiabroncs, gumitomlo
2. 8 Automotive Hungaria 0%  8Y 55 719 95%
Kft. gyartasa
ContiTech Rubber ; : ; g
3. 10. Mditstrial Kft Egyéb gumitermék gyartasa 51119 91%
4. 4. SOLE-MiZo Zrt. Tejtermék gyartisa 37 968 89%
5. 9.  HUNGERITZrt. Baremilitsiciiclgpzass, 23 330 90%
tartositasa
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MINDEN JARASBAN VAN TOP 100-AS CEG A TOP 100 GAZDALKODASI ADATAI LAKOSSAGARANYOSAN JARASONKENT
A 2023-as lizleti év eredményei alapjan minden jarasbdl keriilt be vallalkozas a legjobb 100 kozé, de tovabbra is a Sze- e ™

gedi jarasbol keriiltek be legtébben. Az alabbi abran lathatd, hogyan oszlanak meg a jarasok k6zo6tt a TOP 100 vallalko-
zashoz tartozo értékek gazdasagi mutatok szerint. A kovetkezd oldalon lakossagaranyosan abrazoljuk a jarasok kozotti
megoszlast, igy mar kevésbé dominansak a Szegedi jaras eredményei.

7. abra: Az egyes jarasok hozzajarulasa a TOP 100 eredményeihez

/ N\

C adi
cégekszma 2 Top 100-can ||

Hédmezévasarhelyi Hodmezdvasarhelyi
i ¥ Fen ; Szegedi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Csongradijaras m Hodmezdvasarhelyi jaras m Kisteleki jaras
Makai jaras W Moérahalmi jaras MW Szegedi jaras
Szentesi jaras

Hédmezdvasarhelyi Hédmezdvasarhelyi

MODSZERTAN - ;
Marahalmi o Mérahalmi

A TOP 100 lista, valamint a kiadvanyunkban megjelené gazdalkodasi adatok az Elektronikus Beszamol6 Portalra fel-
toltott, 2023. évre vonatkozo6 beszamolokbol Kkeriiltek legyiijtésre. A TOP 100 lista és a kapcsolddé elemzések kizardlag
kamarai kollégak altal 6sszegylijtott, nyilvanos adatokat tartalmaznak. Az adatok az Elektronikus Beszamold Portal
2024. szeptember 6-i allapota alapjan keriiltek 6sszeallitasra. A TOP 100 listdban N/A roviditéssel szerepelnek azon
adatok, melyek nem voltak elérhetGek a felhasznalt forrasokban. A 2022-es sorrend a Kamarai Nyilvantartorendszer
adatbazisan alapul. \ /
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g Terrakotta

- Csempecentrum

EGYSZERUTOL
AZ EXKLUZIVIG!

Burkolatok, szaniterek,
segedanyagok kis- es
nagykereskedelme mar tébb,
mint 30 eve!

TERRAKOTTA.HU

Terrakotta Csempecentrum Szeged
6728 Szeged, Dorozsmai ut 14/B.

Terrakotta Csempecentrum Baja
6500 Baja, Keleti korut 5.

Terrakotta Csempecentrum Békéscsaba
5600 Békéscsaba, Bartok B. ut 46-50.

Terrakotta Csempecentrum Mako
6900 Makd, Kossuth L. u. 22.

Terrakotta Csempecentrum Oroshdza
5900 Oroshdza, Veress Jozsef u. 2.

Solvilectric

—Technologies—

Szeretné, ha kollégai a legegészségesebb munkahelyi
kornyezetben dolgozhatnanak?

Fontos Onnek a j6 kzérzet?
Mi tudjuk a megoldast!

SolveAir’

SolveAir levegofertotlenito termékcsalad

\/ megoldast nydjt minden kihivasra vegyszerek, filterek és 6zon nélkiil,
ezért emberi jelenlétben biztonsagosan lizemeltethetd.

Nincs tobbé pollen okozta tlisszogés.

Influenza szezonban is virus és
baktérium mentes levegét biztosit.

A penészgomba spoérakat is
semlegesiti.

_ Nem marad mas, mint a friss és
1 kérokozomentes levegé.

Egyszerlien és gyorsan szerelhet6ek
falra, mennyezetre, légtechnika
csdvekbe, kozlekedési eszkozokbe

‘4 j egyarant.

sales@solvelectric.hu www.solvelectric.hu o +36 20 203 9991




enterprise

TOP 100 europe

CSONGRAD-CSANAD VARMEGYE GAZDASAGA network
2024

Megjelenteti:
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