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a Csongrdd-Csanddi Kereskedelmi
és Iparkamara elndke

Ce—

A Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara az idei évben is a TOP 100 Csongrad-Csanad varmegye
gazdasaga 2025 cimii kiadvannyal elemzi az elmult idGszak gazdasagi teljesitményét.

Az adatok alapjan Csongrad-Csanad a varmegyék sorrendjében 2024-ben, egy-két poziciot rontva, a
legt6bb mutatéban a kézépmezonyben helyezkedik el. Azt latjuk, hogy a vallalkozasok tartalékaik felélé-
sével, kevés beruhazast eszkozolve igyekeznek helytallni az egyre er6sods versenyhelyzetben, és felké-
sziilni arra, hogy a kozeljovében a termelés szolgalataba all6 jarmdiipari és élelmiszeripari beruhazasok
alapjaiban fogjak megvaltoztatni a virmegye gazdasagat és munkaerGpiacat. Azok a vallalkozasok lesznek
az igazi nyertesei a kovetkez6 idoszaknak, akik novelik a hatékonysagukat, amelyben a kamara is a vallal-
kozasok segitségére van.

A KSH adatai szerint az orszag 6tszaz legnagyobb vallalkozasa kozé az arbevétele alapjan mindosz-
sze tiz Csongrad-Csanad varmegyei cég keriilt be, ez kettovel kevesebb, mint egy évvel kordbban. Az egy
lakosra jut6 ipari termelés 2025. januar—jiniusban 41%-kal maradt el az orszagos atlagtol. A varmegyei és
az orszagos atlagkeresetek kozti oll6 tovabb nyilt, és a kiilonbség atlépte a 100 ezer forintot. A valtozasok
elGszele, hogy 2025 1. félévében megugrott a lakasépitési kedv a varmegyében: az épitend6 lakasok szama
mintegy 3,5-szeresére emelkedett az el6z6 év azonos idGszakahoz képest.

A TOP 100 céget vizsgalva jelenleg a nettd arbevételben a kereskedelem vezet, mig az exportarbevé-
tel, a sajat t6ke, az addzas el6tti eredmény és a 1étszam vonatkozasaban a feldolgozdipar hozzajarulasa a
meghatarozd. A TOP 100-ba val6 bekeriiléshez 4,23 milliard forintos arbevételt kellett elérni a vallalkoza-
soknak 2024-ben. A TOP 100 vallalkozas Gsszteljesitménye az el6z6 évi adatokhoz viszonyitva nem valto-
zott, 2,8 billi6 forint volt. Igy, figyelembe véve a 3,7%-os éves inflaciét, azt mondhatjuk, hogy realértéken
csokkent a teljesitmény.

2024-ben lezajlottak a kamarai valasztasok helyi és orszagos szinten. Varmegyénkben a kordbbi veze-
tés kapott ismét bizalmat. Megalkotta Uj viziojat és kiildetését az MKIK elnoksége, mely alapjan elindult a
kamarai rendszer ,,reneszansza”. A cél az, hogy a magyar vallalkozok érezzék, hogy a kamara értiik van,
éppen ezért tudasalapt kamarat szeretne épiteni az Uij vezetés.

Munkank eredményeképpen az 6nkéntes kamarai taglétszam jelenleg csaknem 1200. 2024-ben mint-
egy 2400 hitelkérelem befogadasa révén 73 milliard forint hiteligényt tovabbitottunk a bankok felé, és a
kamarai pénziigyi forrasokbdl 33 kamarai tagvallalat 191 millié forint tamogatast kapott, amellyel mintegy
300 millié forint fejlesztést valdsithatott meg.

Az informacidcserét, az 6tletatadast szolgaljak a rendezvényeink, a konferencidink, valamint a klubjaink
is, melyeknek célja a k6zosségépités is, hiszen itt beszélgetni tudnak egymassal a vallalkozok, kapcsolatot
tudnak épiteni. Kiemelt esemény volt idén majusban a N6i Vezet6i Klub 10 éves jubileumi konferenciaja,
mely a kiadvanyunkat is inspiralta. Magazinunkban azt kérdeztiik a gazdasagi élet ismert szereplGit6l,
hogy mi a legfontosabb készség, szemléletmod, amire egy vallalkozénak ma sziiksége van ahhoz, hogy si-
keresen vegye az akadalyokat. Néhany valasz, amelyek mindenkinek segitségére lehetnek: a rugalmas gon-
dolkodas, alkalmazkodas a valtozo koriilményekhez, merniink kell szakitani a megszokottal, 4j eszkozoket,
technolégiakat kell alkalmazni, az esetleges hibdk a fejlodés részei, mindig tanuljunk valami Gjat.

A fentiek tiikrében ajanlom a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara, a Délmagyarorszag,
valamint a K6zponti Statisztikai Hivatal egyiittmiikodésében és az MKIK Vallalkozasfejlesztési Projekt
tamogatasaval késziilt szakmai kiadvanyunkat, melynek szamadatai, grafikonjai segitséget nytjtanak a
varmegye gazdasagi helyzetének megértésében.

Dr. K6kuti Attila



Gombar Gabriello

a Mediaworks Hungary Zrt.
értékesitési vezetdje
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Sziv nélkiil nem sziilethetne meg az a szenvedély és elkotelezettség, amely nap mint nap hajt-

ja a vallalkozasokat. Esz nélkiil nem lehetne eligazodni a gyorsan valtozo piacon, ahol a tudas,

a stratégia és a folyamatos megujulas biztositja a versenyképességet. Batorsag nélkiil pedig nem
sziiletnének Gj otletek, nem vallalnank kockazatot, és nem lépnénk ki a komfortzonankbdl - pedig
éppen ezekbdl sziiletnek a jovo sikertorténetei.

A Csongrad-Csanad varmegyei vallalkozasok mindharom értéket magukban hordozzak. Van,
aki a csalddi hagyomanyokat viszi tovabb szivvel-1élekkel, mas a tudatos tervezésben és a szak-
mai felkésziiltségben erds, és van, aki a merész Gjitasokban taldlja meg a kitorési pontot. A mai
gazdasagi kornyezetben, ahol a piaci hatdsok egyre gyorsabban valtoznak, mindharom érték egyre
nagyobb jelentdséggel bir.

A 115 éves Délmagyarorszag és a tobb mint 30 éves Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Ipar-
kamara célja évr6l évre ugyanaz, vagyis lathatova tenni mindezt, és megmutatni, hogy a helyi
gazdasag szerepl6i a sziv, az ész és a batorsag 6sszhangjaval épitik a virmegye jovéjét. Az On ke-
zében tartott TOP 100 gazdasagi kiadvany errdl szol: teljesitményekrél, torténetekrdl és értékekrol,
amelyek inspiraciét nydjtanak a mindennapi munkahoz.

A statisztikai adatok most is beszédesek, de nem nehéz olvasni az elkésziilt interjik sorai k-
zOtt sem: a mingségi szaktudas és a felkésziiltség, mint idotalld befektetés, kifizet6d6. A lathato-
sag képessége pedig tanulhat6é — ebben a Délmagyarorszag tovabbra is a varmegyei vallalkozasok
partnere marad.

Ko6z06s kiadvanyunk célja, hogy statisztikai adatok és inspiral6 térténetek mentén hiteles képet
adjon arrol, hogy kik formaljak a varmegye gazdasagi életét, kik azok a szerepl6k, akikre biiszkék
lehetiink. A kiadvanyban szerepld vallalkozdk jo példak arra, hogy szivvel, ésszel és batorsaggal
hogyan lehet igazan versenyképessé valni egy olyan piacon, ahol mindig akad, aki szerényebb
tudassal, de nagyobb hanggal elnyeri maganak a reflektorfényt.

Gombdr Gabriella



Adam Dénes
elndkhelyettes

Kézponti Statisztikai Hivatal
Kommunikdcids és Architekturdlis Igazgatésdg

A Kozponti Statisztikai Hivatal kiildetése, hogy hiteles és megbizhat6 adataival tamogassa a vallal-
kozasok tizleti dontéseinek megalapozasat. A TOP 100 — Csongrad-Csanad varmegye gazdasaga 2025
kiadvanyban olvashat6 elemzéssel is e célt szolgaljuk, vagyis teriileti statisztikai adatok és infor-
maciok segitségével kivanunk atfogd képet adni a varmegye 2024. évi és 2025. els6 félévi gazdasagi
helyzetérol.

A varmegye gazdasagi szereplGinek az elmult id6szakban jelentGs kihivasokkal kellett szembe-
nézniiik. 2025-ben azonban kedvez6bb folyamatok is megfigyelhetdk, a beruhazasok élénkiiltek,
az épitGipar teljesitménye pedig kiugro rendelésallomany-boviilés mellett n6tt. A folyamatban 1évo
beruhazasok pozitiv hatast gyakorolnak a varmegye gazdasagara és munkaer6piacara.

A gazdasagi és tarsadalmi folyamatok megismeréséhez, az adatokra alapozott iizleti dontések,
fejlesztési tervek megalkotasahoz a varmegye gazdasagi életét, legfontosabb szereplGinek torek-
véseit, helyzetét bemutat6 Csongrad-Csanad varmegye gazdasaga 2025 cimi kiadvanyt ajanlom a
varmegye vallalkozdsainak és a téma irant érdekléddk figyelmébe.

Addm Dénes
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Kamarai Pénzlgyi Alapok

Kamatmentes tamogatas

Akar 10 millié forint forras
min. 36 honap tagsag utan

Akar 5 millié forint forras
12-36 honap tagsag eseten

Akar 2 millio forint forras 12
honapnal rovidebb tagsag esetén

Akar 80%-0s tamogatasi intenzitas

Akar 60 hénapos futamidd

Gepek, berendezéesek, eszkozok
beszerzésére

K+F+| fejlesztésekre
Kornyezetvedelmi fejlesztésekre

Kiallitasokon valdo megjelenésekre
Készletfinanszirozasra

Telephelyfejlesztésre, -kialakitasra
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Széchenyi Kartya Program

Y

lgényeljen Szechenyi Kartya
Program MAX+ vallalkozoi hitelt
fix 5 szazalékos kamatozassal a
Csongrad-Csanadi Kereskedelmi
és Iparkamaranal!

Széchenyi Kartya
Folyoszamlahitel Max+
Széchenyi Likviditasi Hitel Max+
Szechenyi Beruhazasi Hitel
Max+

Agrar Széchenyi Beruhazasi
Hitel Max+

Szechenyi Lizing Max+
Széchenyi Mikrohitel Max+
Agrar Szechenyi Kartya

A konstrukciok célja azonnali likviditasi
forrasok biztositasa, segitség a normal
uzletmenet visszaallitasahoz és a
jovébeli ndvekedes lehetdseget
megalapozd beruhazasok
megvalositasahoz.

Tovabbi részletek: a www.cskik.hu oldalon a

Szolgaltatasok/Forrasszerzés menUpontban
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Nem megy hatéekonysag-

Az orszag egyik legnagyobb teriileti kamaraja a Csongrad-Csanadi Keres-
kedelmi és Iparkamara, melynek elnéke, dr. K6kuti Attila szerint azok a
vallalkozasok lesznek az igazi nyertesei a kovetkez6 id6szaknak, akik élnek
a lehetdségekkel és novelik a hatékonysagukat. Interjunk soran az iizlet-
asszonyokra, a BYD-ra és Romaniara is kitértiink a Tornadoé International

Kft. tulajdonosaval.

A KSH adatai szerint tavaly 1 millié 810
ezer vdllalkozds miik6détt az orszdgban,
ez 1,6 szdzalékkal kevesebb a 2023-as
adatokhoz képest. Hogyan ldtja a vdr-
megyei vdllalkozdsok helyzetét?

Ha a gazdasagi helyzetet nézziik,
akkor ez a csokkenés nem rossz
eredmény, hiszen nincsenek most
konnyti helyzetben a cégek, a tar-
talékaikat hasznaljak, de kérdéses,
hogy meddig van erre lehetdségiik. A
személyes beszélgetésekbdl is kideriil,
hogy a munkaer6h6z nem szeretnének
nyulni, féltve 6rzik a szakembereket,
akiket igen nehezen talaltak meg. Te-
hat leépitések nem varhatdak, viszont
ha felélik a tartalékaikat, akkor kisebb
lesz a rugalmassaguk, akar a likvi-
ditasi oldalon is, igy egy gazdasagi
eléremozdulds esetén a reakciésebes-
ségiik is kisebb lehet. Eppen ezért a
kamara arra torekszik, hogy segitse
a vallalkozasok forrashoz jutasat,
els6sorban a Széchenyi Kartya Progra-
mon és a Kamarai Pénziigyi Alapokon
keresztiil.

De segitség lehet a Demjdn Sdndor
Programis...

Néhany évvel ezelGtt készitett a
Magyar Nemzeti Bank egy felmérést,
amely azt probalta vizsgalni, hogy
hany vallalkozas képes itthon a nagy
ugrasra. Ezt a képességet egyféle mo-
don lehet mérni, mégpedig egy prog-
rammal, ami pénzt ad a vallalkozasnak
akkor, ha van innovativ dtlete, ami a
hatékonysag és a volumen novekedését
szolgalja, valamint képes arra, hogy
irjon egy lizleti tervet ehhez a fejl6-
déshez. Ez a Demjan Sandor Program
egyik alprogramja, a t6keprogram, ami

nem a hagyomanyos t6kebefektetést
jelenti, vagyis az iizleti partner nem
akar beleszdlni a miikodésbe. Helyette
elvarja, hogy legyen a vallalkozas-

nak egy lizleti terve, kovesse annak a
legf6bb vonalait, és érje el a kit{izott
novekedést. Persze vannak bizalmatlan
vallalkozok annak kapcsan, hogy be
kell engedni egy masik tulajdonost, de
aki ezen a lélektani kiiszobon tudl tud
lépni és rendelkezik innovativ elképze-
léssel, jelentGs novekedést tud elérni. A
programban valod részvételnek felté-
tele, hogy hozzaadottérték-elGallitas
torténjen a vallalkozasnal.

Jol ldtjuk, hogy a jovoben ez lesz az
irdny? Eltériink a néhdny évvel ezelott
tapasztalt pdlydzati dompingtol?

A palyazati lehetGségek tomkelege
kényelmi helyzetet idézett el a val-
lalkozasok korében is, de ezek a pa-
lyazatok nem arra 6szt6nozték oket,
hogy még iligyesebben, még hatéko-
nyabban tudjanak miik6dni, hanem
hogy forrashoz jussanak, és ez kon-
zervalta a termelékenységiiket. Nem
novekedési iranyu volt a fejlédés,
hanem csarnokok és szép épiiletek

jottek létre, gépeket és eszkozoket
szereztek be, de a termelékenységet
és az automatizaltsagot ezek 1é-
nyegesen nem novelték. Hozza kell
szokni ahhoz, hogy most mar egyre
kevesebb lesz az ,jingyenpénz”, és
ha adddik is ilyen lehetGség, akkor
azt ugy kell kihasznalni, hogy gyors
hatékonysagnovekedést érjenek el
vele. A korabbi palyazatok altal az
alap mar megvan, jelentdsen javultak
a koritilmények, igy a jelenleg ren-
delkezésre allo lehetGségek altal a
hatékonysagot sziikséges novelni. A
Demjan Sandor Tékeprogram pedig
erre ad lehetGséget.

A BYD hatdssal lehet erre? Hogyan
formdljdk dt a kiilfoldi beruhdzdsok a
vdrmegye gazdasdgadt?

A varmegye adottsagai rendkiviil
jok, van két hatarunk, j6 foldrajzi
adottsagokkal rendelkeziink, és itt
van az orszag egyik legjobb egyete-
me. Ugyanakkor hidnyzott egy multi,
ami jelent6sen megmozgatja a régio
gazdasagi koriilményeit, és olyan
pezsgést hoz létre, ami altal min-
denki igyekszik hatékonyabb munkat
végezni és jobb béreket nyujtani.

Ez volt lathat6 példaul a Gyor-Mo-
son-Sopron varmegyei vallalkozasok
esetében is, ahol Ausztria kozelsége
mellett a multi, vagyis az Audi arra
sarkallta és sarkallja a mai napig a
vallalkozdkat, hogy olyan technol6-
giai koriilményeket alakitsanak ki,
olyan hatékonysagot érjenek el, ami
biztositja a versenyképességiiket. A
multi jelenléte és a hatar kozelsége
a bérezési szintet is meghataroz-

ta. Ugyanez a jo értelemben vett
kényszerhelyzet alakul ki a varme-
gyénkben is, akar a BYD érkezésével,
akar a Rheinmetall vagy a Benepack
jelenlétével. De csak azok tudnak
majd versenyképesek maradni, akik
képesek lesznek felvenni a tempot
ezzel a felgyorsult termelékenység-
novelési kényszerrel.



Janudrtdl megsziint a hatdrellenorzés
Magyarorszdg és Romdnia kozott, ennek
érezheté mdr a hatdsa a gazdasdgot
tekintve?

Kozel nem olyan a gazdasagi
mozgas, mint amit a schengeni 6vezet
biztosit, joval nagyobb intenzitasra
lenne sziikség, de ehhez az emlitett
termelékenységi kényszernek meg kell
jelennie, valamint a bérszinvonalnak
is rendezddnie kell a vallalkozasoknal.
Szeged jol all a béreket tekintve, de a
varmegye tobbi része igencsak elma-
rad ettdl a szinvonaltdl. Az nem jarha-
t6 ut, hogy az inflacid és a gazdasagi
helyzet mindig a munkavallal6kra, a
fogyasztékra terhel6dik, a cégeknek
kell novelniiik a termelékenységiiket,
és azaltal rendezniiik kell a béreket.
Mindemellett pedig cél az eurdévezet-
be torténd belépés is, hiszen azaltal
sokkal tervezhet6bbé valhatna az
export- és az importtevékenység, akar
Romaniat illetGen is.

Taldn az eqyik legnehezebb hely-
zetben 1éva szektor az épitbipar, a muilt
évben 14 szdzalékkal csékkent a beru-
hdzdsok mértéke itthon. Szimukra mi
jelenthet megolddst?

Azt gondolom, hogy azoknak a
vallalkozasoknak, amelyek lakas-
épitéssel foglalkoznak, megoldast
jelenthet a 3%-0s kamatozasu Otthon
Start Program. A beruhazasfiiggd
cégek szamara viszont csak a gazda-
sagi fejlodés hozhat pozitiv valtozast,
de az ugrasszeri novekedésre nekik
is sziikségiik van. Nem véletlen az,
hogy a Szegeden vagy a Debrecenben
zajlo kiilfoldi beruhazasok kiilfoldi
épitoipari cégekkel zajlanak, a BYD
csak a foldmunkdaban kérte a magyar
vallalkozok segitségét. Ennek az az
oka, hogy a magyar cégek hatékony-
saga nem megfeleld, amit valamilyen
szinten a kordbbi palyazati domping
is okozott. Sorra jottek a kozbeszer-
zési kiirasok, volt megrendelés, ami-
be belekényelmesedett az épitdipar,
és nem iligyeltek arra, hogy noveljék
a termelékenységiiket. Sajnos csak
nagyon kevesen figyeltek erre.

Bdr néhdny dolgot mdr emlitett, de
hogyan tudja a kamara segiteni a vdllal-
kozdsokat ebben a nehéz helyzetben?

Igyeksziink gozerovel részt venni
azokban a programokban, amelyek
segitik a termelékenységnoveke-
dést, ilyen a Demjan Sandor Program
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vagy a Széchenyi Kartya Program

is. Emellett minden olyan ismeretet,
informaciot eljuttatunk a vallalkoza-
sok felé, amelyek fontosak lehetnek
ennek a helyzetnek a kezeléséhez,
legyen az példaul jogszabalyi valto-
zas vagy akar gazdasagi szabalyo-
zassal kapcsolatos valtozas. Felhiv-
juk a figyelmiiket arra is, hogy ez

a gazdasagi helyzet nem egy 6rok
allapot, fel kell késziilni a pozitiv
iranyu elmozdulasra, de ennek nem
az a mddja, hogy a palyazatokra var-
nak, meg kell teremteni a feltételeket
a jelenlegi és a késobbi miikodéshez
is. Az informacidcserét, az otletat-
adast szolgdljak a rendezvényeink, a
konferenciaink, valamint a klubjaink
is, melyeknek célja a k6z6sségépi-
tés is, hiszen itt beszélgetni tudnak
egymassal a vallalkozok, kapcsolatot
tudnak épiteni.

A kamara egyik legaktivabb kozos-
sége, a Noi Vezeto6i Klub idén 10 éves, a
kiadvdnyban is kiemelt szerepet kaptak az

iizletasszonyok. On hogyan ldtja, mennyi-
re formdljdk a varmegye gazdasdgdt?
Nagyon, de nem megfelels az
aranyuk tovabbra sem a noi vallal-
kozoknak, nemcsak Csongrad-
Csanadban, hanem az egész orszag-
ban. Pedig a kamara klubja is kival6-
an megmutatja, hogy mekkora sziik-
ség van a nokre a gazdasagi életben,
hiszen 6k azok, akik remekiil tudnak
kozosségeket épiteni, amire nekiink,
férfiaknak is sziikségiink lenne. Ep-
pen ezért minél tobb nét kell bevonni
a gazdasagba, minél tobb lehetGség-
hez kell juttatni 6ket. J6 lenne ezt a
kelet-europai ,betegséget” lekiizde-
ni, és a toliink nyugatra fekvg, joval
fejlettebb orszagokhoz hasonldan
gondolkozni: a gyermek sziileté-
sét kovetGen ne évekig maradjanak
otthon, hanem néhany hdnap eltel-
tével kapjanak tobbféle lehetGséget
a munkaba valo visszatérésre, azaz
meg kell teremteni a feltételeket
ahhoz, hogy a munka és a csalad
Osszeegyeztethetd legyen szamukra.



10 | TOP 100 — Csongrad-Csanad varmegye gazdasaga 2025

Stratégiai Ugy

A mi gazdasagpolitikai filozofiank kozéppontjaban a ,,munka” és a ,,hazai”
all — vallja Lazar Janos. Az épitési és kozlekedési minisztert, a hodmezdva-
sarhelyi—makoi térség orszaggytilési képviseldjét a kkv-szektor helyzetérdl,
az adorendszerrdl és a kozbeszerzésekrdl kérdeztiik.

A TOP 100-konferencia nemcsak arra
ad lehetdséget, hogy minden évben
aktudlis témdk mentén gyijtsiik 6ssze
a gondolatainkat, vagy hogy értékeljiik
az elmiilt év teljesitményét, de arra is,
hogy eléretekintsiink. On szerint mi vdr
a kkv-szektorra?

Olyan vilagban éliink, ahol egy-
szerre kell szembenézniink habo-
ruval, a vilag gazdasagi-politikai
atrendez6désével, az energiakoc-
kazatokkal, egy gyengélked6 német
gazdasaggal és egy versenyképes-
ségét vesztd Eurdpaval. Ezek koz-
vetleniil érintik a magyar emberek
mindennapjait és a vallalkozasok
miikodését is. A Covid és a habort
alapjaiban valtoztatta meg a fo-
gyasztasi szokasokat, a beruhazasi
kedvet és a tervezhetGséget. Eppen
ezért a kovetkez6 évek nem lesz-
nek kénnytiek, de ha Trump elndok
eltokéltségének kdszonhetden végre
béke lesz, konszolidaltabb kor-
nyezetben tudjuk majd folytatni a
fejlodést. A Kormany képviseletében
ugyanakkor azt mondhatom, hogy a
magyar kis- és kozépvallalkozasok
tamogatasa szamunkra a nemzetko6zi
kornyezettol fiiggetleniil is stratégiai
igy. Vilagos célunk, hogy erdsitsiik
Magyarorszag versenyképességét, és
ehhez a kkv-kat szeretnénk a lehet6
legjobban segiteni. A mi gazdasag-
politikai filozéfiank kozéppont-
jaban a ,,munka” és a ,,hazai” all:
segély helyett munkat kinalunk, és
a multik helyett a hazai vallalkoza-
sokat igyeksziink helyzetbe hozni.
Ha pedig az orszag versenyképességi
tartalékait keressiik, azokat nem
Budapesten, hanem vidéken talaljuk
meg. Ezért kotelességiink a forra-
sokat oda, igy példaul a kiilondsen
nagy potenciali Dél-Alfoldre iranyi-
tani. A térség ipari kozpontjai — Sze-
ged, Debrecen, Kecskemét — egyre
er0sebb bazisokka valnak. A szegedi
BYD-beruhdazas 6nmagaban t6bb
tizezer ember életére lesz hatassal,



de vilagos, hogy tovabbi fejleszté-
sekre van sziikség Csongrad-Csanad
varmegyében és a kornyezd térsé-
gekben, hogy a munkaerdpiac meg-
er6s6djon, a fiatalok pedig helyben
talaljanak biztos megélhetést.

Novemberben lesz két éve, hogy tjra
megnyilt a Szeged—Szabadka vas-
utvonal. Mit jelent és mit jelenthet a
térségnek?

Szimbolikus és gazdasagi szerepe
egyarant van ennek a beruhazas-
nak. Szerbiaval 6sszek6t minket a
multunk, a kultirank, de 6sszekot a
Bacska-projekt, a sztradaink ossze-
kapcsolasat szolgal6 beruhazas, ez a
nyolc év utan Gjrainditott vasutvonal,
és Kozép-Eurdpa legnagyobb vasit-
fejlesztése, a Budapest—Belgrad vonal
megvalositasa is. A Szeged—Roszke—
Szabadka vonalnak komoly gazdasagi
jelentGsége van, elég, ha arra gondo-
lunk, hogy kényelmesen és szabadon
aramolhat a munkaerd a két orszag
kozott, amire nagy sziikség lehet
példaul, ha miikédni kezd a BYD-gyar.
Szegednek ez egy fontos erdforras. A
vasttvonal lehet6vé teszi, hogy a vaj-
dasagi telepiilésen él0k Gigy tudjanak
bekapcsolddni a varmegye gazdasagi,
kulturdlis, oktatasi életébe, vagy talal-
janak allast Szegeden, hogy nem kell
elhagyniuk az otthonukat.

A politikai 6sszecsapdsok egyik fon-
tos terepe lett az adorendszer, a vitdban
a Kormdny és az ellenzék alapjaiban
eltéré addpolitikdt képvisel. On az
egykulcsos adorendszer mellett érvel,
miért gondolja, hogy a magasabb jo-
vedelmekre kivetett nagyobb addkulcs
rossz megoldds?

Egy politikus vagy egy politi-
kai kozosség értékrendjének talan
a legfontosabb leképzodése, milyen
adopolitikat képvisel. Mi az, amit
tamogat, amit 6szténo6z, és mi az,
amit terhel. A mi adépolitikank
alapja, hogy a dolgoz6 embereket
tamogatjuk és 6sztonozni akar-
juk, hogy mindenki a szorgalma, a
képességei és a lehetGségei szerint
probaljon elorelépni a munka vila-
gaban. Ezért hisziink az egykulcsos
adorendszerben. A 15 szazalékos
személyi jovedelemado és a csaladi
adokedvezmények rendszere vilagos
izenet: jutalmazzuk a munkat és a
gyermekvallalast. Ezért adunk teljes
adomentességet a haromgyermekes
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édesanyaknak, és ezért kapnak ked-
vezményt a kétgyermekes csaladok
is. A mi politikdnk lényege, hogy

az allam a bevételeit ne a munkara,
hanem inkabb a fogyasztasra terhel-
je, hiszen a fogyasztasat mindenki
maga hatdrozza meg, raadasul az al-
lam célzott intézkedésekkel, példaul
az alapvet0 élelmiszerekre érvényes
alacsonyabb afakulccsal hatékony
segitséget tud adni a nyugdijasok-
nak, illetve altalaban azoknak a csa-
ladoknak, amelyeknek a fogyaszta-
saban az élelmiszer képvisel nagyobb
részt, nem a dragabb fogyasztasi
cikkek és szolgaltatasok. Egyszeriien
fogalmazva: el6bb csokkentiink sze-
mélyi jovedelemadodt, mint afat. Ez a
rendszer kiszamithaté és vallalko-
z6barat. A mostani ellenzéki javaslat
ezzel szemben éppen a vallalko-
zasoknak jelentene silyos terhet,
okozna versenyképességi hatranyt.
A Tisza Part kiszivargott addterve
ugyanis radikalisan a tobbkulcsos
szja bevezetésérol szol: a 15 szazalék
mellé 22 és 33 szazalékos kulcsokat
hoznanak be. Mit jelent ez a vallal-
kozdk szamara? Azt, hogy nemcsak
a gyarapodasrol kellene lemondani-
uk, hanem sokszor a munkavallalok
megtartasa is komoly gondot okozna
szamukra. Ugyanannyi munkaért és
bérért ugyanis kevesebb maradna a
dolgozdk boritékjaban - ezt pedig a
munkaaddknak kellene kompenzal-
niuk. Ez bérnyomast, pluszterheket,
kisebb profitot és gyengiilG ver-
senyképességet jelentene. Roviden:

a kozéposztaly épitésének terhét a
Tisza nem az allamra, hanem ko6z-
vetleniil a vallalkozokra tenné at. Ez
oriasi kockazat, amit minden felelGs
cégvezetonek latnia kell.

A MAV-csoport az autébuszos kozle-
kedésben haszndlt utszakaszok feltjitd-
sdra egy tjfajta, nyilt, drlejtéses liciten
alapulo beszerzési rendszert folytatott
le, amelyben a megbizdst a nagy multik
helyett végiil a kisebb cégek kaptdk meg.
Elképzelheto, hogy ezt kiterjesztik mds
beszerzésekre is?

Sok vitank van Briisszellel, hiszen
az a szuverenista politika, amit a
bevandorlasban, a rezsicsokken-
tés, az arrésstop fenntartasaban,
vagy éppen a csaladtamogatasi és az
otthonteremtési kedvezményrend-
szerek folyamatos szélesitésében
képviseliink, ellentétes a briisszeli

hivatalnokok gondolkodasmddjaival.
A magyar érdekek védelmét azonban
a magyar cégek helyzetbe hozasa-
val kezdtiik. Hozzateszem, ez nem
hungarikum, hiszen szinte minden
épeszii orszag védi a sajat gazda-
sagat. Bar sajat, kiilon szabalyokat
nem vezethetiink be az EU-ban,
mindig is torekedtiink arra, hogy a
hazai cégek minél tobb megbizast
kapjanak, illetve — a lehetOségek
szabta hatarokon beliil — el6nyhoz
jussanak a kiilf6ldi, multinacionalis
cégekkel szemben, amelyek a ma-
gyar emberek munkajaval termelt
hasznot kiviszik az orszagbdl. Jé

példa erre az épitGipar, ahol fontos
szempontta tettiik, hogy helyi cégek
helyi anyagb6l, helyi munkavalla-
l6kkal dolgozzanak. A cél az, hogy
ne kizarélag az ar szamitson egy
kozbeszerzés soran, hanem a helyi
értéklanc és a hosszu tavu jelenlét is.
Ezzel a magyar kkv-knak tobb lehe-
tOoséget biztositunk, még az egységes
eurdpai piacon beliil is, aminek pedig
végs6 soron minden magyar ember a
nyertese lesz. Az alacsony kozterhek,
az egykulcsos ado és a vallalkozasok
tamogatasa ugyanis egyuttal fele-
16sséget is jelent: a vallalkozoknak
nemcsak a sajat cégiikért, hanem a
helyi kozosségért is tenniiik kell. Ez
egy szovetség, amelyet a dél-alfoldi
vallalkozdokkal kotottiink, és ame-
lyet mar 15 éve épitiink k6zosen. Mi
a kormanyoldalon készek is, képesek
is vagyunk arra, hogy a szovetséget
folytassuk. A kormanyzati tudas, a
tapasztalat és a bizonyitott eredmé-
nyek azt mutatjak: ha jra sikeriil
beinditani a gazdasagi névekedést,
akkor a félkész Magyarorszagbol
végre ,elkésziilhet” az az er0s, pol-
gari orszag, amely a vallalkozokedvet
batoritja, a munkat jutalmazza, és
biztos jovot nyujt a Dél-Alfoldnek és
az egész nemzetnek.
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Beruhdzdsok és egyittmikddések nyoman
erdsOdik a varmegye versenykepessege

Az elmult évben elindult fejlesztések mar most éreztetik hatasukat a varmegye
gazdasagan, a foglalkoztatason, az ingatlanpiacon és a tarsadalmi aktivitason.
Dr. Salgo Laszlo Péter foispan szerint ezek a beruhazasok a fiatalok helyben
tartasat és a kiilfoldon dolgozok hazacsabitasat is segithetik, ha a vallalko-
zasok is jol reagalnak a kor kihivasaira.

Atalakuléban van a vdrmegye gazda-
sdga. Hol tartanak most a legnagyobb,
kiilfoldi érdekeltségii beruhdzdsok?
Varmegyénk nagyon szerencsés
helyzetben van, hiszen szamos beruha-
zas zajlik itt. Ha valaki Csongrad-Csa-
nadot hallja, r6gtén a BYD jut eszébe.
Nem véletlen, hiszen naprél napra osz-
lopok ,,nének ki” a f61dbal, s6t, lassan

mar a csarnokok is elkésziilnek Szeged
hataraban, ahol t6bb mint 10 ezer 6t
foglalkoztatnak majd, és évente 300
ezer autd gyartasa torténik majd meg
itt. Ha elkésziil, az orszag legnagyobb
kapacitasu autégyara lesz, csupan a
Mercedes képes hasonld volumeni
gyartasra a mostani fejlesztése altal, vi-
szont ott joval kevesebb munkavallal6t

foglalkoztatnak. A Rheinmetall magas
hozzaadott értékii gyartast végez majd
tobb szaz magasan képzett szakember-
rel, az épitkezés befejezése idénre var-
hatd. Makén mar elkésziilt és megkezd-
te probaiizemét a csomagoléanyagok
gyartasaval foglalkozo Benepack, amely
mar most, ebben a szakaszban t6bb
mint 100 fének ad munkat. De nemcsak
kiilfoldi cégek épitkeznek a varmegyé-
ben, hanem hazai beruhazok is van-
nak. Folyamatban van a Pick mintegy
35 milliard forint értéki épitkezése
Szegeden, a Horgosi utcaban, és szintén
zajlik Szentesen a Hungerit beruhdzasa
mintegy 40 millidrd forintbdl, melynek
végeztével masodpercenként 2 csir-

ke levagasara lesz alkalmas az iizem.
Mindemellett pedig kisebb beruhazasok
is vannak, f6ként az M5-0s autépalya
kornyékén, Kisteleken jelenleg két, 10
millidrd forint érték{i magyar fejlesztés
van folyamatban. Tovabbi érdekl6dokre,
beruhazodkra is szamitani lehet a var-
megyében a jovoben, mind a magyar,
mind a kiilf6ldi vallalatok részér6l.

Felkésziilt-e a virmegye munka-
erdpiaca a beruhdzdsokhoz kapcsolodo
megndévekedett igényekre?

Ha Budapestet kivessziik a listabol,
akkor elmondhatjuk, hogy Csong-
rad-Csanad orszagosan a masodik he-
lyen all a foglalkoztatottsagi mutatokat
tekintve, ugyanis 2,2%-o0s a regisztralt
allaskeres6k aranya a varmegyében.
Ennél csak GyOr-Moson-Sopron var-
megye all jobban. Ez azt jelenti, hogy
koriilbeliil 4400 f6 regisztralt allas-
keresg él itt, vagyis olyan személyek,
akik elveszitették a munkahelyiiket,
vagy palyakezddk, akik nem talalnak
munkahelyet, és ezt jelezték a kor-
manyhivatalban. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a regisztralt allaske-
resdink 54 szazaléka 3 hénapon beliil
talal allast, mely id6szak alatt allaske-
resési jaradékra lehetnek jogosultak,



dél-békési és a dél-bacskai térségben,
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében

és a Vajdasdagban is joval magasabb a
regisztralt dllaskeres6k szama hozzank
képest, igy szamukra munkalehetGséget
jelenthetnek a varmegyénkben épiilo
gyarak. Annak érdekében, hogy felké-
sziilt legyen a munkaerGpiac, egyiitt-
miikodést kezdeményeztiink a Szegedi
Tudomanyegyetemmel és a szakképzési
centrumokkal is, hiszen példaul a BYD-
nak minimum 8 ezer magyar munka-
vallalora lesz sziiksége, tébbek kozt he-
gesztore és er6saramu villanyszereldre.
Jelenleg csak kis létszamu képzések
vannak ezen a teriileten a két szakkép-
zési centrumban, ezért a kapacitast b6-
viteni kell. Fontos, hogy a kormanyzati
intézkedéseknek koszonhetGen jelenleg
hazankban mindenkinek lehetGsége
van arra, hogy ingyenesen szerezzen 2
szakmat. Tehat ha valaki igy gondolja,
hogy a BYD-nal szeretne dolgozni, ezt
jeleznie kell a cégnél, amely egyeztet

a szakképzési centrumokkal annak
kapcsan, hogy mennyi id0 alatt tud a
jelentkez6 megszerezni egy olyan szak-
mat, amire igényiik van. Erre minden-
kinek lehetGsége van a varmegyében,
valamint az orszag tavolabbi részében
laké munkavallal6knak is.

Akadr kiilfoldrol is hazatérhetnek majd
a szakemberek?

Megérheti hazatelepiilniiik mas
eurdpai orszagokbdl vagy akar tavo-
labbrdl is azoknak, akik a BYD igényei-
nek megfelel6 diplomaval, szakmaval
rendelkeznek. Mar most lathatd, hogy
egyre tobben adjak le a varmegyében
miik6d6 kormanyablakokban a kiilf6ldi
tajkartyajukat, és igényelnek helyette
Ujbol magyar tajkartyat, ez is egy fontos
adat arra vonatkozéan, hogy mennyien
telepednek le ismét Magyarorszagon.

Fontos, hogy a demogrdfiai kihivd-
sokra is jo vdlaszokat adjunk. Mit tesznek
azért, hogy a feln6vé generdciok helyben
képzeljék el az életiiket, és hogy Csong-
rdd-Csandd vdrmegye olyan hely legyen,
ahol vonzé élni? Es a vdllalkozdsok mit
tehetnek ennek érdekében?

A varmegyében meglehetGsen szines
képet mutat a demografiai helyzet.

Van olyan telepiilés, ahol 50 szazalék-
kal csokkent, és van olyan is, ahol 50
szazalékkal nétt a lakossagszam az
elmult 35 évben, ez ut6bbi telepiilése-
ken a gyermeklétszam emelkedésében
is tapasztalhato jelentGs, esetenként
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50 szazalékot meghaladd novekedés,
példaul Algy6n, Sandorfalvan vagy
Szatymazon is. Szegedr6l sokan koltoz-
nek ki a kornyezo telepiilésekre, példaul
Morahalomra. Szamos kormanyzati
intézkedés segiti azt, hogy jo valaszokat
adjunk a demografiai kihivasokra, ilyen
a babavaro hitel, a csok, vagy a legtjabb
Otthon Start Program is. Tovabba mas
varmegyékbdl és a hataron tulrdl is igen
sokan valasztjak Csongrad-Csanadot,
igy minden 100 varmegyei lakosbdl 24
biztosan nem ebben a varmegyében
sziiletett. De a véllalkozasok is sokat te-
hetnek annak érdekében, hogy itt ma-
radjanak a fiatalok. Ma mar a jo bérezés
mellett a béren kiviili juttatasok hata-
rozzak meg a munkaerdpiacot. Ilyen a
gyermeknevelési és az iskolakezdési ta-
mogatas, a karacsonyi ajandékcsomag,
az utazasi bérlet, az egészségbiztositas,
vagy éppen a sportolasi lehetGség bizto-
sitasa. Sot, versenyelonyt jelenthet, ha a
cég gondoskodik a legjobb teljesitményt
nyudjté munkavallaléinak lakhatasarol
is, valamint az otthoni munkavégzés
lehetGségér6l. De hasonldan kiemelkedd
megoldas, ha pihend-/gondolkodé6-
szobdkat biztositanak a dolgozoknak,
példaul az IT-szektorban ez egy bevalt
gyakorlat, mert el tudnak vonulni és
csendben tudnak tervezni.

Vannak-e mdr kézzelfoghato gazda-
sdgi vagy tdrsadalmi hatdsai a most zajlo
vdrmegyei fejlesztéseknek?

Az ingatlanarakban mar tapasztal-
hatd a hatasa a beruhazasoknak. Amikor
2023 decemberében bejelentették a BYD
érkezését, Szeged orszagos szinten az 5.
helyen allt az ingatlanpiacon Budapestet
leszamitva. Akkor az atlagos ingatlan-
arakat tekintve megel6zte a varost Deb-
recen, Gyor, Székesfehérvar és Veszprém
is. Jelenleg stabilan a masodik helyet
foglalja el a megyeszékhely Debrecen
mogott az ingatlanarakat tekintve, mig
az Ujonnan épiil6 ingatlanok araban mar
megel6zte Debrecent. A legtGbb ingat-
lan esetében mara mar 1,5 millié forint
négyzetméterarral kell szamolni. Ha-
talmas kereslet és igény van Uj, megfi-
zethetG lakasokra a varosban, amit az is
jol mutat, hogy 2025 els6 negyedévében
mintegy 550 épitési engedélyt adtunk
ki 4j lakéingatlan létrehozasara. Fontos
gazdasagi hatas varhato attol is, hogy a
szolgaltato szektor is profitalhat ezekbdl
a beruhdzasokbdl. A nagy gyarak dolgo-
z0i vasarloként jelennek meg, éttermek-
be, kavéhazakba jarnak, fodraszt, egyéb

szolgaltatasokat vesznek igénybe, igy
sok kisvallalkozas is profitalhat majd
kozvetve is a beruhazasokbdl.
Tarsadalmi szerepvallalasban
is megfigyelhetd lesz a nagy cégek
jelenléte: egyre tobb eseményen lehet
talalkozni a BYD-val, egyre jobban
belefolynak majd a varmegye életébe,
ahogyan a Rheinmetall és a Benepack is.
Ugyanakkor a magyar nagyvallalatok is
kiveszik a résziiket, tobbek k6zt a Bona-
farm-cégcsoport, mely tavaly és idén is
tamogatdja volt az Agota Futasnak.

Foispdni kinevezését kovetden tigy
fogalmazott, hogy a kormdnyhivatal az
emberek kozott él, timogatni kell oket.
Hogyan valdsul meg ez a vdllalkozok
tekintetében a vairmegyében?

Nem hatdsagként, hanem part-
nerként szeretnénk jelen lenni a
miikodésiikben, éppen ezért ha hia-
nyossagot tapasztalunk példaul 1-1
kérelem benyujtasa esetén, akkor nem
elmulasztasnak mindsitjiik, hanem
felhivjuk a figyelmiiket a problémara.
Tehat ha van ra lehetGség, akkor nem
elutasitjuk a kérelmet, hanem ramuta-
tunk a hibdkra, és hianypoétlast kériink.
Igyeksziink tisztazni azt, hogy mire
gondolt az tigyfél, és mit kell tennie
annak érdekében, hogy a probléma
elharuljon. Ugyanakkor fontos, hogy
mi nem menedzseljiik a feladataikat, az
engedélyeztetéseiket, hanem segitiink
szamukra eligazodni a rendszerben.

Jol ldtszik, hogy az elorelépés érdeké-
ben dsszefogdsra van sziikség. Ugy véljiik,
hogy ebben kiemelkedden jo példaként
dllhat eléttiink és a vdllalkozok eldtt is az
Agota Futds. Milyen iizenete van ennek a
sporteseménynek?

A program sikerét jol mutatja, hogy
tavaly 1500, idén pedig mar 2500 nevezés
érkezett, és mig végiil az Agota Futassal
egy idopontra szervezett Ultrabalato-
non 23,5 milli6 forint gyt 6ssze idén
jotékony célra, addig Szegeden 50 milli6
forintot sikeriilt 6sszegylijteni a tamoga-
toink és a futok altal. A befolyt 6sszegbdl
egy fejlesztékozpont épiil Agota Falvan,
vagyis Tass-Alsoszenttamason, mar az
épitési engedélyek is megvannak. Jovore
egy 4 évszakban hasznalhat6, 300-400
f6 befogadasara alkalmas kozosségi ha-
zért futunk majd. Ahogyan az Agota Fu-
tas jelmondata is tartja, egyiitt csodakra
vagyunk képesek, bizom benne, hogy
2026. aprilis 18-an is képesek lesziink
erre egy kozos futassal.



14 | TOP 100 — Csongrad-Csanad varmegye gazdasaga 2025

A tuddasgozdasag bastydia Szegeden

A Dél-Alf6ld gazdasagi fejlodése elkép-
zelhetetlen a Szegedi Tudomanyegyetem
aktiv kozremiikodése nélkiil. A térség
legnagyobb foglalkoztatdja nemcsak a
munkaerdpiacra késziti fel a hallgato-
kat, de komoly szerepet vallal a cégek
tamogatasaban, a kutatas-fejlesztésben
és a stratégiai egyiittmiikodésekben is.
Minderrdl dr. Fendler Judittal, az egyetem
kancellarjaval beszélgettiink.

A Szegedi Tudomdnyegyetem ma mdr
nem csupdn oktatdsi vagy kutatdsi
szempontbdl meghatdrozo intézmény a
vdrmegyében, hanem jelentds gazdasd-
gi tényezd is. Hogyan ldtja az egyetem
szerepét Csongrdd-Csandd virmegye
gazdasdgdnak erdsitésében?

Ugy gondolom, hogy mér énma-
gaban jelentds gazdasagformalo erdt
jelent az, hogy mintegy 12 ezer mun-
kavallaléval a varmegye legnagyobb
foglalkoztatdja vagyunk, és a 25 ezer
hallgaténk komoly vasarlder6t jelent
az albérletpiac, az iizletek és a kultu-
rafogyasztas tekintetében. De mind-
emellett az ipari egyiittmiikodésiink
is meghatarozd, akar a kutatas, akar
az oktatas, akar a palyazatok terii-
letén, igyeksziink a térségben minél
tobb céggel egyiittmiikddni. Tovabba
ugy véljiik, hogy nagyon jelentds az
egyetem vallalkozasi tevékenysége is,
késztetésiink van arra, hogy megje-
lenjiink a piacon, hogy mi magunk
hasznaljuk ki a természetes piacain-
kat. Ugyanakkor mi ipart nem tudunk
idehozni, viszont amikor Szegedre, a
varmegyeére esik egy nagy beruhazé
valasztasa, akkor mindig megemlitik,
hogy a dontésiiket jelentGsen megha-
tarozta az, hogy itt van az egyetem,
ez nagyon sokat szamit nekik. fgy
volt ez az elso fecske, a Rheinme-
tall esetében is, de a BYD szamara is
fontos, hiszen mar most nagyon sok
teriileten miikodiink egyiitt annak
ellenére, hogy még csak az épitkezés
zajlik. Nem feladatunk az iparfejlesz-
tés, mégis htizéerot jelentiink, mert
megfelel6 szakembereket tudunk biz-
tositani az ipari szerepl6k szamara.

UNIVERSITY OF SZEGED

A vdrmegyei beruhdzdsok, példdul
a BYD vagy a Rheinmetall megjelenése
mennyiben formdljdk dt az egyetemmel
szembeni elvdrdsokat? Készen dll-e az
SZTE arra, hogy ezekhez a folyamatok-
hoz képzett munkaerdt, kutatdsi eqgyiitt-
miikodést biztositson?

Akar az anyagtudomany, akar
a miiszaki vagy a mechatronikai
képzésiink fontos a cégek szamara. A
Rheinmetall kevesebb munkavallalot
foglalkoztat majd, viszont magasan
képzett szakemberekre van sziiksé-
glik, ebben pedig szamitanak rank.
A BYD mind a szakképzés, mind a
felsooktatas tertiiletérol specialisan
szakképzett embereket var. Eppen
ezért laborokat fejlesztiink, a Sci-
ence Parkban jarmdipari kompe-
tencia-k6ézpontot hozunk létre, de
képzésfejlesztést is végezniink kell a
BYD igényeinek megfelelGen. Fontos,
hogy olyan fels6foku végzettséggel
engedjiik el a fiatalokat, hogy azon-
nal munkat tudjanak vallalni a kinai
cégnél. Tovabba a mar ott dolgo-
z06k szakképzését, tanfolyamait is
biztositanunk kell majd, igy ezekre
is fel kell késziilniink. Es nemcsak a
gyartashoz kapcsolddo tertiileteken,
hanem példaul a HR vagy a jog terii-
letén, hiszen ilyen szakemberekre is
sziikség van az autégyarto vallalat-

nal. Mindemellett pedig a kérnyezet-
védelmi méréseinket is igénybe veszi
a BYD, hiszen szamos akkreditalt
mérésiink van, és csak az akkreditalt
laborok — mint a miénk — tudjak biz-
tositani a kérnyezetvédelmi hatar-
értékek betartasat. Es természetesen
a foglalkozas-egészségligyi ellatast
is az SZTE végzi, mar a kivitelezést
végz0 cég szamara is.

Milyen konkrét formdi vannak az
iparkamardval valo egyiittmiikodésnek,
hiszen mdjusban mdr megtortént egy
szerzodés aldirdsa az innovdcid teriiletén?

Dr. Kokuti Attila elndksége o6ta
még szorosabba valt az egyetem és
az iparkamara egyiittmiikdése. Sok
teriileten tudunk kapcsolédni, ilyen
tobbek kozt a szellemi tulajdon, az
innovacio, a kis- és kozépvallal-
kozasok fejlesztése és a palyazatke-
zelés. Ebbe a k6z6s munkaba pedig
szorosan bekapcsolddik a kormany-
hivatal is.

Az ipar, a gazdasdg, az oktatds és a
kutatds mellett az egyetem tdrsadalmi
feleldsségvadllaldsa is kiemelkedo...

A Dél-alfoldi Demografiai Prog-
ram nem csupan a régi6 gazdasagat
szolgdlja, hanem célja az, hogy minél
tobb gyermek sziilessen itt, minél



tobben éljenek egészségben, része-
siiljenek magas szint{i oktatasban,

és talaljak meg itt a szamitasaikat,
vagyis a régiéban vallaljanak munkat
és alapitsanak csaladdot gy, hogy az
egész életiiket végigkisérje az egye-
tem. Ezt a célt szolgalja az orszago-
san is egyediilalld pilotprogramunk,
ami a Balint Sandor J6lléti Program
nevet kapta, és amelynek részeként
egy olyan telepiilésen nyujtanak
segitséget sajat lehetGségeikhez
mérten az egyetemi dolgozok és
hallgatdk tarsadalmi munkaban,
amely tavolabb helyezkedik el Sze-
gedtdl. Az egyetem sok képességgel
rendelkezik, van szabad kapacita-
sunk, amit felajanlunk egy kozség-
nek. Ruzsara esett a valasztasunk,
ahol arra toreksziink, hogy mindent
megkapjanak az ott él6k abbdl, amit
az egyetem nyujtani tud. fgy példaul
mar a program tavaszi megnyit6ja-
nak alkalmabdl egy sziir6kamion hat
napon keresztiil jelen volt a telepiilé-
sen, és mintegy hétszaz lakoson vé-
geztek el benne kiilonb6z0 vizsgala-
tokat. Egy személynél tizfajta sziirés
tortént. De tesziink annak érdekében
is, hogy a holgyek ne 30+ évesen
menjenek el el6szér n6gyogyasz-
hoz, amikor gyermeket szeretnének
vallalni, hanem mar 20 és 26 éves
kor kozott részt vegyenek az elso
vizsgdalaton. Megszolitjuk Ruzsan
ezeket a holgyeket, és biztositjuk
szamukra a szakemberhez torténd
eljutast. De szamtalan hasznos prog-
ramelemiink van, ami az ott élGket
szolgalja. Példaul ha egy oktatonk
ugy gondolja, hogy szivesen tanitana
tancot a kozségben €16 id6seknek,
akkor megszervezziik azt, vagy akar
a gazdasagtudomanyi karunk szak-
emberei az éppen elérhetd agrarta-
mogatasokrol is szakmai tajékoztatot
tudnak tartani a helyi gazdaknak.

A modellvdltds, az tj finanszirozd-
si strukttira és a gazdasdgi elvdrdsok
komoly szervezeti vdltozdsokat hoztak.
Mi volt a legnagyobb kihivds ebben az
dtmenetben, és hogyan sikeriilt kezelni?

Szamunkra el6nyds volt a mo-
dellvaltas, kiszamithatobba tette
a miik6désiinket, hiszen norma-
tiv finanszirozast biztosit az elért
teljesitmény fiiggvényében. Persze
ehhez tudni kellett jol beépiteni
a miik6désbe az agazati iranyito
minisztérium altal meghatarozott
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indikatorokat, hiszen azok nagyon
szigoruak, kis szazalékos eltérése-
ken is sok mulik. Szamunkra a két
legfontosabb indikator a kredit-el5-
rehaladas, vagyis az, hogy hogyan
végzik a hallgaték a tanulményai-
kat, a masik pedig a lemorzsolddas.
Mindkett6 esetében kiilonb6z6 mo-
delleket hoztunk létre, igy latjuk azt
is, hogy ki van kitéve a lemorzsol6-
das kockazatanak, ezaltal segiteni
tudunk neki abban, hogy folytatni
tudja az egyetemi tanulmanyait.
Fontos indikator az is, hogy az itt
végzett hallgatokat helyben tartsuk,
viszont kezdetben igen magas szintd
volt az elvaras veliink szemben ezen
a teriileten, de sikeriilt elérni, hogy
kedvez6bbek legyenek a feltételek.
Orszagos vonzasa van a Szegedi Tu-
domanyegyetemnek, j6 a diplomank,
amivel a févarosban vagy kiilf6ldon
helyezkedik el a fiatalok egy része,
raadasul sem Csongrad-Csanad, sem
Békés varmegyében nincs egyelGre
meghataroz6 ipari tevékenység, igy
nem tudjuk garantalni, hogy minden
hallgat6 a régioban marad. Biiszkék
vagyunk rd, hogy alkalmazkodni
tudtunk a valtozashoz ugy, hogy
egyetlen év kivételével 90 szazalék
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feletti teljesitményt nydjtottunk.
Biiszkék vagyunk a nemzetkozi
rangsorokban elért eredményeinkre,
és arra is, hogy az idén elGsz6r meg-
rendezett egyetemi dijatadd galan,
ahol kiilénb6z6 szakmai grémiumok
nyolc kategdridban top 3-as listat
készitettek a magyar felsGoktata-

si intézményekrdl, megnyertiik a
szerintiink legértékesebb kategoriat,
az innovaci6 dijat. Emellett harom
kategoriaban is ott voltunk a legjobb
haromban.

Egy ilyen gyorsan vdltozd, nagy fe-
lelgsséggel jdrd pozicioban mi ad Onnek
eré6t a mindennapokban? Van-e olyan
vezérelve, amelyhez mindig visszanyuil,
ha nehéz dontéseket kell meghoznia?

A t6bb évtizednyi tapasztalat
és vezet0i rutin segit kénnyebben
donteni. Kozhelyes lehet, de emellett
fontos az is, hogy kialakitottunk egy
jo csapatot, ami nagyon sokat jelent.
Tudom, hogy megbizhatok a munka-
tarsaimban, és tudom, hogy rugal-
masak, nem ijednek meg akkor sem,
ha teljesen megugorhatatlannak t{ing
feladatot kapunk, hiszen kdzdésen
mindent megoldunk. Ezek visznek
el6re a mindennapokban.
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Friéke van a halanak is

A kamara iizleti estjén adtak at sziikebb patriank legrangosabb gazdasagi kitiintetését, a Csongrad-Csanad Varmegye Gaz-
dasagaért Dijat. A rangos elismerést Cao Zheng Yin, vagy ahogy baratai, ismerdsei szolitjak, Joy bacsi, kamarank onkéntes
tagja kapta. Kozel 30 éve nyitotta meg elsG éttermét Szegeden — maraviszont mar kozel szaz vendéglatohely tartozik a Sherry

Etteremlanchoz orszagszerte, és 1100 embernek biztosit megélhetést.

A Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és
Iparkamara gazdasagi dijanak biiszke
tulajdonosa Cao Zheng Yin (ejtsd: Cao
Cseng Jin), akit baratai, ismerdGsei és
tulajdonképpen mindenki Joy bacsi-
nak hiv. Megszoélitasban a ,,bacsi”

a kinai kulturaban a tisztelet jele,

fliggetlen az életkort6l. Cao Zheng Yin

eredeti végzettsége szerint kozgaz-
dasz, 1986-ban fejezte be az egye-
temet sziil6f6ldjén, a kinai Sanhszi
tartomanyban. A diploma megszer-
zése utan a Bank of China pénzinté-
zetnél kezdett el dolgozni. 1991-ben
viszont mar j6 messze hazajatol, a
vilag egy masik gyonyord szegleté-
ben, Szegeden taldljuk. Nem a szél
fjta ide, egyik kinai baratja javasolta
neki a Tisza-parti varost, aki ekkor
mar jaratos volt Szegeden.

KOZEL 100 ETTEREM

Joy kezdetben kiilkereskedelemmel,

a két orszag kozotti export-import-
tal foglalkozott, nem voltak tul jok

a tapasztalatai, a vendéglatasban
viszont latott fantaziat. 1996-ban
Szegedre hozta csaladjat, feleségét,
Zhao Pei Zhent (ejtsd: Csao Pej Csen)
és az akkor hét és fél éves kislanyat,
és ugyanebben az évben megnyitottak
els6 éttermiiket a Bocskai utcaban,
kinai szakacsokkal. A Peking étterem
gyorsan népszerd lett a varosban, igy
aztan két évvel kés6bb, amikor a Ro-
kusi Tesco nyilt, nem sokaig volt kér-
dés, hogy ki iizemeltessen benne kinai
gyorséttermet, mint ahogy a Szeged
Plazaban vagy késobb a Napfénypark-
ban sem.

A Wok n’ Go étterem a Nagyaruhaz
passzazssoran pedig mar egy ma-
sik torténet. Az els6 szegedi sikerek
utan a Sherry Etteremladnc hamarosan

,,,,,

1998-ban Hédmezdvasarhelyen kezd-
tek, aztan varosrodl varosra haladtak,
2008-ban beléptek Budapestre is —
csak a fovarosban és kornyékén leg-
alabb husz éttermiik van, orszagosan
pedig mar kozel szaz. A fejlodés, az
innovacio persze nem csak szamokban
mérendd, a Sherry Etteremlanchoz
mar négyféle brand, étteremtipus tar-
tozik: a Sherry, a Wok n’ Go, a HiCook
és a Sakura Ramen. Mindegyikben
kinai szakacsok f6znek, ajanlassal ve-
szik fel 6ket, a toborzasban kozremii-
kodik a vallalkozas pekingi iroddja is.

Mindenki mas magyar az éttermek-
ben, mint ahogy Joyon és feleségén
kiviil a cég k6zpontjaban is.

FRANCHISE JOY MODRA

A cég vezetGje hamar rajott, hogy ha
mindenhol ugyanazt a mindséget sze-
retnék tartani, akkor érdemes fran-
chise-rendszerbe szervezédni. De nem
mindegy, hogy kik lesznek a partnerek.
Joy biztosra szeret menni, csak olyat
valaszt franchise-partnernek, akit mar
kiprobalt — legalabb 6t éve dolgo-
zik nala, bizonyitotta alkalmassagat,
megvan benne az aldzat, és tudja azt is
mondani: haldsan k6sz6n6m.

A bizalom persze szép dolog, de egy
ilyen nagy étteremlanc esetében nem-



csak elvaras a magas és stabil mingség,
a szabalyok és a higiéniai el6irasok
maximalis betartasa, de mindezek
ellendrzése is elengedhetetlen feltétel
a sikeres miikddéshez és fejlodéshez.
Van is a cégnél egy minGség-ellendrzo
csoport, amelynek éppen az a feladata,
hogy jarja az orszagot és latogassa az
éttermeket. Ahova persze barmikor
betoppanhat Joy bacsi is.

NEM ELEG EGYSZER BIZONYITANI

Ettermeikben vasarnap délutdnon-
ként vannak a nagytakaritasok, Joy
elvarja, hogy az eredményrdl képek-
ben is tajékoztassak 6t. A rendet nem
csak azért tartja fontosnak, hogy
megfeleljenek az élelmiszer-biz-
tonsagi és higiéniai el6irasoknak,
meggy6z0dése, hogy a vendég is ott
fogyaszt szivesen, ahol tisztasag van
koriilotte. A WC-ben is.

A cég vezetGje ugyanezt az igé-
nyességet varja el a kommunikaciéban
is, alapmegszolitas a , Legyen szives!”.
A vendégben ne keressenek hibat, 6 az
isten, akinek mindig joérzéssel, derfi-
sen kell tavoznia.

— Azt is el szoktam mondani kinai
kollégaimnak, hogy kiilfoldiek va-
gyunk, nem elég egyszer, kétszer, ha-
romszor bizonyitanunk, folyamatosan
ezt kell tenniink, és akkor biztos, hogy
elfogadnak és befogadnak benniinket
a magyar emberek — tette hozza.

NEM EN, HANEM TE

Joy lizleti mdodszere elso hallasra
meghokkentd.

— Nem az az els6 gondolatom,
hogy én jol jarjak, hanem te jarj jol.
Ha te jol jarsz, elégedett vagy, igye-
kezni fogsz becsiilettel, jol végezni a
munkadat, és hosszu tavon tudunk
egyiitt dolgozni. Es akkor én is jol ja-
rok. Ha azt latom, hogy nem el6nyds
neked az iizlet, meg sem kotom —
avatott be.

Nem mindennapos dolog az sem,
amikor egy iizletember halardl beszél.
Tulajdonképpen mindenért, amit
elértiink, halasak lehetiink valaki-
nek — mondja. Egy régi kinai mondast
szokott idézni: ,,Ha a kutbdl vizet
meritesz, gondolj arra is, aki a kutat
kiasta.”

0 els6ként Magyarorszagnak
halas, amely 34 évvel ezel6tt be-
fogadta. Nagyot nevetett, amikor
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megjegyeztem, hogy most mar taldn
Magyarorszag is halds lehetne neki,
hiszen 1100 embernek munkat ad,

és megszamlalhatatlanul sokszor és
sokunknak szerzett gasztronémiai
élvezetet és tarsasagi élményt étter-
meivel.

ONKENTES DIPLOMATA

Joy komolyan gondolja, hogy a kozos-
ségnek, a tarsadalomnak vissza kell
adnunk abbdl, amit elértiink. Hogy a
varmegye jo kapcsolatokat apol a 40
milliés Sanhszi tartomany vezetGi-
vel, Szeged pedig az 5 és fél milli-

0s Vejnan varosaval, Joy kozvetitd

szerepének is kGszonhet6 a hattérben.

Szamos talalkozo, k6lcsonos latoga-
tas, szakmai Ut megszervezése koto-
dik hozza. Ellatja egyébként Sanhszi
Tartomany Kereskedelmi Hivatala
magyarorszagi kirendeltségének
képviseletét is. A Szegedi Tudomany-
egyetemen is szamithatnak tanacsai-
ra, nemzetk6zi kapcsolataira, ahol
egyre tobb kinai hallgaté tanul.

AKINEK TOBB VAN, ADJON...

Joy azt is természetesnek tartja, hogy
akinek t6bb van, az segitse azt, akinek
kevesebb jutott, aki nélkiiloz. Bekap-
csolodott a Rotary Club Szeged-Tisza
joszolgalati szervezet munkajaba, ada-
kozik, tamogat, j6tékonykodik, munka-
tarsai is segitenek a raszorul6 csaladok
kivalasztasaban. Az Agota Alapitvany

is szamithat ra, szivén viseli az allami
gondozottak sorsat, amit oklevéllel is
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megkdszontek neki. A Voroskeresztnek
is rendszeresen juttat adomanyokat.

MINDIG EGY LEPESSEL TOVABB

Joy szerint ambicidk nélkiil nincs val-
lalkozas, csak fejlod6képes ember tud
alkalmazkodni a valtozasokhoz. igy
jonnek létre az étteremlancban egyre
nagyobb szamban a magasabb kateg6
riat képvisel6 éttermek is. El is varja
kinai kollégaitol, franchise-partne-
reit6l, hogy tanuljanak, fejlodjenek,
id6rol idére mutassak meg, képesek-e
tovabblépni. Veliik évente egy-egy
nagy Osszejovetelen is taladlkozik, leg-
utobb tobb mint 300-an kdszontotték
egymast, finom kinai ételekkel, ajan-
dékokkal, sajat kis kultirmisorral. Joy
az Okori bolcset, Konfuciuszt idézte:
,Ha harom emberrel talalkozol, egyt6l
koziiliik biztosan tanulhatsz valamit.”
A fejlédésre egyébként maga a cég-
vezeté mutat példat, most éppen azt
tervezi, hogy élelmiszer-logisztikai
kozpontot nyitnak Kecskemét mel-
lett. Szolgaltatasaikat 500 kilométeres
korben képzeli el, elsGsorban kész-
termékeket szeretnének beszallitani
kereskedelmi lancoknak.

KET HAZABAN

Joy egyiitt viszi a céget feleségével.
Gyermekeik a Szegedi Tudomanyegye-
temen végeztek, lanya orvos, az egyik
budapesti korhazban gyermekszivse-
bész, fia — aki mar Magyarorszagon
sziiletett — pedig kozgazdasz, 6 egy
nemzetkozi {izleti tanacsado cégnél
dolgozik. Joy rendszeresen jar — ahogy
mondja - ,,haza Kinaba”, és azzal indul
vissza, hogy ,,megyek haza Magyar-
orszagra”. Ahol egyébként mar t6bb
idot toltott, mint sziilbhazajaban. Azt
szokta mondani, hogy 6 mar nemcsak
magyar, hanem szegedi magyar.
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Egy kis fagyizoval indult, ma pedig
tobb szaz féle alapanyagot kinal
kamarank 6nkéntes tagja, a szegedi
Cukraszdiszkont. A 73 éves alapito,
Marta Daniel szerint a siker titka a
folyamatos megujulas, a boséges ki-
nalat és a csalad 6sszefogasa.

Még maga Willy Wonka, a hires cso-
kigyaros is megirigyelné azt a csoko-
ladékinalatot, amivel a szegedi Cuk-
raszdiszkontba betérok talalkozhatnak.
Belga csoki, magyar csoki, olasz csoki,
tej-, fehér és étcsoki, lime-os, epres és
narancsos csokoladé, 6ntet, fagyipor,
reszelék — hosszan sorolhatnank még,
hogy mekkora kinalattal rendelkezik
a 35 éves vallalkozas. Marta Daniel
alapitd, cégvezeto szerint épp azért
tudnak ennyi ideje sikeresen miikod-
ni, mert folyamatosan figyelnek arra,
hogy boséges készlet alljon a vasarlok
rendelkezésére.

— Oda kell figyelni a cukraszok
igényeire, hogy mivel és hogyan dol-
goznak. Oda kell figyelni az 4j nyers-
anyagokra, a diszitokre, a legkorszeriibb
gyartmanyokra és az Gjdonsagokra.
Figyelni kell a kereslet és az igények
valtozasara, és arra is, hogy az alapvetd
hozzavaldk, kellékek mindig legyenek
raktaron. Van olyan, aki hétfénként

39 éve szolgd

& -

bejon, két bevasarlokocsit telepakol,
hogy mindene meglegyen a hétre, és
van olyan cukrasz is, aki berohan, és
azonnal kell neki minden hozzavald a
masnapra megrendelt tortahoz. Tehat
nagyon fontos, hogy mindig minden
legyen készleten, mert igy mindenkit ki
tudunk szolgalni, és pozitiv vélemény-
nyel tavoznak. Nem lehet hatraddlni,
minden aldott nap, minden pillanatban
figyelni kell a valtozasokra, az Gjdonsa-
gokra, mindenre — részletezte.

KAPCSOLATTARTAS,
KOZOSSEG, KREATIVITAS

Marta Daniel szerint emellett a fiatalok
bevonasa és a vasarlok tajékoztatasa is
hangstilyos, éppen ezért rendszeresen
kommunikalnak és osztanak meg hasz-
nos informaciokat a kozosségi média-
ban, valamint a webshopjukon keresztiil
is. Utobbi 2012-ben indult el, és azaltal
a dolgozoik szamat is novelni tudtak,
mar 20 fot foglalkoztatnak, ami Daniel
szamara 6rom, mert igy még t6bb em-
bernek tud munkat adni, megélhetést
biztositani.

— A kapcsolattartas is része a
sikernek. Folyamatosan kommunika-
lunk a vasarléinkkal, akik koziil sokan
megosztjak veliink a Facebookon

i O cukraszokart

keresztiil, hogy a nalunk vasarolt
dolgokbdl milyen tortacsodakat ké-
szitettek. Irigylésre méltd a tudasuk,
de nemcsak a cukraszoké, hanem a
haziasszonyoké is. Mar gondolkoztunk
rajta, hogy készitiink egy kiallitast
ezekbdl az alkotasokbdl. Korabban
szerveztiink egy tortaversenyt, hatal-
mas sikere volt, ugy vélem, a tarlatnak
is az lenne - avatott be.

HAGYOMANY ES UJDONSAG
KEZ A KEZBEN

A vevok kore igen valtozd, hiszen
vannak, akik a hagyomanyos siite-
ményeket és tortakat készitik a cuk-
raszdajukba, mig masok az ujdonsa-
gokat keresik és merész tjitasokkal
rukkolnak el6 a vendégeik szamara.
A cukraszok mellett a haziasszo-
nyok is rendszeres vasarlok, akik
kozott egyre tobb a fiatal. Es persze
a hataron tulrdl is vannak vevok,
igy példaul a Vajdasagbol, ahonnan
nemrégiben egy 12 rétegii dobostor-
tardl kaptak fotot Marta Danielék, a
készit6 mindent a szegedi diszkont-
ban szerzett be.

— Azt tapasztaljuk, hogy egyre
tobben térnek vissza a hagyomanyos
édességekhez, hiszen mi, magyarok



azt szeretjiik, ha édes, szines a siite-
mény, ha annak van tartasa, érezziik
benne a gyiimélcs izét. gy van ez

a fagyival is. Idén a Magyarorszag
Tortaja versenyen is a dobostortat
kellett Gjradlmodni. En megkdstol-
tam, finom volt, de szamomra az
eredeti a nyerd, valamint az, amit

a vajdasagi vasarlonk készitett el —
arulta el kérdésiinkre.

Persze azokra is gondolnak, akik
mentesen étkeznek, igy a diabetikus,
a glutén- és a tejmentes kinalatukat
is folyamatosan bovitik. De sziik-
ség is van ra, hiszen egyre nagyobb
ezekre a kereslet.

AREMELKEDESEK ES KIHIVASOK
A CUKRASZOK VILAGABAN

Marta Daniel szerint most a cukra-
szok szamara a legnagyobb kihivast
a drasztikus aremelkedések jelentik,
hiszen példaul a kakaé és a csokoladé
ara is 40-50 szdzalékkal emelkedett
az elmult 1 év alatt. Ezt a legtébben
minimalis dremeléssel probaljak ki-
kiisz6bolni a cukraszdakban, inkabb
az arrésbol veszitenek, mint hogy a
vasarldik szama cs6kkenjen jelen-
tosen.

A diszkont tulajdonosa azt ta-
pasztalja, hogy volumenében csok-
kent a forgalom, de a minGségi
cukraszat tekintetében névekedés
tapasztalhato.
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A PICURI BUFETOL
A KALVARIA SUGARUTIG

Az iparkamara altal Kereskedele-
mért Dijjal elismert Marta Daniel sok
valtozast megélt mar a cukraszatban,
ugyanis 1987 6ta vallalkozé: egy

kis fagyizoéval, a Picuri Biifével kezdte
palyafutasat Szegeden.

— Sokan megkedvelték a fagyinkat,
nott az ismertség, de megnehezitet-
te a dolgunkat az, hogy a févarosba
kellett alapanyagért jarnunk. Az egyik
ismerGsom, aki fagylaltport és tolcsért
gyartott, azt javasolta, hogy nyissak
egy lerakatot, ahol forgalmazni is tu-
dom a termékeit. Ekkor nyitottam meg
a Vedres utcaban egy pincében a mai
diszkont el6djét. Egyre boviilt a kész-
letiink, egyre kisebb lett a hely, tobb-
szOr is nagyobb iizlethelyiséget kellett
keresni. Néhany kolt6zés utan végiil
a Kalvaria sugaruton leltiink végleges
otthonra — mesélte az el6zményeket.

Persze a végleges otthon is b3-
vitésre var, hogy biztosan beférjen
az igen bdséges kindlat, és minden
igénynek eleget tudjanak tenni.

ZOKKENOMENTES
GENERACIOVALTAS

Lassan nyugdijba késziil a 73 éves
vallalkoz6, am tervei k6zott szerepel
még néhany beruhdzas megvalosi-
tasa, koztiik a napelemes rendszer

kiépitése is. Az utanpétlas viszont
mar megvan, ugyanis mind a négy
gyermeke a diszkontban dolgozik. Sok
vallalkozas megirigyelné azt, ahogyan
egyik pillanatrdl a masikra végbement
a generaciovaltas a szegedi Cukrasz-
diszkontban.

— Nyaranta itt kerestek zsebpénzt
a gyermekeink, akiknek ugy megtet-
szett az iizlet, hogy a diplomaszerzést
kovet6en mindannyian itt helyezked-
tek el. Kiilonboz6 teriileteken dolgoz-
nak a vallalkozasban, nagyon nagy
egyetértésben és 6sszhangban. igy
mara atalakultunk kft.-vé. SOt, mar az
egyik unokank is besegit — emelte ki.

Ugyanakkor Marta Daniel még
biztosan jelen lesz egy ideig a vallal-
kozas életében, hiszen ahogy mondta,
szeret bejarni az tizletbe, szereti latni
az Gj anyagokat és diszit6ket, valamint
taldlkozni a vasarlokkal, ez ad szama-
ra motivaciot a mindennapokban.

— A munka mar a fiataloké, nekem
mar csak a beruhdzasok maradtak,
és az, hogy bejojjek, koriilnézzek, és
leellendrizzem, hogy minden rendben
van. Minden mas a gyerekeké — zarta
mosolyogva a beszélgetést.
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A stabilitas

Az inflacid, a kamatkornyezet valto-
zasai és a digitalizacio Gj kihivasok elé
allitjak a Csongrad-Csanad varmegyei
vallalkozasokat. Melegné Agh Krisztina,
az UniCredit Bank Hungary Zrt. szegedi
fiokjanak vezetdje szerint a siker kulcsa
az alkalmazkodas, a tudatos pénziigyi
tervezés és ahosszii tavon is fenntarthato
megoldasok keresése. Interjink soran a
helyi cégek finanszirozasi lehetGségei-
r6l, népszerii hitelkonstrukciokrol és a
bank vallalkoz6i kozosséget tamogatd
szerepéral is beszélt.

Milyen gazdasdgi folyamatokat ldt most
avdrmegyében, és ezek hogyan hatnak
a helyi vdllalkozdsok finanszirozdsi
igényeire?

A Csongrad-Csanad varmegyei
vallalkozasok is érzik az inflacids kor-
nyezet, a makrogazdasagi mutatok, a
kiils6 gazdasagi bizonytalansagok és a
magasabb kamatszintek terhét. Tavaly
a hitelallomany névekedése lelassult,
idén némileg javultak a hitelezési
feltételek, és ez a keresletet is élénkiti.
Ugyfeleink nemcsak a hitelkamatok,
hanem altalanossagban a koltségek
tudatos, 6vatos vallaldsaval terveznek
ezen peremfeltételek mellett. Jo hir,
hogy varmegyénkben is aktivak a zold-,
kornyezetvédelmet, energiahatékony-
sag-novelést megcélzo beruhdzasok,
melyek nemcsak iigyfeleink koltség-

szerkezetét kimélik, de hosszu tavon is
a fenntarthat6 miikodést szolgaljak, és
ezen célokat kedvezményes hitelekkel
is tudjuk tamogatni.

A szegedi fiok iigyfélkérében milyen
ardnyban jelennek meg kis- és kozépvdl-
lalkozdsok, illetve nagyobb cégek?

Tudatos célunk mind a mikro-
vallalkozasok, mind a kis- és kdzép-
vallalkozasok aranyanak, szamanak
emelése, ennek megfelelGen szamos
szolgaltatasunk szolgalja ezen iigyfél-
kor pénziigyeinek konnyebb, koltség-
hatékonyabb napi intézését, mint pél-
daul a kisvallalati tigyfélkor szamara
kinalt FixPont szamlacsomag, mely
most kiilonleges feltételekkel érhetd
el: 12 hdénapig dijmentes szamlave-
zetés és belfoldi, elektronikus forin-
tatutalas jar azoknak, akik 2026. 02.
28-ig igénylik a csomagot. Raadasul
ha tigyfeliink a kovetkez6 12 hénapon
beliil folydszamlahitel-, forgéeszkoz-
hitel- vagy beruhdazasihitel-szerz6-
dést kot bankunkkal, a dijmentesség
tovabbi egy évre, 6sszesen 24 honapra
meghosszabbodik. Természetesen a
nagyobb varmegyei cégek kiszolgala-
sa is prioritast élvez, az 0 igényeiket
személyre szabottan, egyedi termé-
kekkel elégitjiik ki, legyen sz6 akar
egy export akkreditivrol, egy fizetési
garanciar6l vagy egy komplex treasury
termékrol. Mindkét tigyfélkor koré-

ben népszeri a Digitalis Dokumentum
Megoszt6 (DDE) alkalmazasunk, mely
lehetdvé teszi, hogy tigyfeleink bizal-
mas banki dokumentumaikat gyorsan,
biztonsagosan, elektronikusan irjak
ala és kiildhessék be a bankba, illetve
tarolhassak, id6t, energiat megtaka-
ritva, papirmentesen.

Melyek azok a szolgdltatdsok vagy
termékek, amelyek a virmegyei cégek
korében a legnépszeriibbek? Vannak-e
kifejezetten helyi piaci igényekre szabott
konstrukciok?

Ugyfeleink a biztonsagos, kisza-
mithato, koltséghatékony konstruk-
ciokat keresik, igy a legnépszeriibb
hiteltermékek idén is a Széchenyi
Foly6szamla- és Likviditasi, valamint
Széchenyi MAX+ beruhazasi hitelek.
Ezen termékeknél nemcsak a fix és
a piacinal alacsonyabb kamatszint,
hanem a biztositéki kor is nagyon
kedvezg, hiszen a Garantiqa Hitelga-
rancia Zrt. kezességvallalasa mellett a
foly6szamla- és likviditasi hitelek a tu-
lajdonos maganszemély kezességval-
lalasan tdl mas targyi biztositékot, pl.
ingatlanfedezetet nem igényelnek, igy
a teljes eljaras is gyorsabb és olcsobb.
A Széchenyi MAX+ beruhazasi hitel
esetén elvaras, hogy legyen megfeleld,
legalabb 20 szazalékos dologi bizto-
siték a hitel mogott. Nagyobb iigy-
feleink korében igen népszerd volt a
Demjan Sandor Program, mely szamos
Csongrad-Csanad varmegyei beruha-
zas finanszirozasaban megjelenik és
biztosit kigazdalkodhato forrast.

A bank milyen szerepet tud vdllalni a
helyi vdllalkozoi 6koszisztéma erosité-
sében?

Az UniCredit Bank 1990 6ta van je-
len a hazai piacon, a szegedi fiok pe-
dig t6bb mint 25 éve szolgalja a helyi
vallalkozo6i k6zosséget. A k6z0s mult,
az ligyfelekkel kialakitott hosszu tava
kapcsolat nemcsak szamos varmegyei
beruhazas sikerét adta, hanem sokan
maganszemélyként is ligyfeleink,
nem egy esetben tamogattuk iigyfe-
leinket a generaciévaltas napjaink-
ban annyira aktualis kihivasaiban. A
pénziigyi professziondlis szolgalta-
tasok biztositdsa mellett véleményem



szerint ugyanilyen fontos az emberi
kapcsolatok apolasa, a tanacsadas, a
tamogatas, mellyel hosszu tavon is
igyfeleink mellett allunk. Szamos
helyi szakmai rendezvényiink se-
gitette, hogy tigyfeleink egymassal
és a bank szakértdivel személyesen
épitsenek ki kapcsolatot.

Milyen formdban miikodnek egyiitt
a Csongrdd-Csanddi Kereskedelmi és
Iparkamardval? Ldtnak-e lehetéséget a
kapcsolat bévitésére, kozos programokra?

A Csongrad-Csandadi Kereskedelmi
és Iparkamara hosszu évek 6ta a bank
partnere, szamos rendezvényen, f6-
rumon képviseltette magat bankunk,
ahol a szakmai kerekasztal-beszélge-
tések, tigyféltalalkozok kivalo alkal-
mat adtak a helyi vallalkozdi életbe
valé aktiv bekapcsolddasra. Emellett
a gyakorlatban egyiittmiik6diink a Ka-
marai Alapok folydsitasanak lebonyo-
litasaban.

Az elmiilt években a gazdasdgi
kornyezet gyorsan vdltozott — infldcio,
kamatkornyezet, energiadrak, digitali-
zdcio. Hogyan alkalmazkodott ezekhez a
kihivdsokhoz a szegedi fiék?

A szegedi fiok a 20 éves jubileuman
teljes kori feldjitason ment keresztiil,
melynek koszonhet6en megujult, fris-
siilt, letisztult a teljes belsd enteriér. Az
tigyféltér vilagos, baratsagos, az egyes
igyintézési terek jol elkiiloniiltek, igy-
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feleinket modern és pozitiv kérnye-
zetben varjuk. A személyes tér mellett
az elmult években nagy hangsulyt
fektettiink a digitalis csatornakra, a
mar emlitett Digitalis Dokumentum
Megoszt6 alkalmazas mellett a napi
pénziigyek gyors és kényelmes inté-
zését mBanking Business kisvallalati
mobilapplikaciénk is tamogatja. Alkal-
mazasainkat, internetbanking szolgal-
tatasunkat folyamatosan fejlesztjiik,
hogy az online térben is biztonsagosan,
tudatosan mozogjanak ligyfeleink.

Milyen trendekre kell figyelniiik most
leginkdbb a helyi vdllalkozdsoknak pénz-
ligyi szempontbdl?

Két f6 trendet emelnék ki: az egyik
a mar emlitett digitalizacid, mely sza-
mos elonye mellett rengeteg veszély-
forrast is rejt, és 1étfontossagu, hogy
igyfeleink a kibertér kockazataival is
tisztaban legyenek. A masik a kérnye-
zettudatossag, az ESG (Environmen-
tal-Social-Governance) szemlélet: azon
tal, hogy a kornyezettudatossag a ha-
tékonyabb miikodésen keresztiil hosz-
szu tavon megtériil koltségcsokkentd
lépései révén, szamitunk ra, hogy a
jovoben a tamogatott hitelprogramok
egy része ezt az iranyt fogja célozni.

On szerint mi a legfontosabb készség
vagy szemléletmod, amire eqy vallal-
kozonak ma sziiksége van ahhoz, hogy
sikeresen vegye az akaddlyokat?

Mai komplex vildgunkban nehéz egy
készséget vagy szemléletmoddot kiemel-
ni, taldn mégis a rugalmas gondolkodast
tenném elsg helyre. A siker kulcsa, hogy
képesek legyiink alkalmazkodni a valto-
z0 koriilményekhez, és igy keressiik meg
a legjobb megoldast az adott helyzetben,
az adott kihivasra, a rendelkezésre allo
er6forrasokkal. Merniink kell szakita-
ni a megszokottal, és adott esetben Gj
eszkozoket, technoldgidkat alkalmaz-
ni, természetesen megfelel6 pénziigyi
tervezés mellett. Az esetleges hibak a
fejlodés részei: ezekbol tanulnunk kell,
tovabblépni, ezdltal valhat egy cég, egy
vallalkozd hosszu tavon sikeressé.

Mi ad onnek erot és motivdciot a min-
dennapi munkdban, kiilonésen egy olyan
piacon, ahol folyamatosan vdltoznak a
feltételek?

Szamomra az er és motivacio for-
rasa leginkabb a sajat fejlédésem iranti
vagybol fakad. Egy dinamikus, folya-
matosan valtoz6 kérnyezetben motival,
hogy mindig tanuljak valami Gjat, és
képes legyek gyorsan alkalmazkodni
a valtozasokhoz. Emellett er6t meritek
a kollégaimmal val6 kapcsolatokbdl és
a csapat tamogatasabol, mert hiszem,
hogy egyiitt konnyebb atvészelni a ne-
hezebb id0szakokat. Fontos szamomra
a munka és a maganélet egyensulya is,
mert csak igy tudok friss energiaval és
mentalisan is felkésziilten nekilatni a
kihivasoknak.
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Stratégia, vezetés, generdciovdltds

Uzleti tanulsagok o KURT Consultingto

A stratégia csak akkor ér valamit, ha a mindennapokban is é16, mi{ikodd eszkozzé valik — vallja Kiirti Tom, a KORT
Consulting tulajdonosa. A masodik generacids vallalkozo szerint a vezetdi felelGsség ott kezd6dik, amikor a nagyivii
célokat képesek vagyunk leforditani a szervezet minden szintjén értelmezheté és mérhet6 eredményekre.

A sikeres vallalatok egyik legnagyobb
kihivasa a stratégia gyakorlati meg-
valésitsa. Kiirti Tom, a KURT Consul-
ting tulajdonosa és vezetdje szerint a
jo stratégiai célok altaldban 3-5 éves
idétavra fékuszalnak.

— Ez az a tavlat, ami még belatha-
td, ugyanakkor tulmutat a kozvetlen
gyakorlati megvaldsitas horizontjan.
Ahhoz, hogy ezek a célok lefordit-
hatdak legyenek a napi miikodésre,
sziikséges egy keretrendszer, amivel a
vezet6k konkrét, motivald éves célokat
tudnak meghatarozni, és lehetové va-
lik ezen célok havi nyomon kovetése,
mérésiik és negyedéves kalibralasuk —
mutatott ra.

A KURT Consulting gyakorlatidban
erre az OKR (Objectives and Key Results
— Célok és kulcseredmények) mod-

szertan szolgal, amely folyamatosan
lathat6va teszi, hogy a napi miikodés
miként tdmogatja a stratégiai célok
elérését.

A STRATEGIA
MEGVALOSITASANAK BUKTATOI

A tapasztalatok szerint a leggyakoribb
hiba, amikor egy szervezet ,,til nagyot
markol”: egyszerre prébalja megva-
16sitani a 3—5 éves célkitlizések tul
sok elemét. Kiirti Tom hangsulyozta,
kulcsfontossagt az éves tervezésnél
a priorizalas, a piac kihivasainak és a
szervezet kapacitasanak realis felmé-
rése.

Gyakran el6fordul az is, hogy a
szervezetek nem a megfelel6 méré-
si pontokat tiizik ki: az értékesitési

csapat példaul az tj tigyfelek végig-
latogatasanak szamat célozza, holott
a valddi cél a talalkozok eredménye,
példaul az uj iigyfelektol érkezd meg-
rendelések értéke. Harmadik tipikus
buktaté a vezetdk elkotelezettségének,
aktiv részvételének hidnya és a rend-
szeres, szervezeti szint{i kommunika-
ci6 elmaradasa.

— Fontos, hogy minden munka-
vallald lassa sajat szerepét a stratégia
megvalositdsaban, és tisztaban legyen
azzal, hogyan jarul hozza a vallalati
célokhoz — mutatott ra a szakember.

A stratégia akkor marad €16, ha a
felsé és kozépvezetés havonta atte-
kinti a haladast, az elakadasokat, és
negyedévente a sziikséges korrekci-
okat. Kiirti Tom szerint a negyedéves
egyeztetések kiilongsen fontosak:




a vezetGk igy ralatnak az egész valla-
lat el6rehaladésara, és dsszehangoljak
a szervezetbdl, a haladasbdl és a piac
valtozasaibdl fakado stratégiamoédosi-
tasi sziikségleteket.

ELO STRATEGIA
ES A VEZETOI OSSZHANG

Ha a stratégia nem konkrét, nem
aktuadlis és nem tiikrozi az erdfe-
szitéseket, konnyen ,,polcdisszé”
valik - jegyezte meg. Hozzatette, a
tulajdonos altal vezetett cégeknél
kiemelten fontos a vallalati és a tu-
lajdonosi stratégia szétvalasztasa és
Osszehangolasa.

— A vallalati stratégia az értékte-
remtésrol szol: milyen termékekkel,
szolgaltatasokkal és szervezeti miko-
déssel tud a cég versenyképes marad-
ni. Ezzel szemben a tulajdonosi stra-
tégia a tOke megtériilésére és a vagyon
gyarapitasara fokuszal. E két dimenzi6
eltérs logikak mentén mikodik, ezért
kulcsfontossagu a szétvalasztas és az
Osszehangolas — részletezte.

Mint kideriilt, az el6ny6k k6zott
szerepel a stabilitas krizishelyzetek-
ben, a nagyobb vezetdi autonémia, a
tulajdonosi szabadsag és felelGsség, a
generaciovaltas kezelése, valamint az
atlathat6sag és a szakmaisag.

A KURT CONSULTING
ES A VEZETOI SZEMLELET

A KURT Consulting Zrt. 2014-ben valt
onallova, amikor Kiirti Tom kivasa-
rolta az altala alapitott KURT Aka-
démia leanyvallalatot a csaladi Kiirt
Adatment6 és Informaciobiztonsagi
Zrt.-bol. A cég csapata olyan szakér-
tokbol all, mint Vityi Péter és Jokay
Gabor, akik nemcsak tanacsadoként
rendelkeznek tobb évtizedes tapasz-
talattal, hanem maguk is vallalati,
tizleti fels6 vezetGként bizonyitottak.

— Ez teszi lehetGvé, hogy egyszerre
tamogassuk tigyfeleinket a stratégia, a
folyamatok és a mérGszamok vilaga-
ban, mikézben mélyen értjiik a szer-
vezeti kulttira és a vezet6i viselkedés
dinamikait — hangstlyozta.

Hosszu tavu iigyfélprojektjeik
gyakran kisebb megbizasokkal kez-
d6dnek. A cég stratégiai lehetGségei-
nek attekintésével, szervezeti diag-
nozis felallitasaval vagy az ligyvezeto
személyes tamogatasaval. Csaladi
vallalatok szakértSjeként a KURT Con-
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sulting tamogatast nyujt a tulajdonosi
és vallalati stratégiak 6sszehangolasa-
ban, az iranyitasi struktirak profesz-
szionalizalasaban és a csaladi vagyon
rendszerezésében.

Kiirti Tom szerint a kévetendd
vezetGi példa azé, aki felelGsséget vallal
sajat fejlodéséért, tudatosan szemléli
miik6dését, és korszerii menedzsment-
eszkozoOket alkalmazva épit élvonalbeli,
élhet6 vallalatokat.

— Gyerekkorom éta sok okos em-
berrel voltam koriilvéve, ami hoz-
zaszoktatott a komplex problémak
elemzéséhez. Tulajdonosként és felsg
vezet6ként gyakran tapasztaltam, hogy
a tanacsadok csak részleges megolda-
sokat adnak. Ezek az élmények vezet-
tek ahhoz, hogy a vezetés és vezetG-

| st

fejlesztés legmodernebb modszereit
a csaladi vallalatok tapasztalataival
otvozziik — avatott be.

Ugyanakkor a tulajdonos-veze-
t6i szerephez, valamint a stratégia-,
vezetG- és szervezetfejlesztésekhez az
élményeken tul sziikség van valami-
re, amibdl energiat, motivaciot lehet
meriteni. Nos, a KURT Consulting
vezetGje szamara ezt az adja meg,
ha 4j perspektivat nyujthat, provo-
kalhat, tamogathat és tapasztalatot
oszthat meg, mikozben hatdssal lehet
a déntéshozokra. Ugy véli, kiilén
6rém szamara, hogy mindezt a KURT
Consulting szineiben teheti, kivald
kollégakkal és bator iigyfelekkel, akik
nem félnek valtozni és megvaldsitani
almaikat.



KAMARAVAL

VALLALKOZASAINK

Végéhez ért a korkoros turizmust szolgilé Ecotours projekt kamarink és 16 virmegyei villalkozas
részvételével. A program eredményeként 14-en megszerezték a Good Travel Seal fenntarthatésigi
tandsitvinyat, mig 2 villalkozis az IMP3rove Academy tanisitvinyit kapta meg. Most a
vallalkoz6k mondjik el gondolataikat a projektrdl és a zoldiilésrdl.

Az Ecotours riébresztett arra, hogy val6jdban mi Minden komolyan gondolkodé véllalkozé odadll egy
nagyon sokat tesziink azért, hogy zodldek legyiink, ilyen  projekt mellé, hiszen elég na%a/ az
viszont  kifelé sosem kommunikdleuk ezt | Skoldbnyomunk. Fontosnak tartjuk, hogy lehetSleg
hamarosan a kdzosségi oldalunkon, a weboldalunkon és helyi vagy legalibbis magyar termékekkel dolgozzunk.
az étlapunkon is megjelend elemek lesznek a A nyersanyagok is egymdsra épiilnek, és tablizatot
kornyezetbarit tevékenysegeink. Ez azért is fontos, vezetiink arr6l, hogy mikor, mibsl, mennyit
mert a mai fiatalok szdimara nagy jelentSsége van a selejteztiink le, a szemetet pedig szelektiven gyiijtjiik,
z0ldszemléletnek, ez a belépd szint néiuk. ; de még lehetne ndvelni enneﬁ( méreékét. )

KOPILOVIC ERZSEBET ERODI TAMAS

a Classic Grill szerb étterem és pince tulajdonosa a Monster DownTown iigyvezetd tulajdonosa

——— ————

Az Ecotours hoz’adéka, ho Szegedi iizleti.'fnk része‘lett A projeke dltal tanulminyutakon vehettiink részt, én
a projektben részt vevé Gyuris-Karancsi Déra 4ltal Cipruson jartam, ahol a helyi vallalkozokkal kézosen
SECINCIET: __Elmenyset:iknak. quabban is dolgoztunk siitdttiink tahéjas-dnizsos édes kenyeret, amit szeretnék
mdr egyiitt, az Ecotours leal erﬁsg})b lert 2 majd a cukriszdink kinilatiba is bevezetni. De szimos
kapcsolatunk. De szintén a nemzetkdzi projeke hasznos  informiciot, tapasztalatot gydjtdttem a
eredménye az, hogy készitettiink egy munkavillaléi tenntarthaté miikddésrél, ennek mentén a vizzel vald
kiskonyvet, melyben minden fontos és hasznos takarékoskoddsra és a hdhasznositisra is nagyobb

tudnival6 szerepel a kollégdink szdmdra. figyelmet forditunk. :
BENCZUR SANDOR

MOLNAR ANITA
a Papr‘fkaMafndr fufajdonosa a Marcipin Cukrdszda tulajdonosa
——— — ——— EE———

“>t

A fenntarthatésig kiemelten fontos szimunkra, hiszen
azt szeretnénk, ha gyermekeink is egy élhetd, boldog
viligban nénének fel. Olyan kévgéiat hasznalunk,
ameﬁyek esetében a termesztSk sszhangban dolgoznak
a természettel. A projektben a  tanusitis nem volt
konnyfi, de rengeteg 10j tuddst és tapasztalatot hozott
szdmunkra, ami segitett abban, hogy még tudatosabbak

“>—h

A nyitds 6ra  rendkivil fontosnak rtartjuk a
kornyezetbarar szemléletmédot, ezért is csatlakozeunk a
Eroje‘{(thez, mely 4ltal 4j tudédsra és partnerekre,
apcsolatokra tettiink szert. A kindlatunkban s
megjelenik a zoldszemlélet, ugyanis évszakonként
valtozik az étlap, mindig az adott 1d8szaknak megfelels,
helyben elérhets alaEanYagokbél készitjiik az ételeket.

legyiink. JARJABKA ZOLTAN S6t, mar sajdt kertiink is van. BALLA MATE
a Kék Elefint Kdvézd alapitdja a Kapca x Rézhirs Bisztr6 tulajdonosa
— ——

CC ————

Az Ecotours altal térségi és nemzetkdzi partnerekre
taldltunk, akikesl j6 példakat sajétitottunk el. A
szemléletformal6 projeﬁt dleal személyre szabott
képzésben részesiiltiink, mely a szakmai fejlddésiinket is
timogatta. Masokhoz hasonléan mi is radébbentiink,
hogy mennyit tesziink a fenntarthatésigért, ami
éreékesitési  elonyt jelenthet a piacon, ha jdl

k ikaljuk.
OIS, BALOGH-STAMPE MARIANN
a Méra-Tourist Nonprofit Kft. iigyvezetdje

CC ———

UJ baritsigra, kapcsolatra tettem szert sEanyol, olasz,
francia és gorog villalkozokkal, akiktdl rengeteget
tanultam. Arra tdrekszem, hogy fenntarthatobb és
takarékosabb  életvitele  folytassak, és ez a
villalkozdsomban is megjelenjen. Mindemellett olyan
j6 dolgokat is dtiiltetiink majd a gyakorlatba itthon,
mint az italokhoz jiré ro o%:atniva 6, vagy az ételek
megérkezéséig fogyasztando friss saldta és g6zolgé pita.

BOKOR CSANAD E.V.
e ————
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“ B

Evek 6ta toreksziink utazdsaink sordn a kornyezet
megO6visira, ezért ingyenes transzfert biztositunl 14
vidéki nagyvarosb6l a févirosba valé feljutdshoz. A
projekt eredményeképpen olyan szél{odékat és
artnereket  vilasztunk, akik  elkotelezettek a
nntarthatosig  mellett, figyelnek a  viz- és
energiatakarékossigra, a hiﬁi{adékcsékkenrésre, és
timogatjik a helyi kozosségeket.

“ B

A fenntarthatdsiggal  kapcsolatos  ldtdsmédomat
nagyban tigitotta a projekt, nagyon sok ié Stletet,
tapasztalatot ismerhettem meg. Kozben pedig sokkal
tudatosabbd valtam, hiszen egyrészt rieszméltem, hogy
a villalkozdsunk mér mennyi kdrnyezettudatos dolgot
csindl, és azt is jobban litom, hogy ezen az titon hova és
hogyan tudnink még tovibb fejlGdni.

GYURIS-KARANCSI DORA

a szegedi Elményséta megdlmoddja

PRONAY BENCE

a Proko Travel iigyvezetdje

“ B

Tudatosabb lettem abban, hogyan épithetem be a
fenntarthatsig szempontjait a mindennapokba, és
rijottem, hogy a felelés gondolkodds nemcsak a
természet, hanem a kozdsség érdeke is. Bir a
Csillagdsvény ~ Labirintus a  sziiletését8l  Oko-
Elménypark, a részvétel mégis 1ij nézépontokat hozott,
amelyek  hosszii tivon is meghatirozzdk a

Sletm6d : -
szemléletmbdomat. _ GERGELY GABOR
a Csf”agésvény Oko-E t'ményparf\’ mfajdonosa

e ———————

“>t

A projekt soran megszereztiik a Good Travel Seal eziist
minGsitését is, ami szdmunkra visszaigazolta, hogy
kornyezeti, tirsadalmi és gazdasigi szempontbdl is j6
tiron jérunk, és az eddigi torekveseink hatékonyak. A
tantisitvany megszerzése mellett az egyik legnagyobb
értéke a projekenek az volt, hogy lehetSséget kaptunk
kapcsolatokat épiteni mds, hasonléan gondolkodé
turisztikai villalkozisokkal.

“ B

A tandsitvany megszerzésének folyamatiban szidmos
olyan tevékenységiink is elStérbe keriile, amelyeket mi
kordbban nem is kommunikéltunk magunkrol. Ilyen
éldaul, ho igyeksziink a  helyi  kozvetlen
ornyezetiinkben egyiittmiikodni mis vallalkozékkal,
beszallitokkal, — a reggeliztetéshez  felhasznile
alapanyagok beszerzésével. A joviben egyik 6 célunk a

megszerzett mindsités megtartdsa. HET [ ZOLTAN

az dpusztaszeri Erdei Vendéghdzak tulajdonosa
e —

“>t

A magyar csapattal egymist6l is tanultunk,
megosztottunk egymadssal praktikikat vagy taldleunk
megoldést fennéllé problémakra tigy, hogy ezzel a helyi
gazdasigot timogatjuk. Megismertiik egymist, eziltal
obban tud dramlani koztiink az informicid,
dnnyebben taldlhatunk piacot termékeinknek, vagy
megtalilhatjuk az 1tjic az djrahasznositisnak, az
adominyozisnak.

SZELLE SANDOR TARR ZSUZSANNA
az Alkimista Kulindris Miihely egyik tulajdonosa az Art Hotel Szeged volt szdllodaigazgatdja
e ——— —————————

CC ————

Az Ecotours sorin rdjottem arra, hogy a céﬁﬁnk
nagyon sok teriileten mir kornyezettudatos, de a
projekt hatdsira kialakitottunk egﬁ fenntarthatésigi
stratégidt is, amely mentén tudunk fejlédni ezen a
teriileten. A rtandsitviny megszerzése nagy elismerést
valtote ki a kérnyezeti.intben, ez megerdsit abban, hogy
j6 irdnyba haladunk, sokaknak fontos a fenntarthato

miikodés. VASS ROZSA E.V.

CC ———

Mindig is szerettem azokat a programokat, amelyek a
csapatépitést szolgiljdk, az Ecotours pedig épp ilyen, a
varmegye turisztikai szereplGinek csapatépitésérdl szolt.
A  projeke 4ltal jérhattam rtanulménytton s,
Olaszorszagban, ahol" csodds példikat littam arra,
hogyan lehet kornyezetbaritnak lenni, ami ma
rendkiviil fontos a villalkozds fennmaradisihoz. Ebben

segitert szdmunkra a kamara. RIS LASZLO
az A Cappella Cukrdszda és Kavéhdz tulajdonosa




26 | TOP 100 — A kamara elemzése a TOP 100 vallalkozasrdl

Stagnd

a legnagyobo val

teliesitménye

A kovetkez6 oldalakon bemutatjuk a 2024-ben legmaga-
sabb nett6 arbevételt elér6 100, Csongrad-Csanad varme-
gyei székhellyel rendelkezé vallalkozast, megvizsgalva a
gazdasagi mutatodikat, létszamadataikat. Az aktualis val-
lalkozdi helyzetkép mellett a tendencidkat is megvizsgaljuk
elemzésiinkben, 6sszehasonlitva az el6z6 év eredményeivel
az idei teljesitménymutatdkat, valamint agazati és jarasi
szinten is feltérképezziik, hogy tortént-e valtozas a varme-
gye vallalkozdi struktirajaban.

A kiadvanyunkban szerepl6 top 100 listat, valamint az
ezen alapuld elemzést a 2024-es lizleti évre vonatkozd,
nyilvanosan elérhet6 beszamoldk alapjan allitottuk 6ssze.

O kepet mutat

alkozasok

NOMINALIS VS. REALNOVEKEDES

A top 100 vallalkozas Gsszteljesitménye az el6z6 évi ada-
tokhoz viszonyitva nem valtozott, 2,8 billi6 forint volt. Igy,
figyelembe véve a 3,7%-o0s éves inflaciét, azt mondhatjuk,
hogy realértéken csokkent a teljesitmény. Ez az adat a ta-
valyinal kedvezobb, mert akkor a 17,6%-o0s inflacié mellett
7%-kal emelkedett az Osszesitett nettd arbevétel.

A top 100 Osszesitett nettd arbevétele és az addzas el6tti
eredménye is stagnalt. A vallalkozasok fele alacsonyabb ad6zas
el6tti eredményt ért el 2024-ben, mint 2023-ban, 10 vallalko-
zas pedig negativ ad6zas elotti eredménnyel zarta az évet.

1. abra: A top 100 vallalkozas Osszteljesitményének valtozasa az el6z6 évi adatokhoz képest 2022—-2024
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2. abra: A top 100 cég egyes mutatoinak alakulasa a tavalyi évhez viszonyitva

Ve
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96% 98% 100%

102%
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Az Gsszlétszamban sem volt 1é-
nyeges valtozas, bar 300 fovel csok-
kent a tavalyi évhez képest. A top
100 vallalkozas sajat t6kéje 5,8%-kal
magasabb volt, mint az el6z6 évi lista
esetében.

Az el6z0 évi listabdl kikeriils és a
most bekeriil6 cégek Gsszteljesitménye
hasonlé volt.

Tavaly 4,249 milliard, most 4,23
milliard forint netté arbevétel-
lel lehetett a listara keriilni. A top
tizbe keriiléshez 49 millidrd forintot
kellett elérni, az el6z6 évben ez az
Osszeg 54,6 milliard forint volt.

UJONCOK ES FELTOREKVOK

Az elmult évek top 100 listait Gssze-
hasonlitva azt lathatjuk, hogy kii-
16nosen a lista elsé felében jelentds

valtozasok nem torténtek, jellem-
z6en a varmegyében miikodo nagy-
vallalkozasok foglalnak itt helyet,
melyek kozott tobb kézmiiszolgalta-
to, nemzetko6zi hatteri vagy orszagos
illetékességii cég is talalhato.

A kivetkezdkben azoknak a val-
lalkozasoknak kivanunk lathatésagot
biztositani, akik agazati toplistakba
ugyan nem keriiltek be, viszont az
el6z6 évhez képest kiemelkedé ered-
ményt nyujtottak.

12 Gj vallalkozast készonthetiink
a top 100 listan, akik koziil t6b-
ben nemcsak felkeriiltek a listara,
de rogton el6keld helyen végeztek.
Tevékenységiiket tekintve 3 keres-
kedelmi, valamint 2—-2 épitdipari és
feldolgozdipari jonnan bekeriils
vallalkozas foglalta el helyét a top
100-ban.

A leginkabb szembet{ing ered-
ményt az AIM Construction Hungary
Kft. tudhatja magéénak a 17. hellyel.
A 2023 végén bejegyzett, kinai tulaj-
donban 1évé tarsasag a BYD szegedi
autégyaranak létrehozasaban vallal
épitési feladatokat.

Az 52. helyre a 2024 oktoberétdl
mar szegedi székhely(i, 2002-ben
alapitott informatikai vallalkozas, a
PC Trade Systems Kft. keriilt.

T6bb mint 100 helyet javitva a 83.
a Merin Services Kft., mely a hazai
geotermalis ipar meghatarozo cége.

89. a szerb tulajdonosi hatterd
RoyalHUauction Kft., amely személy-
gépjarmii-kereskedelemmel foglalkozik.

Arbevétel-duplazé az Gjonnan fel-
keriil6 cégek koziil a Napfény — Toll
Kft., a Merin Services Kft., az A-Me-
z0gép Kft. és a RoyalHUauction Kft.
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A top 100-as lista 12 §j tagja

Top Top
100 100
2024 2023

Székhely

Megjegyzés

AIM Construction & Bocn Al
17. Hungary Kft. Szeged Epitoipar BYD-autogyar-épites
51. | 132 Napfény — Toll Kft. Arpadhalom Kereskedelem
52 PC Trade Systems Kft Szeged Feldolgozdipar korabban nem
’ v ’ & gozoIp varmegyei székhely(
Schlumbereer Logelco Inc nem alltak rendelkezésre
60. ma arorfzé if%éktele ’ Algyo Banyaszat, kofejtés arbevételadatok a 2023-as
gy & p kiadvany készitésekor
Szakmai,
83. | 186 Merin Services Kft. Szeged tudomanyos,
miiszaki tevékenység
88. | 182. A-MezGgép Kft. Moérahalom EpitSipar
89. | 207. RoyalHUauction Kft. Szeged Kereskedelem
92. | 102. [ Vasarhelyi Réna Kft. Hoédmezovasarhely Mezogazdasag
93. | 105. Texval Kft. Algyo Kereskedelem
94. | 108. Unichem Kft. Kistelek Feldolgozdipar
98. | 103. Alienline Kft. Szeged Informaciétechnolégia
99. | 116. Suli-Host Kft. Szeged Vendéglatas

A FELDOLGOZOIPARI VISSZAESES TUKROZODIK
A TOP 100 VALLALKOZAS TELJESITMENYEBEN IS

A kordabbi évekre az volt a jellemzs, hogy a nett6 arbevételtdl eltekintve a feldolgozdipar dominalt a kiilonb6z6 pénz-
ligyi mutatok és létszamadatok tekintetében. A top 100 vallalkozas szintjén is érezhets volt mar 2023-ban a varme-
gyére, illetve az orszagra jellemzé feldolgozodipari visszaesés hatdsa. Ez a tendencia folytatédott 2024-ben is.

Az exportarbevételnél a leglatvanyosabb a valtozas: a két évvel ezel6tti 90%-rdl 80%-ra csokkent a feldolgozd-
ipar hozzdjarulasa, mig a kereskedelemé 7%-r6l 16,5%-ra n6tt. Az ad6zas elotti eredmény esetében 51%-rdl 41%-ra
csokkent a feldolgozdipari ardny, ami 29%-r6l 34%-ra nétt a kereskedelmi agazatban. A top 100 sszesitett létszam
esetében is valtoztak az aranyok: mig két évvel ezel6tt a munkavallalék csaknem 60%-a dolgozott feldolgozdipari
vallalkozasndl, addig ez az ardnyszam 2024-ben 54%-ra esett vissza.

Csongrad-Csanad varmegye gazdasagi sajatossaga, hogy itt jelenik meg az orszagos dohanykereskedelemhez
kapcsolodo gazdasagi eredmény, ami 2024-ben a top 100 vallalkozas nettd arbevételének 40%-at jelentette. Mivel
ez a kiugro érték elfedi a tovabbi 99 vallalkozas eredményét, ezért az alabbiakban az Orszagos Dohanyboltellat6 Zrt.
nélkiil lathatjuk, hogy a kiilonb6z6 agazatokban és tevékenységek szerint hogyan oszlik meg a netté arbevétel.
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3. abra: Egyes agazatok hozzajarulasa a top 100 eredményeihez
4 N\
Létszam
Exportarbevétel

Adodzas el6tti eredmény

Sajat téke

Netto arbevétel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Kereskedelem m Feldolgozéipar
I Villamosenergia-, gdz-, hellatas, légkondicionalds  Mez&gazdasag
m Epitdipar m Egyéb
o J

4. abra: Netto arbevétel agazatok szerint (kivéve: dohanyaru-nagykereskedelem)

4 N

394 1% 3%

11% 44%
29%
m Feldolgozdipar m Kereskedelem m Kozszolgaltatasok
= EpitSipar = Mez6gazdasag m Banydszat

m Egyéb szolgaltatasok
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5. abra: LegjelentGsebb arbevételii tevékenységek (kivéve: dohanyaru-nagykereskedelem)

Elelmiszergyartas

Elelmiszer-kereskedelem

{6zszolgaltatasok

EpitSipar

Gabona nagykereskedelme | Mez6gazdasag

Villamos
berendezés
gyartasa

M(anyag termeék

gyartasa Gépgyartas

Gyogyszer Konnyd-
kereskedelme

Nemfém
asvanyi
termék
gyartasa

Egyeb
kiskeres-
kedelem




FOKUSZBAN A TOP 5:
MUTATONKENT ES AGAZATONKENT
A LEGMAGASABB ERTEKKEL RENDELKEZO CEGEK

Top 100 listankban a nettd arbevétel mellett megtaldl-
hatéak tovabbi pénziigyi mutatdk is: az exportarbevétel,
a sajat t6ke és az adozas el6tti arbevétel. A kovetkezo
oldalakon ezen pénziigyi mutatok szerint rangsoroltuk a
legjobban teljesitd vallalkozasokat.
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Az Orszagos Dohanyboltellaté Kft. arbevétele ki-
lencszerese a masodik, MVM Démasz Aramhalézati Kft.
arbevételének, igy az dsszesitett adatok nagymértékben
ezen cég eredményességétol fiiggnek jelenleg. A top 5
vallalkozasbol haromnak a hivatalos inflaciét meghala-
ddan nott, kettdnek csokkent az arbevétele. Jelenleg két-
két keresked6 és feldolgozdipari, és egy szolgaltato cég
van a top 5-ben. A KESZ Epitd Zrt. a masodikrél a hetedik
helyre cstszott vissza, miutan arbevétele felére csokkent,
igy idén nem szerepel a top 5 listaban.

A TOP 5 netto arbevételii vallalkozas

Netto arbevétel Netto arbevétel-

RO (millié Ft) véltozés

X Orszagos Dohéanyaru 5 5 107%

’ Dohanyboltellaté Kft. nagykereskedelme ?
MVM Démasz Villamosenergia- o

2 Aramhdélézati Kft. elosztas 122 986 87%

3. SOLE-MiZo Zrt. Tejtermék gyartasa 115 747 96%
: M.n.s. egyéb o

4. Givaudan Hungary Kft. élelmiszer gyartasa 105 983 115%

5. Hansa-Kontakt Kft. ehier, it el 86 140 105%

vegyes nagykereskedelme

BFEsR

Kamardnk kiildéttsége 2025 szeptemberében Kindban jdrt a Shenzheni Kereskedelmi és Iparkamara meghivdsdra a kinai-magyar kapcsolatok fejlesztése

-

2025 BRI FRE R

2025 INTERNATIONALDIGITAL ENERGY EXPO
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e INTER! NATIONAL DIGITAL ENERGY EXPO

céljdabdl. A delegdcié tagjai részt vettek az International Digital Energy Expén és a hozzd kapcsol6dé nemzetkézi konferencidn. Tovdbbd cégldtogatds sordn fel-
keresték a BYD-autégydr kézpontjdt, a droniparban tevékenykedd Harwar céget és a szdllitészalagokat készits Hong’s Belt vdllalatot. A kialakitott kapcsolatok
lehetdséget biztositanak minden érdekl6d6 varmegyei vdllalkozdsnak a kinai iizletkétésre.
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A legnagyobb exportarbevételli varmegyei vallalkozasok kozott tovabbra is a Givaudan Hungary Kft. all az élen.
Exportarbevétele a masodik, illetve harmadik helyen 4116 két Continental gyaregység egyiittes exportarbevételével
megegyez0 nagysagu. Az 5. helyezettben volt valtozas a tavalyi listahoz képest: a szentesi Hungerit Zrt.-t az ugyan-
csak szentesi Legrand Zrt. valtotta.

A TOP 5 legnagyobb exportarbevételii vallalkozas

A Py p Exportarbevétel
Cégnev Fotevekenység (milli6 Ft) 2024/2023
1. 4. Givaudan Hungary Kft. M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 105 979 115%
ContiTech Fluid Automotive . s 1o s o
2 8. Hungéria Kft. Gumiabroncs, gumitéml6 gyartasa 54 260 97%
3. 9. ContiTech Rubber Industrial Kft. Egyéb gumitermék gyartasa 51 672 101%
4. 3. SOLE-MiZo Zrt. Tejtermék gyartasa 36 212 95%
Aramelosztd, -szabalyozd o
5. 12. Legrand Zrt. késziilék gyartésa 27 411 139%

A top 5 legnagyobb sajat t6kével rendelkezé vallalkozas listdjaban nem tértént valtozas, tovabbra is az MVM Démasz
Aramhalézati Kft. az elsé.

A Top 5 legnagyobb sajat tokével rendelkez6 vallalkozas

Sajat t6ke

Cegnev Fotevékenység (millié Ft) 2024/2023
1. 2. MVM Démasz Aramhaldzati Kft. Villamosenergia-elosztas 142 095 101%
2. 9. ContiTech Rubber Industrial Kft. Egyéb gumitermék gyartasa 90 366 125%
3. 6. Pick Szeged Zrt. Hus-, baromf{hu§ el e 71290 110%
gyartasa
4. 13. | MVM Egéaz-Dégaz Féldgazhalozati Zrt. Gézelosztas 63 852 104%

5. 4. Givaudan Hungary Kft. M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 36 064 118%
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A legnagyobb adézas eldtti eredménnyel rendelkezd 5 vallalat tekintetében a 3. helyen all6 MVM Egaz-Dégaz
Foldgazhaldzati Zrt. 4j a listaban. Ez a cég top 100-as viszonylatban is az egyik legnagyobb aranyban névelte az ado-
zas el6tti eredményét.

A top 5 legnagyobb ado6zas elotti eredménnyel rendelkezo vallalkozas

Adoézas elotti

Cégnév Fétevékenység eredmény (millié Ft) 20242023
1 0. ContiTech Rubber Industrial Kft. Egyéb gumitermék gyartasa 19 362 95%
2. 1 Orszagos Dohanyboltellato Kft. Dohanyaru nagykereskedelme 10 940 106%
. - MVM Egéz—Dégérzt.Fﬁldgézhélézati Gazelosztis 8 663 265%
4 . Legrand Zrt. Arameloszté,g—;;ratt;\il;/ozé késziilék 8 344 189%
5 6. Pick Szeged Zrt. His-, barogf;l;?éss—ﬁészitmény 6 747 82%

A versenyszféraban foglalkoztatottak negyede dolgozik a top 100 vallalkozas valamelyikénél. A tavalyi évhez ké-
pest mintegy 300 fovel csokkent az sszlétszam, igy ez jelenleg 21.500 f6. 250 f0 feletti létszammal 23 cég van a top
100-ban, 11 vallalkozas viszont kevesebb mint 10 f6t foglalkoztat. Varmegyénkben a koltségvetési szféra foglalkozta-
totti 1étszama a top 100 vallalkozas foglalkoztatotti 1étszamaval megegyez6. Térségiink legnagyobb foglalkoztatdja a
Szegedi Tudomanyegyetem, ahol csaknem 11.500-an dolgoznak, vagyis 7,5-szer tobben, mint a versenyszféra legna-
gyobb foglalkoztatdjanal, a Pick Szeged Zrt.-nél.

Top 5 munkaltato

Fotevékenység

Létszam 2024/2023

1 6. Pick Szeged Zrt. Hus-, baromfl’hu's ety 1521 94%
gyartasa

2 8 ContiTech Fluid Automotive Gumiabroncs, gumitomlé gyartasa 1515 97%
) Hungaria Kft. '8 gy T

. Baromfihus feldolgozasa, o
3 10. Hungerit Zrt. tartésitasa 1377 90%
4. 3 SOLE-MiZo Zrt. Tejtermék gyartasa 1186 103%
5. 2 MVM Démadsz Aramhalézati Kft. Villamosenergia-elosztas 1059 102%
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Top 100 vdllalkozas Csongrad-Csandad varmegyében 1-30.

Sorrend Nett6 drbevétel Exportdrbevétel Sajdt toke Ad6zas eldtti eredmény Létszdm
Név Székhely Fétevékenység (millié forint) (millié forint) (milli6 forint) (millié forint) (f6)
2024. | 2023. 2023. 2024. 2024/23 2023. 2024. 202423 2023. 2024. 2024/23 2023. 2024. 2024/23 2023. 2024, 202423

1 1 Orszagos Dohanyboltelldto Kft. Hoédmezdvasarhely Dohanyéru nagykereskedelme 1048 317 1123 223 107% - - 11 381 12 194 107% 10 292 10 940 106% 536 537 100%
2! 3 MVM Démdsz Aramhdl6zati Kft. Szeged Villamosenergia-elosztas 141 942 122 986 87% B - 140 497 142 095 101% 399 2 246 563% 1038 1059 102%
3. 4 SOLE-MiZo Zrt. Szeged Tejtermék gyartdsa 120 288 115 747 96% 37 968 36 212 95% 23 445 25 210 108% 216 1798 832% 1148 1186 103%
4. 5 Givaudan Hungary Kft. Mako6 M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 92 432 105 983 115% 92 428 105 979 115% 30 500 36 064 118% 3626 3562 98% 589 636 108%
5. 7 HANSA-KONTAKT Kft. Szeged Elelmiszer, ital, doh&nyéru vegyes nagykereskedelme 81 945 86 140 105% 1 495 1195 80% 14 249 9 628 68% 6 968 5 084 73% 814 806 99%
6. 6 PICK SZEGED Zrt. Szeged His-, baromfihiis-készitmény gyartasa 83 025 85172 103% 23 092 23 206 100% 64 529 71290 110% 8222 6 747 82% 1613 1521 94%
b 2 KESZ Epit6 Zrt. Szeged Epiiletépitési projekt szervezése 147 954 70 748 4,8% 58 20 34% 4 566 5 494 120% JAVA 1132 273% 271 250 92%
8. 8 ContiTech Fluid Automotive Hungdria Kft. Mako Gumiabroncs, gumitémlé gyartasa 57 795 55 992 97% 55 719 54 260 97% 12 467 9102 73% -9 203 -3 365 1559 1515 97%
9. 10 ContiTech Rubber Industrial Kft. Szeged Egyéb gumitermék gyartasa 54 630 54 268 99% 51119 51 672 101% 72 449 90 366 125% 20 358 19 362 95% 505 603 101%
10. 9 HUNGERIT Zrt. Szentes Baromfihis feldolgozasa, tartésitasa 55 541 48 989 88% 23 330 20 151 86% 24 858 9 717 39% -1135 -9 531 1531 1377 90%
11. 11 Agrimill Kft. Szeged Gabona, dohany, vetdmag, takarmany nagykereskedelme 46 388 46 098 99% 18 027 21 849 121% 3 434 2396 70% 1872 -213 12 13 108%
12. 13 LEGRAND Zrt. Szentes Aramelosztd, -szabdlyozé késziilék gyartasa 32 958 41 483 126% 19 664 27 411 139% 8 590 12 166 142% L4253 8 344 189% 540 609 113%
13. 12 MVM Egaz-Dégdz Zrt. Szeged Gazelosztas 35 533 35 544 100% - - 61363 63 852 104% 3265 8 663 265% 575 570 99%
14. 15 Villeroy & Boch Magyarorszag Kft. Hoédmezdvasarhely Egészségiligyi keramia gyartasa 28 029 32 149 115% 22 796 26 874 118% 10 321 11 110 108% 1542 870 56% 720 626 87%
15. 16 FESZULTSEG Kft. Szeged Fémaru, szerelvény, fiitési berendezés nagykereskedelme 26 681 30 695 115% 481 386 80% 4 737 4 655 98% 783 387 4£9% 104 99 95%
16. 17 Délalfoldi Kertészek Szovetkezete Szentes Zoldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem 25 151 22 027 88% 10 8 84% 1623 1671 103% 97 33 34% 211 209 99%
17. AIM Construction Hungary Kft. Szeged Laké- és nem lakdépiilet épitése - 19 406 - N/A 8 199 24,83% - 226 - 86

18. 19 Bodrogi Bau Kft. Hodmezovasarhely Miianyag lap, lemez, félia, cso, profil gyartdsa 18 487 19 056 103% 32 6 18% 6 002 5 880 98% 853 315 37% 234 227 97%
19. 22 PROVIM Kft. Szeged Epiiletépitési projekt szervezése 16 993 17 172 101% 1 229 997 1918 192% 928 1495 161% 131 136 104%
20. 18 PC-BOX Kft Szeged Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme 20 596 16 495 80% 20 337 16 095 79% 1185 1232 104% 467 77 17% 21 19 90%
21. 25 TE-DI TRADE Kft. Szeged Tejtermék, tojas, zsiradék nagykereskedelme 15 794 16 386 104% 579 569 98% 828 1587 192% 480 899 187% 152 151 99%
22 23 MAUS Kft. Szeged Hus-, hiskészitmény nagykereskedelme 16 423 16 368 100% 333 4 140 1243% 1189 1114 94% 476 112 24% 123 126 102%
23. 21 EDO-HUNGARY Kft. Szeged Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem 17 289 16 233 94% 35 - 4 666 12 511 268% 1533 981 64% 70 81 116%
2/4. 28 JAN-KER 2001 Kft. Hédmezovdasdrhely | Elelmiszer, ital, dohdnyaru vegyes nagykereskedelme 14, 047 15 651 111% 916 425 46% 1804 2366 131% 536 570 106% 248 292 118%
25. 20 DIO 896. Kft. Hoédmezdovasarhely Vegyi aru nagykereskedelme 18 090 15 583 86% 407 294 72% 1 849 2 054 111% 230 263 114% 50 51 102%
26. 24 | VESTFROST Zrt. Csongrad Nem haztartasi hiitd, légallapot-szabdlyozé gyartasa 15 996 15 288 96% 15 886 15166 95% 3386 3 068 91% 526 -288 391 382 98%
27. 36 Hodkertész Kft. Hoédmezdvasarhely Zoldség-, gyiimdlcs-nagykereskedelem 10 993 15 167 138% 4 034 5 868 14,5% 4 362 4 530 104% 8 173 2158% 127 152 120%
28. rA DELUT Kft. Algyo Ut, autépalya épitése 9 271 15 075 163% < = 8 656 11 551 133% 1125 3235 288% 209 229 110%
29. 48 Cédrusliget Laképark Kft. Szeged Sajat tulajdoni ingatlan adasvétele 8 603 14 783 172% - - 14 746 23 921 162% -721 -864 2 1 50%
30. 30 COLIBRI 9o Kft. Szeged Elelmiszer, ital, dohanyéaru vegyes nagykereskedelme 13 511 14 450 107% 10 355 11 241 109% 901 1125 125% 387 246 63% 58 57 98%
31. 29 COOP Szeged Zrt. Szeged Elelmiszer jelleg(i bolti vegyes kiskereskedelem 13 891 14 350 103% - - 3 969 4 400 111% 364 432 119% 490 478 98%
32. 26 H6d-Mezbgazda ZRT. Hoédmezovasarhely | Tejhasznii szarvasmarha tenyésztése 15 343 13 914 91% 2 457 2 260 92% 11156 11 041 99% 450 307 68% 237 239 101%
33. 31 PACAPIME Kft. Morahalom Papir csomagoléeszkoz gyartasa 12 882 13 085 102% 7 409 7 451 101% 12 190 11 883 97% 1857 1128 61% 64 71 111%
3. 43 MEZOKER Kft. Szeged Egyéb gylimolces-, zoldségfeldolgozas, ~tartdsitds 10 185 12 900 127% LA 6 113 137% 2 465 2727 111% 239 262 110% 187 188 101%
35. 27 GOODWILL PHARMA Nyrt. Szeged Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme Q9 702 11 950 123% 478 LT 94.% 7126 6 921 97% 1611 1935 120% 245 129 53%
36. 51 Szegedi Vizmii Zrt. Szeged Viztermelés, -kezelés, -ellatas 7 887 11 804 150% - - 937 1165 124% 172 601 349% 321 320 100%
37. 14 MA-KA Takarmanykeveré és Forgalmazo Kft. Szentes Haszonallat-eledel gyartdsa 29 046 11 756" £4,0% 312 84 27% 2 815 3042 108% 253 249 98% 36 38 106%
38. 37 RotaPack Zrt. Szeged Miianyag lap, lemez, félia, cs6, profil gyartasa 10 789 11 312 105% 7 583 8 335 110% 1963 1613 82% 575 190 33% 136 138 101%
39. 32 BAR-INT Kft. Szentes Baromfitenyésztés 12 135 11 300 93% = = 1757 280 16% 19 -538 84 83 99%
40. 56 NATURTEX Kft. Szeged Konfekcionalt textildru gyartasa (kivéve: ruhdzat) 7 264 10 879 150% 5 050 8 808 174% 6 701 7787 116% 662 1392 210% 130 125 96%
41. 38 DUOCOR Bt. Mako Irodabiitor gyartdsa 10 748 10 710 100% 10 052 10 103 101% 6 808 7 600 112% 736 735 100% 383 389 102%
42. 42 Galla és Tarsa Keresked6haz Zrt. Mako Egyéb élelmiszer nagykereskedelme 10 205 10 574 104% 245 223 91% 1119 1408 126% 401 360 90% 67 74 110%
43. 40 | HUNOR COOP Zrt. Szentes Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem 10 359 10 565 102% =2 = 3265 3528 108% 440 283 64% 365 340 93%
T 35 VALL-KER Kft. Mako Nem villamos haztartasi késziilék gyartasa 10 994 10 263 93% 10 743 10 017 93% 3 756 4 551 121% 1295 872 67% 439 473 108%
45. 41 ARPAD-AGRAR Zrt. Szentes Vegyes gazdalkodas 10 304 10 044 97% 124 174, 140% 16 800 17 350 103% 219 271 124% 219 229 105%
46. 34 NAPSUGAR-TRADE Kft. Szeged Haszonallat-eledel gyartdsa 11 247 9 986 89% 1488 1190 80% 4 004 4 872 122% 1286 649 50% 60 26 4£3%
47. 58 ELI-HU Nonprofit Kft. Szeged Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés 7138 8 944 125% 7 071 8 905 126% 963 1707 177% 642 697 109% 247 260 105%
48. 61 DUNA-DONER Kft, Makod Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 6 754 8 882 132% 5319 6 984 131% 1456 2289 157% 254 850 335% 88 112 127%
49. 46 | Elsd Beton Kft. Szeged Epitési betontermék gyartasa 8 901 8794 99% - - 3863 3776 98% 452 30 7% 126 126 100%
50. 49 TRIVEGA Kft. Sandorfalva Zoldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem 8 482 8 761 103% 1325 1089 82% 460 718 156% 67 266 398% 5 7 140%

#2024, elso félévi adat




Top 100 vallalkozas Csongrad-Csandd varmegyében 51-100.

Sorrend Nett6 drbevétel Exportdrbevétel Sajat toke Adozas eldtti eredmény Létszdm
Now Székhely Fétevékenység (millio forint) (milli¢ forint) (millio forint) (milli¢ forint) (fo)

2024. | 2023. 2023. 2024. 2024/23 2023. 2024, 2024/23 2023. 2024. 2024/23 2023. 2024, 2024/23 2023. 2024. 2024/23
51. 132 Napfény - Toll Kft Arpadhalom Gabona, dohany, vetémag, takarmdany nagykereskedelme 3198 8 702 272% 924 1155 125% 812 1461 180% 63 694 1101% 23 24 104%
52. PC Trade Systems Kft. Szeged Szamitogép, periférids egység gyartdsa 6 539 8 632 132% 19 21 112% 1396 1826 131% 650 457 70% 53 57 108%
53. 60 Scrub Daddy Hungary Zrt. Martély Tisztitdszer gyartdsa 6 971 8 624 124% 6 679 8 157 122% 3 898 5 466 140% 1997 2 784 139% 140 151 108%
54. 55 | Pingvin Napfény Zrt. Szeged Gyodgyszer-kiskereskedelem 7269 8 061 111% = 1 1 13 115% 20 23 114% 82 84 102%
55, 54 GEOINFORM Kft. Algyo Kdolaj-, foldgaz-kitermelési szolgaltatas 7 356 7 683 104% 116 378 326% 5390 5351 99% 1021 1003 98% 179 202 113%
56. 52 | Szegedi Paprika Zrt. Szeged Készétel gyartasa 7776 7583 98% 490 591 121% 4 600 4 637 101% 625 210 34% 248 218 88%
57. 53 MATECH Magyar Technoldgiai Kft. Szeged Epiiletépitési projekt szervezése 7 608 7 453 98% - - 1276 835 65% 489 58 12% 51 56 110%
58. 39 Szogedi Csirke Kft. Szeged Baromfihus feldolgozasa, tartositdsa 10 376 7 379 71% 100 53 53% 666 55 8% 96 1 1% 63 66 105%
59. 63 Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. Szeged Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa 6 555 7 364 112% - - 818 681 83% -131 -104 333 320 96%
60. SCHLUMBERGER LOGELCO Inc Magyarorszagi Fidktelep Algyo Kdolaj-, foldgazkitermelési szolgéltatds 7 494 7:33% 98% 480 578 120% 2158 1896 88% -995 -250 29 35 121%
61. 72 AMC Car Group Kft. Deszk Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem 5 581 7 104 127% 5 581 7 104 127% 41 97 238% 1 38 3784% 1 1 100%
62. 62 Csanad Pharma Kft. Szeged Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 6 703 6 961 104% - N/A 614 725 118% 83 123 149% 23 23 100%
63. 73 Hod-Tész Szovetkezet Hédmezovasarhely Novénytermesztési szolgaltatds 5 570 6 757 121% 2286 3 818 167% 2 380 2 545 107% 459 184 4,0% 46 50 109%
64. 65 PATIKA CONTACT Kft. Szeged Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 6 072 6 656 110% - - 1089 1267 116% 1194 1389 116% 10 9 90%
65. 33 AGROBRAVO Kft. Szeged Mezdgazdasagi gép, berendezés nagykereskedelme 11 445 6 619 58% 11 445 6 619 58% 2 068 2 430 118% 1583 738 47% - -

66. 80 PROKO TRAVEL Kft. Szeged Utazasszervezés 5289 6 518 123% - - 1104 1432 130% 780 933 120% 23 31 135%
67. 76 Kisteleki M+M Sajtgyarté Kft. Kistelek Tejtermék gydrtasa 5 485 6 448 118% 1702 2 449 144.% 1271 1417 111% 108 185 171% 84 87 104%
68. 85 Kovacs Autdalkatrész Kft. Szeged Gépjarmiialkatrész és -tartozék kiskereskedelme 5164 6 243 121% - - 1925 513 27% 432 295 68% 114 30 26%
69. 45 CSOMIEP-ENTER Kft. Hédmezovasarhely Lakd- és nem lako épiilet épitése 9 148 6197 68% - - 1900 2 039 107% 1025 671 65% 134 131 98%
70. 64 HUNGARIA PETROL Kft. Szeged Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem 6173 6 090 99% - N/A 1106 1216 110% 452 179 40% 30 30 100%
71. 69 AGROAZIS Kft. Morahalom Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme 5 740 6 068 106% 18 182 1009% 1717 1934 113% 529 1001 189% 51 53 104%
o 92 SZEPLAST Zrt. Szeged Egyéb miianyag termék gydrtasa 4 658 6 025 129% 3 004 4 285 143% 2063 2219 108% 179 173 96% 49 54 110%
73. 79 Pingvin Oros Zrt. Szeged Gydgyszer-kiskereskedelem 5319 5 970 112% = = 56 23 41% 61 29 4L8% 63 64 102%
74. 67 EURO-TEAM Kft. Szeged Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem 5 834 5 947 102% - - 1037 1133 109% 110 110 100% 34 40 118%
75. 74 DEZSO Kft. Hdédmezovasarhely Egyéb élelmiszer nagykereskedelme 5512 5 874 107% - N/A 381 409 107% 202 186 92% 42 45 107%
76. 70 Prémium Kert Kft. Zsombd Zoldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem 5 737 5 691 99% 403 204 51% 620 646 104% 156 114, 73% 23 29 126%
77. 78 ABCOM Vilagitastechnika Kft. Szeged Butor, szényeg, vilagitoberendezés nagykereskedelme 5 452 5 628 103% - N/A 60 62 103% -10 2 2 2 100%
78. 86 AGROMAG Kft. Szeged Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem 5164 5 585 108% - 4 600 686 2 825 £412% 213 920 432% 19 113 595%
79. 47 Imerys Tiizallbanyaggyarto Kft. Hodmezdvasarhely Tiizallé termék gydrtasa 8 664 5 571 64% 8 380 5 470 65% 6 513 1725 26% 70 -1167 271 226 83%
80. 57 | SZETAV Kft. Szeged Gozelldtas, légkondiciondlds 7185 5 498 77% = = 1576 1629 103% 258 77 30% 133 142 107%
81. 99 FLORATOM-KER Szdvetkezet Szeged Zoldség-, gyiimdlcs-nagykereskedelem 4 295 5 407 126% 619 876 141% -83 45 -4L43 135 104 153 147%
82. 68 Lemeztechnika Kft. Hédmezdvasarhely | Fémmegmunkalds 5773 5377 93% 5693 5313 93% 4 264 4 671 110% 691 655 95% 104 102 98%
83. 186 | Merin Services Kft. Szeged Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas 2 441 5 316 218% 72 188 262% 786 1810 230% L2 1126 255% 5 6 120%
84. 77 RAMPF FORMEN Kft. Szeged Szerszamgyartas 5 460 5209 95% 5 201 4 959 95% 1515 1585 105% 32 98 307% 203 186 92%
85. 94 Szegedi Kozlekedési Kft. Szeged Varosi, elovarosi szarazfoldi személyszallitds 4 632 5138 111% - 3 2 813 3110 111% -440 -403 496 526 106%
86. 59 CSIKSZEK-GEP Kft. Deszk Ut, autépélya épitése 7 009 5 081 72% o = 703 290 £1% 691 308 45% 7 7 100%
87. 89 Alfold Tiizép Halozat Kft. Szeged Fa-, épit6anyag-, szaniteraru-nagykereskedelem /4 855 5061 104% - - 1000 1041 104% 471 540 115% 3 3 100%
88. 182 | A-MEZOGEP Kft. Moérahalom Ut, autépélya épitése 2 462 5 034 204% = = 2206 2 886 131% 980 1040 106% 6 6 100%
89. 207 | RoyalHUauction Kft. Szeged Gépjarmii nagykereskedelme 2266 5 010 221% 2266 5 010 221% 15 7 47% -147 1 2 2 100%
90. 95 HOK-PLASTIC Kft. Morahalom Miianyag csomagoldeszkoz gyartdsa 4 508 4 924 109% 3 638 3 650 100% 3582 3923 110% 138 126 91% 24 23 96%
91. 84 VEGAMA Kft. Forraskit Zoldség-, gytimdlcs-nagykereskedelem 5208 4 892 94% - N/A 330 421 128% 176 100 57% 16 14 88%
92. 102 | Vasérhelyi Rona Kft. Hodmezdvasarhely Tejhasznu szarvasmarha tenyésztése 4 182 4 597 110% 1685 1795 107% 5 312 5369 101% 110 306 278% 110 108 98%
93. 105 TEXVAL Kft. Algyo Textil-nagykereskedelem 4 080 4 568 112% 3774 4 087 108% 2 866 3 438 120% 171 635 371% 129 154 119%
Qi 108 UNICHEM Kft. Kistelek Szervetlen vegyi alapanyag gyartdsa 3972 4 538 114% 1301 1539 118% 1987 2 031 102% 664 579 87% 45 48 107%
Q5. 82 FERROEP Zrt. Szeged Lakd- és nem lako épiilet épitése 5 249 4 517 86% - - 1542 1716 111% 168 179 106% 52 48 92%
96. 90 AGRONA-KER Kft. Ullés Zoldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem 4 750 4 515 95% 596 585 98% 2 607 3 020 116% 614 671 109% 24 25 104%
97. 91 TANKER HUNGARY Kft. Szeged Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem 4 680 4 471 96% - N/A 521 538 103% 440 235 54% 20 20 100%
98. 103 | Alienline Kft. Szeged Egyéb informaciétechnoldgiai szolgaltatas 4138 4 305 104% 1786 743 4£2% 1575 2 014 128% 417 440 106% 12 13 108%
99. 116 SULI-HOST Kft. Szeged SzerzGdéses étkeztetés és egyéb vendéglatas 3 670 4271 116% - -~ 534 605 113% 487 623 128% 244, 258 106%
100. 96 CIKLON Kft. Szeged Vegyi aru nagykereskedelme 4 504 4 230 94% 2 1 49% 2 624 2 685 102% 567 397 70% 60 58 97%
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Terrakotta

B Csempecentrum

EGYSZERUTOL
AZ EXKLUZIVIG!

Burkolatok, szaniterek,
segedanyagok Kis- es
nagykereskedelme mar
tobb mint 35 éve!

TERRAKOTTA.HU

Terrakotta Csempecentrum Szeged
6728 Szeged, Dorozsmai Ut 14/B.

Terrakotta Csempecentrum Baja
6500 Baja, Keleti korat 5.

Terrakotta Csempecentrum Békéscsaba
5600 Békéscsaba, Bartok B. ut 46-50.

Terrakotta Csempecentrum Maké
6900 Mako, Kossuth L. u. 22.

Terrakotta Csempecentrum Oroshéaza
5900 Oroshaza, Veress Jozsef u. 2.
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Az aldbbi listak dgazatonként tartalmazzak a top 5 legmagasabb nettd arbevételt elérd vallalkozast, fGtevékenysé-
glikkel kiegészitve. Az utolsé oszlopban lathatjuk, hogyan valtozott nettd arbevételiik a 2023-as évhez képest.

A legjelentGsebb adgazat a kereskedelem, de nincs valtozas a tavalyi listdhoz képest a top 5-ben. Az Orszagos Dohany-
boltellaté Kft. arbevétele 7%-kal novekedett, a Fesziiltség Kft. a kordbbi csokkenést kovetGen tjra névelni tudta arbevéte-
1ét, viszont a Délalfoldi Kertészek Szovetkezetének 3 milliard forinttal cs6kkent az arbevétele.

Kereskedelem top 5

Netto arbevétel

Fotevékenység (millié Ft) 2024/2023
1. 1. Orszagos Dohanyboltellato Kft. Dohanyaru nagykereskedelme 1123 223 107%
2. 5. Hansa-Kontakt Kft. Elelmiszer, ital, dohanyaru 86 140 105%
vegyes nagykereskedelme
.. Gabona, dohany, vetémag, o
3- 1. bt takarmany nagykereskedelme 46 098 99%
R Fémaru, szerelvény, fiitési o
4 15. Fesziltség Kit. berendezés nagykereskedelme 30 695 5%
5. | 16. | Délalfoldi Kertészek Szovetkezete Zoldseg-, gylimoles- 22 027 88%
nagykereskedelem

A varmegye teljesitményének negyedét adé feldolgozoipar elsé 4 helyében nem tortént valtozas. Kimagaslik a cégek
koziil a Givaudan Hungary Kft. 15 %-o0s nett6 arbevétel-novekedése.

Feldolgozoipar top 5
e s ) Netto arbevétel
Fotevékenység (millié Ft) 2024/2023
1. 3. SOLE-MiZo Zrt. Tejtermék gyartasa 115 747 96%
2. 4. Givaudan Hungary Kft. M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 105 983 115%
3. 6. Pick Szeged Zrt. Hus-, baromf{huf, el e 85 172 103%
gyartasa
4. 8 ContiTech Fluid Automotive Gumiabroncs, gumitoml gyartasa 55 992 97%

Hungéria Kft.

5. 9. ContiTech Rubber Industrial Kft. Egyéb gumitermék gyartasa 54 268 99%
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Az épitSiparban a KESZ Epitd Zrt. arbevétele jelentdsen csékkent, de igy is nagyobb arbevételt ért el, mint a top 5 tébbi
szereplGje egyiittesen. A masodik helyezett AIM Construction Hungary Kft. Gj szerepl6 a varmegyei épitGiparban, amely a
BYD-beruhazas hatasat mutatja. A Délut Kft. az el6z6 évi 22%-o0s cs6kkenés utan jelentGsen novelni tudta arbevételét.

Epitéipar top 5
Fotevékenység Nezrtr?iléﬁge;t‘;tel 2024/2023
1. 7. KESZ Epit6 Zrt. Epiiletépitési projekt szervezése 70 748 4:8%
2. 17. AIM Construction Hungary Kft. Lakd- és nem lakdépiilet épitése 19 406
3. 19. Provim Kft. Epiiletépitési projekt szervezése 17 172 101%
4. 28. Délut Kft. Ut, autépalya épitése 15 075 163%
5. 57. Matech Magyar Technoldgiai Kft. Epiiletépitési projekt szervezése 7 453 98%

A top 100 teljesitményben csupdn 2%-ot megtestesité mezGgazdasagi agazatban az elsd négy helyen nem valtozott a
lista a tavalyihoz képest. A legjelentGsebb cégek sajnos nem tudtdk névelni arbevételiiket.

Mezogazdasag top 5

Netto arbevétel

Fétevékenység (milli6 Ft)

2024/2023

a z Tejhaszni szarvasmarha o
1. 32 H6d-Mezogazda Zrt. tenyésztése 13 914 91%
2. 39 BAR-INT Kft. Baromfitenyésztés 11 300 93%
3. 45 Arpad-Agrar Zrt. Vegyes gazdalkodas 10 044 97%
4. 63 HOd-Tész Szovetkezet NGvénytermesztési szolgaltatas 6 757 121%
5 92 Vasarhelyi Réna Kft Tejhaszni szarvasmarha 4 597 110%
’ Y ’ tenyésztése
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A TOP 100 JARASI VISZONYLATBAN Az aldbbi dbran lathatd, hogy hogyan oszlanak meg a jara-
sok kozott a top 100 vallalkozashoz tartozé értékek gaz-

A 202/-es lizleti év eredményei alapjan minden jarasbol dasagi mutatok szerint. A kovetkezg oldalon lakossagara-

szerepel vallalkozas a legjobb 100 kozott, de tovabbra is a nyosan abrazoljuk a jarasok kozotti megoszlast, igy mar

Szegedi jarasbol keriiltek be a legtobben, 6sszesen 62-en. kevésbé dominansak a Szegedi jaras eredményei.

6. abra: Az egyes jarasok hozzajarulasa a top 100 eredményeihez

/ N\

Exportarbevétel - | ._ _
sacee |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Csongradi jaras B Hodmez6vasarhelyi jaras m Kisteleki jaras
M Makaéi jaras B Moérahalmi jards W Szegedi jaras

M Szentesi jaras
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A TOP 100 GAZDALKODASI ADATAI LAKOSSAGARANYOSAN JARASONKENT
A térképen a legs6tétebb szin a legmagasabb, mig a legvilagosabb a legalacsonyabb értéket jeldli.
4 N

EGY FORE JUTO NETTO ARBEVETEL EGY FORE JUTO ADOZAS ELOTTI EREDMENY

CSONGRADI JARAS

SZENTES| JARAS

KISTELEKI JARAS

EGY FORE JUTO EXPORTARBEVETEL EGY FORE JUTO SAJAT TOKE

CSONGRADI JARAS

 MORAHALMI JARAS

MORAHALMI JARAS

o J

MODSZERTAN rai kollégdk altal dsszegylijtott, nyilvanos adatokat tartal-
maznak. Az adatok az Elektronikus Beszamol6 Portal 2025.

A top 100 listat, valamint a kiadvanyunkban megjelend augusztus 15-i allapota alapjan lettek dsszeallitva. A top 100

gazdalkodasi adatokat az Elektronikus Beszamold Portalra listaban N/A réviditéssel szerepelnek azon adatok, melyek
felt6ltott, 2024. évre vonatkozo beszamolokbdl gylijtottiik ki. nem voltak elérhet6ek a felhasznalt forrasokban. A 2024-es
A top 100 lista és a kapcsolddo elemzések kizarélag kama- sorrend a Kamarai Nyilvantartérendszer adatbazisan alapul.
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Novdkné Haldsz Anna 10 éve a Noi Vezetoi Klub élén

ANO

Kitartas, batorsag és szivbol jovo
hit — ez vezeti a nagybetiis not, No-
vakné Halasz Annat, aki példat mutat
abban, hogyan lehet Gjrakezdeni, ha
az élet probara tesz. A NGi VezetGi
Klub vezetojeként és életuitjaval
azt bizonyitja, hogy a siker kulcsa
mindig a szeretet, a tudatossag és a
koz0Osség ereje.

Soha ne add fel! — ezzel a jelmon-
dattal éli mindennapjait Novakné
Halasz Anna marketingk6zgazdasz,

a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és
Iparkamara idén 10 éves NGi VezetGi
Klubjanak vezetdje. Ugy véli ugyanis,
hogy ha valami allandé az életiinkben,
akkor az a valtozds, és ez a gazdasag-
ra is igaz, hiszen ciklikus, egyszer a
fejlodések id6szaka kovetkezik, majd
sajnos érkeznek a krizisek és a valsa-
gok. Am feladni ekkor sem szabad!

AVALTOZAS AZ EGYETLEN
ALLANDO - KITARTAS
A NEHEZ IDOKBEN

— A torténelem soran mar megfi-
gyelhettiik ezt a ciklikussagot, éppen
ezért reménykedhetiink abban, hogy a
mostani nehéz helyzetet kévetGen egy
fellendiilés jon. Nem tudni pontosan,
hogy 1—2 éven beliil torténik ez meg,
vagy kicsit késobb, de hinniiik kell a
vallalkozoknak abban, hogy lesz még
lehetGség a fejlodésre. Addig viszont
nem szabad feladni. Most meg kell
nézni, hogy van-e tartalékom, milyen
tamogatasi formak allnak rendelke-
zésemre az iparkamaranal, milyen
palyazati lehetGségek kinalkoznak
ahhoz, hogy most ttléljek. De a tu-
das, a tapasztalat, a piac ismerete, a
fogyasztok igényeinek ismerete és a
gazdasagi kornyezet feltérképezése is
sziikséges ahhoz, hogy tuléljiink, és
felkésziilten varjuk a jobb id6szakot.
Ezt a célt szolgdljak a kamara ingye-
nes rendezvényei, koztiik a NGi Vezetsi
Klub programjai is — meriilt bele mar
rogton a beszélgetés elején a marke-
tingkozgazdasz.

UJRAKEZDESEK BATORSAGA — AZ
ELELMISZERIPARTOL A POSTAIG

Novakné Halasz Anna t6bb teriileten

is j6 példaként szolgalhat, de fel nem
adasban és az Gjrakezdésben kiil6nosen.
Elelmiszeripari {izemmérnékként vég-
zett a Szegedi Elelmiszeripari Féiskolan,
majd fels6fokii reklam-szakképesitést
szerzett, aztan marketing-szakkozgaz-
daszként diplomazott a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen, és
1992-ben elszegldott a frissen privati-
zalt Szegedi Paprika Rt.-hez, ahova agy
nyert felvételt, hogy meg kellett gy6znie
a vezetGt arrdl, mit jelent pontosan a
marketing. EI6bb a marketingfGosztalyt
vezette, fél év muilva kinevezték a cég
marketing- és értékesitési igazgatoja-
nak. Id6k6zben aztan valtozas tortént

a részvénytarsasag igazgatdsagaban,
igy a Szegedi Konzervgyarban folytat-
ta, ami 2002-ben végiil bezart. Anna
nem sokaig tétlenkedett, a Magyar
Posta teriileti értékesitési vezetoije lett,
egy teljesen idegen teriileten kezdett
dolgozni. De imadta, nem véletlen, hogy
,,A Postaért” érem eziist fokozataval
ismerték el munkajat, majd amikor
2012-ben nyugdijba vonult, megkapta
,,A Postaért” érem legmagasabb, arany
fokozatu Kitiintetését.

Ekkor mar vagy nyolc éve kurato-
riumi tagként segitette a Pro-Dent-A
Fogtechnikai Szakgimnaziumot Sze-
geden, melynek 2014-t6l igazgatéja
lett, ami mellett tanitott is az iskolaban
vallalkozasismereteket, és korrepetalta
a gyengébbeket, egészen 2018-ig, az
alapitvanyi iskolak megsziintetéséig.

Persze még ezutan sem iilt otthon
tétleniil, hisz aki ismeri, az pontosan
tudja, hogy az nem ra vall. Az isko-
la vezetése utan maganvallalkozasba
kezdett, és {izletet nyitott Anna Stilus
néven a Kelemen utcaban.

— Sokszor Ujra kellett kezdeni az
életemet, de én sosem adtam fel. Ami-
kor majusban a N6i Vezet6i Klubunk
10 éves konferenciajat tartottuk, akkor
a sziv, az ész és a batorsag szekciokra
bontva zajlottak az el6adasok. Akkor
el is gondolkoztam azon, hogy nekem

melyik van jelen az életemben. Azt gon-
dolom, hogy korabban sziikségem volt

a batorsagra, hiszen az élelmiszeripart
a postara valtottam, szerintem kellett
batorsag ahhoz, hogy ezt megtegyem.
Ugyanakkor a sziv és az ész sokkal
inkabb ott van az életemben. Szeretni
kell az embereket, és mindenki felé
bizalommal kell fordulni. Olyan nem
fordulhat elG, és az én életemben nem is
volt ra példa, hogy a vezet? irigykedjen
az alkalmazottakra, és féljen attol, hogy
majd kifarjak a cégbdl. De persze az ész
is fontos, mert nem 6szt6nbdl lehet jol
vezetni egy céget, hanem tudatosan —
mutatott ra.

ELETRE SZOLO TANITAS:
TUDATOSAN KELL VEZETNI

Erre 6sztonzi a vallalkozasokat a tré-
ningjei soran. Azt vallja ugyanis, hogy
a vezet6nek mindig rendelkeznie kell
egy tervvel az adott évre vonatkozdan,
és ezt minden hénapban at kell nézni,
kiilonds figyelmet forditva a bevételekre
és a kiadasokra. Kiemelte, nem az év
végén kell rajonni arra, hogy vesztesé-
gesek vagyunk.

— Ha egész évben folyamatosan
iigyeliink a terviinkre, akkor nem is
fordulhat el6 ilyesmi. Sok vallalkozo
azt mondja, hogy neki a fejében van a
terv, de mindig elmondom, hogy azt le
kell irni, mert masképp nem lehet jol
vezetni, és persze fejlédni sem. A tré-
ningek soran a legnagyobb probléma-
nak mindig az id6gazdalkodast nevezik
a vallalkozok, az {izletasszonyok pedig
kitérnek arra is, hogy nagyon nehéz a
csaladot a munkaval 6sszeegyeztetni.
Pedig ha a vallalkozasnak van straté-
gidja, jol le vannak osztva a feladatok,
és mindenki tudja, mi a dolga, emellett
a logisztikara is tigyelnek, akkor nem
fordulhat elG olyan, hogy a vezet6 este
8-kor kiild levelet az alkalmazottnak
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arrdl, hogy masnap reggelre mivel
legyen kész. SGt, igy a maganéletre is
jut idejiik. Ha egyediil nem megy, akkor
érdemes elmenni egy képzésre, ahol
segitenek a rendszer kialakitasaban.
Ma mar nagyon sok lehetGség van az
Onképzésre — magyarazta.

Novakné Haldsz Anna szerint sokkal
nehezebb tgy eladni egy szolgalta-
tast, egy terméket, ha vezetoként nem
vagyunk rendben, folyton faradtak és
motivalatlanok vagyunk. Egyébként a
szakember szerint ez is a marketing
része, mert egy jo megjelenésii vezetd
felkelti a termék iranti érdeklGdést is.

— Osszetett véllalati tevékenység
a marketing, nem csupan a marke-
tingkommunikaciot jelenti. Sokan azt
hiszik, csakis err6l szol a marketing-
tevékenység, pedig annak része az
eladas modszerének meghatarozasa,

a csomagolas, az arképzés, az értéke-
sités helyének megfelel6 megvalasz-
tasa, a teljes 6nkoltség kiszamitasa és

a promacio, de még sorolhatnam. Ha
ezek nincsenek, akkor kommunikalni
is sokkal nehezebb egy termékr6l vagy
szolgaltatasrol — hivta fel a figyelmet
Novakné Haldsz Anna, akinek munkajat
kordbban Szolgaltatasért tagozati dijjal
ismerte el a kamara.
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EGY KOZOSSEG MOTORJA —
A NOI VEZETOI KLUB 10 EVE

Ahogyan mar emlitettiik, tobb terii-
leten is jo példaként szolgal a mar-
ketingkozgazdasz, ilyen a tarsadalmi
felelgsségvallalasa is, hiszen nem
csak tartozik egy-egy kozosséghez,
épiti is azokat. Az elmult 10 év alatt
a kamara egyik legaktivabb klubjava
formalta a NGi Vezet6i Klubot. Rend-
szeres talalkozo6ikon egyrészt maguk
a klub tagjai osztjak meg tudasu-
kat a tobbiekkel, hiszen ugy vélik,
egymastol tanulhatnak a legt6bbet,
masrészt olyan kiils6 el6adokat
hivnak meg, akik bizonyosan hasz-
nosat, érdekeset tudnak mondani a
nék szamara. Eppen ezért a klub 10.
évforduldjara szervezett konferencian
el6adott Kecsmar Zsuzsa, az Antavo
tarsalapitoja és stratégiai vezetdije,
Lipovszky Csenge, Magyarorszag

egyetlen illatesztétdja, valamint
Stahl Judit {izletasszony, miisorvezeto
is. Mindemellett igen szép jotékony-
sagi hagyomanyokat is teremtettek a
NGi Vezet6i Klub tagjai a kamardaban,
minden évben 6sszefognak egy, a
nehéz sorsu fiatalokkal és csaladok-
kal foglalkoz6 szervezetért, és az
igényeknek megfeleld ajandékokkal
lepik meg Gket.

— Idén a hédmezd6vaséarhelyi Otlet-
fa Tanodat tdamogattuk, ahova szam-
talan aprobb ajandék mellett egy profi
kosarlabdapalankot vittiink, ami altal
régi vagya teljesiilt a tanodas fiata-
loknak és az intézmény dolgozo6inak
is. Persze a tanoda munkatarsait is
igyekeztiink meglepni, mozibelépgvel
és siitiutalvannyal gondoskodtunk a
kikapcsolodasukrol — részletezte.

Novakné Haldsz Anna hangsu-
lyozta, szerelembdl csindlja a klubot,
amely altal baratsagok alakultak
ki a nok kozott, akik folyamatosan
egymast segitik. Mint mondta, 6t
motivalja a klub, annak programjai-
nak szervezése, de motivalé szamara
a mindennapokban a csaladja, a két
unokdja, valamint a baratai is, ezért
amikor csak teheti, veliik t6lti az ide-
jét, kozosségi életet él.
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Amikor a szaglds

Van egy érzékszerviink, amelyet hajlamosak vagyunk mell4zni, pedig az élet-
mindségiinket alapvet6en meghatarozza: a szaglas. Lipovszky Csenge, hazank
egyetlen illatesztétaja azért dolgozik, hogy ujra felfedezziik ennek erejét.
Mindezt szivvel-1élekkel teszi, éppen ezért magazinunk sziv szekcidjat a vele

késziilt beszélgetéssel inditjuk.

— Amikor a gyermekeimmel varandds
lettem, az akkori munkahelyemrdl
elbocsatottak. Akkor dont6ttem el,
hogy t6bbé nem csupan megélheté-
sért szeretnék dolgozni, hanem olyan
hivatast keresek, ami igazi elhivatott-
sadg szamomra — arulta el Lipovszky
Csenge, aki a torténteket kovetoen
Magyarorszag egyetlen illatesztétaja
lett. Mint kideriilt, egész gyerekkora-
ban vonzodott az illatokhoz, mindig
szeretett szagolni, és egyre inkabb azt
érezte, hogy ebben rejlik az utja.

De hamar vilagossa valt, hogy nem
a parfiimorok, elemzdk vagy kritiku-
sok dtjat szeretné jarni, mindig is a
komplexitas érdekelte.

— Az illatokban ott van a szaglas
neurobioldgiai oldala, az esztétika, a
lélektan, a kultirantropolégia, a szo-
cioldgia. Ezek egyiitt mutatjak meg,

mennyire athatjak az életiinket, csak
éppen hajlamosak vagyunk mostohan
banni veliik - mutatott ra

A SZAGLAS REJTETT EREJE

A koronavirus-jarvany 4j fényt ve-
tett mindarra, amire Csenge régéta
figyelmeztetett: az illatok hidnya az
életmindségiinket is alapvetGen érin-
ti. Eppen ezért véli ugy, hogy a vilag
egy fontos leckét kapott. Kiemelte,

a szaglas elvesztése nem csupan

az orémre valo képtelenséggel jar,
hanem komoly lelki és idegrendszeri
kovetkezményekkel is.

- Nemzetkozi kutatasok bizonyit-
jak, hogy a szagvaksag akar a térér-
zékelés megsz{inésétdl a pszichés
zavarokig vezethet. Ez egy lathatatlan
képességiink, amir6l sokszor teljesen

elfeledkeziink. Pedig val6jaban az
érzelmeinkhez, a transzcendencia-
hoz és a holisztikus gondolkodashoz
kapcsolddik — ahhoz a résziinkhoz,
amelyet tarsadalmilag kevésbé vali-
dalunk, és emiatt silanyabba valik az
életiink — hivta fel a figyelmet.

Az illatesztéta munkajanak két f6
teriilete van: a nagyobb kozonség-
nek sz0410, tajékoztatd és szorakoztatd
jellegii el6adasok, valamint a személyes
tanacsadasok. Konferenciakon, termék-
bevezetések soran, vezetGképzéseken
mindig van lehetGsége megmutatni,
hogy az illatok nem pusztan kellemes
élményt adnak, hanem edzik is a szivet.

— A szivemhez mégis a legkozelebb
az all, amikor egyéni parfiimtanacs-
adast és illatterapiat tartok. Ilyenkor
nemcsak a hozzad ill6 illatot talaljuk
meg, hanem azt is, hogy a szaglasod
mit {izen a lelkedrdl. A szaglas ugyanis
pontosan jelzi, mire van sziikségiink —
sokszor pontosabban, mint barmelyik
terapeuta — avatott be a szakember.

KITARTAS ES ONAZONOSSAG

A palya elején sokan kételkedtek abban,
hogy van-e igény olyan szolgaltatasra,
mint amit Lipovszky Csenge nyujt, hi-
szen az illatok megfoghatatlanok: nem
ehetOk, nem birtokolhatdk, a lathatat-
lan tartomanyhoz tartoznak.

De amikor latja az emberek arcan a
csodalkozast, amikor egy illat emléket,



érzést, onismereti felismerést hoz elg,
az szamara 6riasi motivacié. Ez adott
szamara er6t ahhoz, hogy kialljon a hi-
vatasa mellett. Bar eredetileg bolcsész-
ként, irodalom- és miivészettudomanyi
hattérrel indult, ma vallalkozoként
tevékenykedik.

— Sosem mondta meg senki,
hogyan kell ezt csinalni. Intuitivan
vezettem a vallalkozasomat, mindig
hallgatva a belss sugallataimra. Abban
hiszek, hogy amit az ember megirt
maganak, miel6tt ide sziiletett, azt
meg kell élnie. Addig nincs nyugta. En
most azt élem, amit megirtam - je-
gyezte meg.

NEMCSAK TUKOR, GYOGYIR IS

Az illatok lizenete kiilonosen izgal-
mas. A beszélgetés soran az ibolyat
vettiik példaként, ami egy szerény,
rejtett névény, amelyhez le kell
hajolni, hogy megérezziik az illatat.

Ugyanakkor Lipovszky Csenge szerint
az ibolya sok mindent elarulhat arrdl,
hogy hogyan allunk a néiességiink-
hoz, a gyaszhoz, az 6nmegmutatas-
hoz. Ha valakihez kozel all, az azt is
mutathatja, mennyire meri megélni a
noi energiait — tette hozza. Jol latszik
tehat, hogy az illatok nemcsak tiikrot
tartanak, hanem gyodgyirt is adhatnak.

Hazank egyetlen illatesztéta-
ja a kamara NGi Vezet6i Klubjanak
10. sziiletésnapja alkalmabdl tartott
konferencian, valamint a beszélge-
téslink soran is azt tanacsolta a n6i
vallalkozdknak, hogy batran merje-
nek 6nmaguk lenni.

— Ez a vilag alapvetGen férfiakra
lett szabva. Sok né férfias eszko-
zOkkel probal érvényesiilni, de a
mi er6nk masban rejlik: az intuici-
onkban, a kreativitasunkban és az
Osszetartasban. A legfontosabb, hogy
ne hagyjuk magunkat megkérddje-
lezni pusztan logikus érvek miatt, és
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ne versenyezziink. A n6i erd a kozos-
ségben, az egymasért vald kiallasban
mutatkozik meg — hangstlyozta.

BEFELE FIGYELNI —
ILLATOKON KERESZTUL

Lipovszky Csenge kiildetése, hogy az
emberek megtanuljanak befelé figyel-
ni. Azt tartja a legfontosabbnak, hogy
ne kiils6 iranyti{i vezessen minket.

- Az illatok képesek el6hozni a
benniink rejlo kincseket: érzéseket,
érzékenységet, az intuicionkat. Félel-
metes lehet szembenézni azzal, amit
beliil talalunk, de ha vallaljuk ezt az
utat, hatalmas eréforrasokra bukka-
nunk — emelte ki.

Az illatesztéta munkaja egyszerre
kiilénleges és inspirald, hiszen meg-
mutatja, hogy az illatok nem csupan
esztétikai élményt jelentenek, hanem
kulcsot adhatnak 6nmagunkhoz — és
egy szivkozpontibb, batrabb élethez.
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Uj korszak a Medikémidndl

-

A Palmai testvérek

Ujra Palmai-kézbe keriilt a szegedi
Medikémia Zrt. vezetése: ifj. Palmai
Antal vezérigazgato, testvére, Palmai
Péter pedig vezérigazgato-helyettes,
kereskedelmi vezetd lett. A kozel hat
évtizede miikodo vegyipari vallalat
generacidvaltasa nemcsak csaladi,
hanem stratégiai fordulopont is. A
testvérek célja, hogy visszaadjak a
cég korabbi fényét, erdsitsék pia-
ci pozicioit, és Gjra meghatarozo
szereplové tegyék Szegeden és a
nemzetkozi szintéren egyarant. Az
édesapatdl 6rokolt értékek mentén
szivbol teszik a dolgukat, igy nem is
keriilhetett volna ez a cikk mashova,
mint magazinunk sziv szekcidjaba.

Kamarank 6nkéntes tagjanak, a sze-
gedi Medikémia Zrt.-nek a neve egyet
jelent az aut6apolasi és -ilizemeltetési
anyagok, valamint a festék és miiszaki
aeroszoltermékek széles palettdja-
val. A t6bb mint hatszazféle terméket
gyartd cég az elmult évtizedekben a
hazai vegyipar meghatarozd szerep-
16jévé valt. A cég hirnevét megalapoz6

Palmai Antal tavalyi halala utan egy
évvel azonban 4j korszak kezd6dott:
a vallalat iranyitasat két fia, Antal és
Péter vette at, miutan két évig mas
menedzsment vezette a céget.

— Edesapank 1973 6ta volt a Me-
dikémianal, 1978 6ta volt els6 szamu
vezetG, ebbll eredGen a Palmai névhez
kotik sokan a céget. A halalat kovetGen
igazgat6sagi tag lettem, de egyre érlel6-
dott bennem az aktivabb szerepvallalas
gondolata. Amikor tavaly novemberben
Uj kereskedelmi vezet6t kezdtiink ke-
resni — mivel a korabbi vezet6 nyugdi-
jazas el6tt van —, 6sszeallt a kép, hiszen
az O6csém ezen a teriileten dolgozott.
Sikeriilt megallapodnunk, mikézben
engem megbiztak a cég vezetésével, igy
ismét Palmaiak vezetik a Medikémiat —
mondta el ifj. Palmai Antal.

GENERACIOVALTAS
ES UJ KIHIVASOK

Jol latszik tehat, hogy ezzel egyiitt vég-
bement a szegedi vallalatnal az a folya-
mat, ami most a legtobb 30-40-50 éve
miik6do cég mindennapjait megneheziti:
a generaciovaltas. Az elmult néhany

évben a felso vezetés 60—70 szazaléka
lecserélodott, hiszen nyugdijba vonultak,
vagy befejezték foldi palyafutasukat.

— Erre csak részben volt felké-
sziilve a cég, raadasul egyre tobb
kihivas nehezitette meg a miikodését,
igy lefelé ivel palyara keriilt. Az a
célunk, hogy ujra felviragoztassuk
a Medikémiat, hogy az Ujra a varos
meghatarozo része legyen, és ismét
ismertté valjon a név a kereskedok, a
felhasznalodk és a varos lakdi szamara
egyarant. Korabban a sportot is jelen-
tos mértékben tamogatta a vallalat,
ezt szintén szeretnénk visszaallitani.
Mindketten nagyvallalatoknal dol-
goztunk, tehat van szakmai tapaszta-
latunk, ami alapjan gy latjuk, hogy
sokkal jobb piaci pozicidra képes a
cég, csak ehhez néhany valtozasra
van sziikség — részletezték.

MINOSEG MINDENEKFELETT

A Palmai testvérek szeretnék az
édesapjuk iizleti hitvallasat kovetni,
melynek sarokkovei voltak a magas
mingség és a korrektség, valamint a
partnerekkel és a munkavallalokkal



kialakitott j6 kapcsolat, de ugyan-
akkor belsé reformokat is sziikséges
megvalésitaniuk. Ugy vélik, a siker
érdekében joval tobb kockazatvalla-
las és batorsag sziikséges, igy tudjak
majd megel6zni a versenytarsakat és
kiszolgalni a piac igényeit.

- Teljesen megvaltozott a va-
sarlok igénye, amire egyébként
mindig is nagy figyelmet forditott
a Medikémia. A partnerek vissza-
jelzései fontos szerepet jatszanak a
fejlesztésekben, hiszen ha egy-egy
ilyen felvetés mogott van volumen,
akkor azt érdemes megvaldsitani.
Most példaul egy mez6gazdasagi és
munkagépek tisztitdsara alkalmas
terméket dobtunk piacra vevoi igény
alapjan. A kiilsGségek és a csoma-
golas mellett fontos a mindség, még
akkor is, ha a mai rohané vilagunk-
ban sokaknak a tudas helyett a kiilsG
csillogas szamit. Szerintiink nem az
a cél, hogy egy autégumi csucsogjon
és csillogjon a gumiapolétol, hanem
hogy hosszu tavi védelmet bizto-
sitson, és meghosszabbitsa a gumik
élettartamat. Ahogyan édesapank
nem engedett a mindségbdl, gy mi
sem — hangsulyoztak a fivérek.

A majdnem hat évtizede miik6d6
cég palettdja igen széles, raadasul
private label gyartasi szolgaltataso-
kat is kinalnak, igy kiilfoldi mar-
kak termékeit is gyartjak. Az egyik
kiemelked6 projektjiik volt, amikor

kifejlesztették a nem gyulékony
tomegoszlat6 gazspray-t a rendfenn-
tartd er6k szamara. Ez a technolégia
az USA-ban ismert volt, de Eurd-
paban senki sem gyartotta. A cég
egyetlen magyarorszagi gyartoként
jelenleg is beszallitéja a rendvédelmi
szerveknek.

PIACI BOVULES ES FEJLESZTESEK

A cégnek jelenleg is célja egyéb-
ként, hogy sokkal tobb megrendelGt
szerezzenek az eurdpai piacon, most
példaul egy cseh céggel van kiala-
kuldban partnerség. A legjobb kap-
csolatot eddig Romaniaban sikeriilt
kialakitaniuk, ahol mar évtizedek dta
dolgoznak egyiitt egy igen megbizha-
t6, magas szakértelmi importorrel,
akinek sziviigyévé valt a Medikémia.
De a tervek kozott szerepel tobbek
kozt a délszlav piacon torténd na-
gyobb jelenlét is.

— Mindemellett azon dolgozunk az
iparkamara segitségével, hogy a t6liink
2 km-re épiil6 BYD-gyarnak is eloal-
lithassunk majd termékeket. A kinai
vallalat komaromi gyarat mar sikertilt
megnyerniink, ahova fagyallo folyadé-
kot szallitunk. A szegedi gyar szamara
kifejlesztettiik az akkumulatorok hiité-
séhez sziikséges alacsony vezet6képes-
ségli specidlis folyadékot. Bizunk benne,
hogy veliik is hasonl6 kapcsolatot
tudunk majd kialakitani — avattak be.
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Annak érdekében, hogy a kapaci-
tast noveljék, folyamatos fejleszté-
seket hajt végre a vallalat, 2023-ban
példaul tobb mint 352 milli6 forintos
beruhazas tortént, amely altal a fes-
tékgyartasi kapacitas 30 szazalékkal
noétt, mig a tliz- és robbanasveszé-
lyes folyadékok kiszerel6 kapacitasa
a dupldjara emelkedett. Emellett
automatizacio, logisztikai és bizton-
sagi fejlesztések is torténtek a jelen-
leg t6bb mint 100 f6t foglalkoztatd
vallalatnal.

- Ugy gondoljuk, hogy a kapaci-
tas bovitése és az igények kiszolga-
lasa mellett a marketingtevékeny-
ségre és az utanpotlas biztositasara
is nagy hangsulyt kell fektetniink.
Utdbbi érdekében szeretnénk az
egylittmiikodést fokozni a varos
szakképzési intézményeivel, hi-
szen példaul jelenleg is tobb mint
10 munkatarsunk magas szinten
képzett vegyész.

— Bizunk abban, hogy be tudunk
majd kapcsolddni az oktatasba is, a
Medikémia pedig Gjra ismert név lesz
Szegeden és az orszagban — zartdk a
beszélgetést.
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Stahl Judit torténete iizletrol, tjrakezdésrol és szenvedélyrol

A bdatorsdg

Stahl Judit neve évtizedek 6ta 6sszeforrt a mingségi kommunikacioval, a gasztronémiaval és a tudatos épitkezés-
sel. ElGadasaiban és munkaiban is arra 6sztonoz: merjiink lépni, valtozni, kockaztatni — de mindig 6nazonosan.
Eppen ezért magazinunk kovetkezd szekcidjat, a batorsag szekci6ét a méltan hires Stahl Judittal nyitjuk.

Nem tartja magat képzett lizletasz-
szonynak, sosem tanult marketinget,
ahogyan business szakra sem jart,
mégis végigkiséri az életét az iiz-

let Stahl Juditnak. Eppen ezért nem
véletlen, hogy 2015-ben Gt valasztotta
a Forbes a 8. legbefolyasosabb magyar
nonek az iizleti életben.

— Mindig is k6zom volt az tizlethez,
mar egészen kis koromtdl. Emlékszem,
hogy az oviban megtanitottak szines
papircsikokbdl karikakat, majd a kari-
kakbdl nyaklancot és karkot6t késziteni.
Anyukam, aki {igyvéd volt, mindig hor-
dott ékszereket, bizsukat, és egy ligyvédi
munkakozosségben dolgozott anno, én
pedig mondtam neki, hogy anyu, légyszi,
szerezz nekem megbizasokat. De példaul
16 éves voltam, amikor elvittek minket
osztalykirandulasra Pragaba, nagyon
megtetszett a varos. Akkor mar egyiitt
voltam a késobbi leend6 férjemmel, és
mondtam, hogy Csabus, neked ezt latnod
kell. Na jo, de hogyan legyen pénziink?
Es ekkor jott egy 6tlet: egy éven keresz-
tiil minden pénteken megrendelésre
siit6ttiink tortakat, ebbal szedtiik Gssze
az ut arat — emlékezett vissza Stahl Judit
televizios miisorvezeto, tizletasszony.

BATORSAG, AMIKOR
NINCS FORGATOKONYV

Stahl Judit neve évtizedek 6ta egyet
jelent a hitelességgel, az igényes kom-
munikdcidval és a folyamatos meg-
Ujulassal. Televizids miisorvezetoként,
Ujsagiroként és gasztronomiai szakem-
berként is bizonyitotta mar, hogy képes
megérinteni a k6zonséget — emberi
torténetekkel, inspiral6 gondolatok-
kal és kozértheto stilussal. ElGadasan
nemcsak szakmai tapasztalataiba en-
ged betekintést, hanem Gszintén beszél
a valtozasrdl, a batorsagrol, a kreati-
vitasrol és a tudatos karrierépitésrol

is. Igy tett a N&i Vezetdi Klubunk 10.
évforduldjat iinnepld konferencian is,
ahol a batorsag szekciéban adott elo.

- En azt gondolom, mindenhez
batorsag kell. Nem igaz, hogy a siker
magatol jon, nekem soha semmi nem
jott készen, soha nem tettek a fenekem
ala semmit, én ezt magam csinaltam,
és bizony nagyon sokszor ért kudarec is.
De mindig mentem tovabb — emelte ki,
mik6zben felmeriilt a kérdés, hogy mi
volt az a pont az életében, amikor a sziv,
az ész és a racionalis dontések mellett
leginkdabb a batorsagara volt sziikség.

Gyorsan érkezett is a valasz:
»Amikor terhes voltam, és meg kellett
csinalnom egyediil a kényvkiadomat.”
Nem véletleniil, hiszen nem tudta,
hogyan kell ezt csinalni, hogyan kell
egyaltalan elkezdni.

KUDARC VAGY TELJESITMENY?

— De az is batorsag volt, visszagon-
dolva, amikor feldlltam és eljottem
a Tényekbol. FomiisoridGben 6t évig
hirmisort vezetni, mindennap hireket
olvasni a stigogéprol... Nagyon mono-
ton volt, nem akartam igy megore-
gedni. Ezt akkor nem Ggy éltem meg,
hogy ez batorsag, hanem ugy, hogy
nem tudom tovabb csinalni, épnem
kell tovabb — magyarazta a gasztro-
noémiai szakember, aki szerint a dén-
téseinek meghozataldban az is sokat
segitett, hogy sosem vartak el tdle a
sziilei, hogyan olyan legyen, mint a
tobbiek, és 0 sem akart masokra ha-
sonlitani. — Valésziniileg ezzel nekem
jot tettek a sziileim — jegyezte meg.
Vannak vallalkozok, akik nehezen
mernek belevagni a fejlesztésbe, az
Ujdonsagokba. Stahl Judit ebben is j6
példa, hiszen sosem hatralt meg az 4j
dolgoktél. Ugy véli, hogy sosem lehet
tudni, hogy mibdl lesz az igazan nagy

siker, talan ez a szemlélet vezérli a
mai napig akkor, amikor tij dolgokba
kezd. Ugyanakkor felhivta beszélge-
tésiink soran a figyelmet arra, hogy a
siker sokfajta lehet.

- Milyen siker? Uzleti siker? Vagy te
biiszke vagy arra, hogy kiadtal vala-
mit, vagy megcsinaltal? Lehet, hogy
abbodl nem lesz pénzed, de szamodra
egy olyan teljesitmény, amit sikerként
élsz meg. Mondok egy példat. Televi-
zidsként egy japan alriportert alaki-
tottam egy sorozatban, ami miatt meg
kellett tanulnom gége 616tt beszélni
napi 8-10 6rat, hiszen nekem egy elég
jellegzetes, mély hangom van, ami nem
volt jo a szerephez. A magyar celebrita-
sok koziil 3 hét alatt 85 interjut készi-
tettem, és mindegyiknél alcazni kellett
magam, csak harman ismertek fel. De
nem feltétlen azért, mert én annyira
jol csindltam, hanem azért, mert a ri-
portalany annyira magaval foglalkozik,
amikor interjit ad, hogy val6éjaban nem
figyel a riporterre. Mindenesetre azt
éreztem, hogy én, aki rendez6 szakon
végeztem és nem szinész szakon, ez
tolem egy teljesitmény volt, még akkor
is, ha csupan csak négy adas ment le
a tévében. Merthogy kideriilt, hogy a
japan reklamozok azt mondtdak a tévé-
nek, hogy ez nagyon bantja a japanok
nemzeti értékeit, érzéseit, igy kivonul-
nak mint reklamozok. A csatorna veze-
tosége osztott-szorzott, és igy dontott,
hogy leveszik a miisort, és megtartjak
a japan hirdetoket. Kvazi ez tévésként
bukas volt, mert levették a misort, de
én mégis azt gondolom, hogy t6lem
egy nagy teljesitmény volt 810 orat
ugy beszélni — avatott be.

KUKABA DOBOTT ALOMBOL
SIKERES VALOSAG

Persze Stahl Judit életében is volt
olyan pont, amikor azt mondta, hogy
elég, nem csinalja tovabb. Ilyen eset
volt az, amikor hosszi honapokon



keresztiil targyalt egy nagy Ujsagki-
adodval arrol, hogy legyen Stahl Ma-
gazin, amibe 6 mar nagyon beleélte
magat, voltak elképzelései, Gtletei a
lap kapcsan, végiil azonban a kiadd
leftjta az egészet az akkori gazdasagi
helyzetre hivatkozva. A gasztroné-
miai szakembernek masfél éves
almodozasa keriilt a kukaba egyik
pillanatrdl a masikba, nem csoda,
hogy rendkiviil elkeseredett.

UgyanakKkor a batorsagat, kitar-
tasat mi sem bizonyitja jobban, mint
az, hogy nem sokaig szomorkodott,
tétlenkedett. Néhany nap mulva mar
a nappalijuk szényegén pakolgatta az
A/4-es lapokat mint Gjsagoldalakat, és
készitette a laptervet. Igy jelent meg
és valt rengeteg haziasszony kedvenc
lapjava a Stahl Magazin, melynek
kiaddja végiil maga Stahl Judit, vagyis
az altala létrehozott cég lett.

UJ SZINPADON A SZENVEDELY:
KISULT A FLODNI

Bar magazin ma mar nincs, és a f6-
zomisorok készitésébdl is visszavo-
nult az lizletasszony, a receptjei
tovabbra is elérhetGek a stahl.
hu oldalon. S6t, lanyaval,
Hannaval kézosen elin-
ditottak a Flodni nevii
improvizacids gasztro-
szinhazat is.

— A gasztronémia-
bodl soha nem tudnék
visszavonulni, hiszen
az egy szenvedé-
lyem. Bizonyos

,Lehet, hogy abbdl nem
lesz pénzed, de szamodra
egy olyan teljesitmény, amit
sikerként élsz meg.”

értelemben a Flodni is, ez a miisor is a
gasztrondmiardl szdl, csak masképp.
Azért Flodni, merthogy olyan réte-
gesek az el6adasaink, mint a flédni
siitemény. Nemcsak jelenetek vannak,
hanem minden jelenetet megel6z
egy-egy kultirtorténeti vagy gasztro-
torténeti tény is, attdl fiiggéen, hogy
hol jatsszuk a Flodnit. Mindig a helyi
kulturtorténeti vagy gasztrotorténe-
ti tények keriilnek el6. Hol voltak itt
hires éttermek, mik torténtek ott, mi
volt ott... én végzem a kutatomunkat,
a lanyom irja a jeleneteket. A zsenia-
lis Novak Péter a jatékvezets, és van
egy hatalmas nagy, csodalatosabb-
nal csodalatosabb szinészekbdl allo
csapatunk, akik koziil mindig négyen
jatszanak — sorolta.

Stahl Juditnak régi vagya teljesiilt
ezzel, viszont 6 csupan négy ilyen
elGadast tervezett meg Budapest 150.
sziiletésnapjara, azonban a nézok még
kértek a Flédnibdl, hidba mondtak a
szinészek, hogy ,Kiiiriilt a tepsi”.
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— De siissiink még! Ezt kérték
folyamatosan t6liink. Azdta most mar
negyvennél is t6bb eladasnal tartunk,
és jarjuk az orszagot. Szamomra kiilon-
ben érdekes minden egyes 4j helyszin-
nek megtalalni a kultdrtorténeti vagy
gasztrotorténeti értékeit, emlékeit. igy
van ez Szeged kapcsan is, ahova majd
novemberben érkeziink — mutatott ra.

De érkezik-e vajon Gjabb konyv
Stahl Judit tollabél? Ugy véli, hogy
amit lehetett, azt mar megirta, t6bb
szakacskonyvet nem készit, de annyit
elarult, hogy van még 1-2 Gtlete, azt
még lehet, megirja, de hogy pontosan
mit, és az kotédik-e a gasztronémia-
hoz, egyeldre titok marad.

, MINEL JOBBAN EREZNI MAGAM”

Az ismert iizletasszony azt tanacsolta
a varmegye vallalkozéi szamara, hogy
ha valamin valtoztatnanak, valami
Ujba kezdenének bele, akkor tegyék
azt, amit a legjobban szeretnének,
mert nap mint nap elkotelezetten csi-
nalni csak olyat lehet, amit szeretiink,
amit magunkénak érziink. Csakis igy
lehetiink joL.

Ezt a szemléletet koveti 6
maga is, igy nem meglepd,

hogy amikor az utolsé kér-

déshez érkeztiink és arrol
kérdeztiik, hogy milyen

célt tlizott ki maga

elé a jovot tekintve,

akkor csupan annyit
valaszolt zarasul:
Minél jobban érezni
magam!
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A szegedi Innomedio Kft. felhGalapi,
integralt iigyviteli rendszere, az inno-
TMS ma mar az orszag szaz legnagyobb
fuvarozovallalatabol harmincnal mii-
kodik, koztiik két, a hazai top 10-be
tartozo cégnél is. A Horvath Péter vezette
cég célja, hogy 6t éven beliil tovabbi
harminc top 100-as partnerrel bévitse
tigyfélkorét — mikoézben a szoftver
folyamatos fejlesztésével a fuvarozas
hatékonysagat és fenntarthatosagat
egyarant szolgalja. Hatarozott elkép-
zelések, amelyeknek egyértelmiien a
batorsag szekcionkban van a helye.

A hazai top 10 fuvarozoécég koziil
mar kettét is tigyfelének tudhat
kamarank onkéntes tagja, a szegedi
Innomedio Kft., amely egy olyan fel-
héalapd, integralt rendszert kinal a
fuvarozok szamara, amely a vallalati
hierarchia minden szintjén tamogat-
ja a cégeket: egyszerlsiti, pontositja
és optimalizalja a miik6dést. Az in-
noTMS iigyviteli szoftvert egyre tobb
vallalkozas vezeti be a miikodésébe,
igy a Horvath Péter vezette cég az
orszag top 100 fuvarozdécégébdl mar
harminccal egyiitt dolgozik. A terviik

ﬁ

Digitdlis forradalom

az, hogy 5 éven beliil tovabbi har-
minc top 100-as fuvarozodvallalattal
kotnek szerzodést.

— Azt gondolom, hogy ez a magyar
piac egészséges vége. A top 6-0s és top
7-es fuvarozdcég is partneriink, ennél
feljebb mar nincs - jegyezte meg Hor-
vath Péter, a szegedi Innomedio Kft.
ligyvezet6 tulajdonosa.

Minél nagyobb egy vallalkozas,
annal valésziniibb, hogy kiilfoldi tu-
lajdond, vagy egy multi hazai leany-
vallalata. Ez jellemzi a fuvarozopiacot
hazankban. Horvath Pétert6l meg-
tudtuk, a top 10-bdl 5-6 vallalkozas
valamilyen nagy eurdpai multi magyar
leanyvallalata, viszont a tizedik helyt6l
felfelé mar jobb az arany, a cégek ko-
riilbeliil 90 szazaléka magyar tulajdon-
ban van, ezek jellemzGen évtizedek ota
50—-100 kamionnal miik6do vallalatok.

STABIL NOVEKEDESI PALYAN

— Szeretnénk, ha a top 100-bdl to-
vabbi 30 céggel szerzddést tudnank
kotni, mindemellett pedig figyelmet
forditunk arra is, hogy megtartsuk a
jelenlegi partnereinket, de szerencsére
elmondhatom, hogy nem fordult még

el6 olyan, hogy valakinél sikeresen
bevezettiik az innoTMS szoftvert, majd
levaltott volna minket. A szoftveriink a
konyvelésen kiviil minden masban se-
git a fuvarozassal foglalkozo cégeknek
és munkatarsaiknak. A teljes ligyvitelt
elvégzi a rendszer, hiszen végigviszi
az értékesitési folyamatot, arajanlatot
ad, és elkésziti ahhoz az utvonaltervet,
kiszamolja az 6nkoltséget és az arrést,
majd onnantdl, hogy a fuvarozdcég
elnyerte a megbizast, a szoftver segit
leszervezni a jaratot, vagyis azt, hogy
egy-egy kamion milyen utvonalon és
sorrendben teljesitse a megbizasokat,
és minél kevesebb kilométert tegyen
meg iiresen. A megbizasok teljesitését
kovetden a rendszeriink a komplett
pénziigyi folyamatot elvégzi, tehat
szamlaz, elszamol, koltségelemzést
végez. Emellett a sof6rok szamara

van egy applikaci6, amin keresztiil
kommunikalni tudnak veliik a fuvar-
szervezok, feladatokat tudnak kiildeni
szamukra, a soforok pedig dokumen-
tumokat tudnak szkennelni és kiildeni,
amelyeket akar digitalis alairassal is
tovabbkiildhetnek a megbizo felé a
fuvarszervez6k — avatott be Horvath
Péter a részletekbe.



Jol latszik, hogy mély szakértelem-
mel dolgozik a vallalkozas, melynek
munkatarsai kivald csapatot alkotnak,
és figyelnek az iigyfeleik igényei-
re, azok alapjan pedig folyamatosan
fejlesztik az innoTMS-t, és biztositjak
partnereik szamara, hogy mindig a
legtjabb verzio segitségével szervez-
zék a fuvarozast. gy a modulok szdma
folyamatosan boviil.

Tobbek kozt elokészités alatt
van egy olyan modul, ami figyeli az
eurdpai fuvarozodi borzéket — ame-
lyeken feladatokra tudnak licitalni a
fuvarozassal foglalkozod cégek —, és
a rendszer 6sszegyljti az Innomedio
partnerei szamara azokat a feladato-
kat, amelyek illeszkednek az adott cég
profiljdhoz, jarmiiveihez, majd elvégzi
szervezoknek a folyamat végén csak
egy jovahagyast kell majd adniuk.

ZOLDFORDULAT A FUVAROZASBAN

— Ezaltal azokon a kilométereken,
amelyeken egyébként — megbizas hia-
nyaban - iiresen futott volna a jarm,
megrakottan, megbizast teljesitve tud
majd haladni. A rendszeriink altal ha
csak 1 szazalékot tudunk javitani annak
kapcsan, hogy t6bb legyen a rakott
kilométer, és révidebb az az ut, amit
iiresen tesznek meg a kamionok, akkor
az annyit jelent, mintha a csapatunk
minden évben 125 ezer fat iiltetne. Min-
dig is hangstilyos volt a cégiink életében
a kornyezetvédelem, és az, hogy meg-
reformaljuk a fuvarozast. A vilag 6sszes
CO,-kibocsatasanak 7 szazalékaért a
teherszallitas a felelGs, ezért fontos,
hogy csokkentsiik a kamionok futasat,
mikozben a teljesitményiiket javitjuk,
gazdasagosabba tessziik a miikodést,
valamint csokkentjiik a CO,-kibocsatast
és a szalld port. Ebben pedig az tigyfe-
leink is partnerek — emelte ki Horvath
Péter.

A zoldszemlélet, a kornyezettu-
datosabb miik6dés egyre fontosabb a
fuvarozok korében is, hiszen megbiz6ik
jelentGs nyomast gyakorolnak rajuk
ezen a teriileten, ugyanis azt szeret-
nék, hogy a termékeik a lehet6 leg-
kornyezetkimélobb mddon jussanak el
a raktarakba. El6fordult mar olyan is,
hogy a megrendelG kotelezte a szalli-
técéget arra, hogy elektromos kamiont
vasaroljon.

A szallitok zolditését szolgalja Hor-
vath Péterék szoftvere is, amely taka-

rékosabb miikdést tesz lehet6vé. Erre
pedig most nagy sziikség van a magyar
fuvarozasban, elég rossz helyzetben van
a piac, de az Innomedio Kft. megolda-
sa segithet abban, hogy ismét pluszt
tudjanak termelni a vallalkozasok.
Talan nem véletlen, hogy t6bb olyan
cég is felkereste Horvath Péteréket idén,
amelyekkel 8—10 évvel ezel6tt iiltek
targyaldasztalhoz elGszor, a cégvezetok
viszont most azt érzik, hogy hathatos
segitségre van sziikségiik.

- De nagyon sok targyalas vezetett
odaig is, hogy megnyertiink két top 10-
es céget. Az 6 kiszolgalasuk jelentGsen
meghatarozta az elmult masfél éviin-
ket, t6bb mint 12 ezer munkaodra all
mogottiink. Ezek olyan cégek, amelyek
250-300 kamionnal és 300-350 potko-
csival dolgoznak. Igy év végéig eljutunk
oda, hogy mintegy 7 ezer kamion dol-
gozik majd a rendszeriinkben. Nagyon
sokat tanultunk, sok tapasztalatot gytj-
tottiink, tehat a top 10-es cégekkel vald
kapcsolatunk novelte a szakmaisagun-
kat. Bizunk abban, hogy ez megnyitja a
kapukat tovabbi hasonld
méret(i cégekhez — magyarazta
az ligyvezeto.

NEMZETKOZI NYITAS
ES BOVULO CSAPAT

Ugyanakkor maga az Innomedio is
nyitogatja a kapukat afelé, hogy meg-
héditsa Eurdpat. Nyitottak a kiilf6ldi
partnerek irant, Romaniaban mar

10 tigyfeliik van, és terveik szerint a
romaniai terjeszkedés egyre hangsi-
lyosabb lesz a cég életében, ahogy a
magyar piacon fogynak a potencialis
tigyfelek. A csapatuk folyamatosan bo-
viil, termékfejlesztket, termékteszte-
10ket és marketingeseket is vettek fel
az elmult honapokban, hiszen Horvath
Péter célja az, hogy a feladatok szama
egyenstlyban legyen a munkavallalok
szamaval. Erdekesség, hogy a dol-
gozok ajanljak a céget az allaskeresd
ismerdseiknek, igy az Innomedio nem
panaszkodhat IT-s szakemberhianyra.
Ezt a j6 szegedi bérezés és a munka-
koriilmények is eredményezik, hiszen
sokaknak vonzd az, hogy a hétf6 kivé-
telével a tovabbi munkanapokon home
office-ra 6szt6nzi Péter a dolgozokat.
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Ezzel a célja az, hogy minél ki-
sebb legyen az 6koldgiai labnyomuk.
Mar azaltal is, hogy nem aut6znak be,
majd haza a dolgozdk, igy nem allnak
a dugéban sem. S6t, a cég tervei kozt
szerepel az elektromos auté vasarlasa
is, amellyel majd az értékesitok és az
tigyféllatogatok kozlekedhetnek.

De papirbdl is csak nagyon mi-
nimalis mennyiséget hasznalnak,
mindent digitalizalnak, igy barki
barhonnan tudja végezni a munka-
jat. Ebbél eredGen mar a Covid idején

/

is megoldott volt az, hogy mindenki
otthonrdl dolgozzon. Es nemcsak az
Innomediénal, hanem minden olyan
fuvarozocégnél, amely az innoTMS
szoftvert haszndlja, hiszen az lehet6vé
teszi, hogy barhol, barmikor rugalma-
san miikodjon az iigyvitel.

Tehat nemcsak a fuvarozocégeknek
segitenek z6ldebbnek lenni, hanem
maga az Innomedio is tesz a kornyezet
megodvasaért. Nem véletlen, hogy Hor-
vath Péterék nyerték meg a Kornye-
zetvédelmi Innovacios Dijat a 2024-es
Magyar Innovaciés Nagydij palyazaton.

Mint mondta, mindennap azon dol-
goznak, hogy a rendszeriik még t6bb
értéket adjon az iigyfeleiknek. Hama-
rosan pedig még magasabb szinti lehet
majd ez az értékteremtés, ugyanis egy
jelentGs szervezetfejlesztést kovetGen
Horvath Péter a vezet6i poziciéjat meg-
tartva, de részben visszatérhet eredeti
szakmajahoz, a termékfejlesztéshez, ez
pedig jelentGs lendiiletet, motivaciot ad
most szamara.
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A hUsegprogram-technologio

Jozan ész, elorelaté gondolkodas és kitartas — Kecsmar Zsuzsa, az Antavo tarsalapitoja és stratégiai vezetGje szerint
erre van ma leginkabb sziikségiik a vallalkozoknak. A Szegedr6l indult startup alapitdja, a 2025-ben Szegedért emlé-
kéremmel elismert iizletasszony is el6adott a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara NGi Vezetdi Klubjanak
10. sziiletésnapi konferencidjan az ész szekcidban, melyet kovetGen tobbek kozt arrol kérdeztiik, hogy miként zajlik ma
a segitségiikkel a vilag vezet( cégeinél a hiiségprogram kiépitése, miért érdemes bevetni a mesterséges intelligenciat,
és mikor van leginkabb sziikség a j6zan észre.

Szegedr6l indult Utjara az a start-

up, vagyis az Antavo Kft., amely ma
mar nemzetkozi szinten is ismert és
elismert loyaltytechnolégiai vallalat,
és amely testreszabhat6 hiiségprogra-
mokat fejleszt nagyvallalatok szama-
ra. Platformjuk segitségével a cégek
hatékonyan novelhetik {igyfél-elko-
telezettségiiket és -megtartasukat,
mikozben valds idejli adatokat gyj-
tenek vasarloikrdl. Ma a versenyképes
piacon kiilondsen fontos, hogy a val-
lalatok személyre szabott és rugalmas
jutalmakat kindljanak, igy a hiiség-
programok nélkiilozhetetlen eszkozzé
valtak a hosszu tavu sikerhez.

Az Antavo az egyik vezet0 sze-
repl6 ezen a teriileten, folyamatosan
ujitva és alakitva a lojalitas jovojét. Az
igyfeleik kozt tudhatjak mar példaul
a KFC-t, a C&A-t, a Flying Tigert, a
BMW-t és a Notinoét is.

— Bar igen sokfajta iparagbol van
igyfeliink, a hiiségprogram kap-
csan hasonlo a sziikségletiik, hiszen

\RKAMARA

\z On fejlédése,
1 mi referenciani!

mindannyiuknak sziikségiik van
példaul egy adatbazisra az tigyfelek-
r6l, amiben vezetni tudjak tobbek kozt
azt, hogy ki milyen szinten van, hany
pontot gyjtott, milyen kedvezmények
jarnak neki. A hiiségprogramok k6zot-
ti kiillonbséget a vasarlok észlelik, de
valdjaban ugyanazokra az alapelvekre
van felfizve a hattérben 1évG logika.
Ezért is tudunk sikeresen szolgaltatni
az autoégyarto cégektol a gyorsét-
termekig minden vallalat szamara

— avatott be az idén Szegedért emlék-
éremmel elismert Kecsmar Zsuzsa.

KOZOSEN ALKOTNAK
A PARTNEREIKKEL

Az Antavo tarsalapitdja és stratégiai
vezetGje elarulta, nem egyediil dol-
goznak a programokon, ez sosem volt
cél, hanem a partnereikkel, a meg-
rendel6kkel k6zosen alkotjak meg

a hiiségprogramokat. A cég adja a
szoftvert, a megrendeld pedig a helyi

tudast, és azt a szolgaltatast, amely
altal pénzt tud termelni abbdl, hogy
bevezette az Antavo altal alkotott hii-
ségrendszert.

- Sosem volt célunk az, hogy
kompetensek legyiink azon a teriileten,
amelyen a megrendelonk tevékeny-
kedik. Tehat nem akarjuk megtanulni
egy floridai vonattarsasag vagy egy
japan bevasarlok6zpont miikodé-
sét, képtelenség is lenne ennyifajta
cég tevékenységét elsajatitani. Mi a
sajat er0sségiinknél, a technoldgia-
nal maradunk, a részleteket pedig a
helyi igynokség teszi hozza a legjobb
tudasa, a piacismeretei szerint. Persze
szoktunk otletekkel is segiteni az iigy-
feleknek, de fontos, hogy ugy érkezzen
hozzank az iigyféljel6lt, hogy mar van
egy kidolgozottabb koncepcibja, vagy
ha nincs, ajanlunk nekik kivitelez6
partnert. Altalaban 2-3 év telik el, mire
egy megrendeld eljut hozzank attél a
d6ntéit61, hogy sziiksége van egy hii-
ségprpgramra — részletezte.




MAR AZ ELSO IDOSZAKBAN
OTT VANNAK

A stratégiai vezetd elarulta, a d6n-
tést kovetben elindul a vallalatoknal
a stratégiai tervezés, meghatarozzak
az iranyvonalakat, majd apré részle-
tekbe mené6en kidolgozzak a hiiség-
programjukat, és csak ezt kovetGen
torténik a technoldgiavalasztas,
vagyis ekkor jon széba az Antavo
tevékenysége.

— A mi célunk az, hogy minél el6bb
ott legyiink ebben a folyamatban, mi-
nél elébb felmeriiljén a neviink. Ezért
a marketingtevékenységiink is arrol
sz6l, hogy elmondjuk a vallalatoknak,
hogy miért van sziikség a hiiségprog-
ramra, hogyan profitalhatnak abbdl,
az elavult programokat hogyan lehet
jol megujitani. Tehat mar az els6
id6szakban, akar még a dontésiik elott
informaciot nyGjtunk szamukra, igy
megismernek minket, és amikor eljut-
nak oda, hogy technoldgiat valassza-
nak a programjukhoz, az Antavo mar
ismert lesz szamukra — magyarazta
Kecsmar Zsuzsa, akitol azt is megtud-
tuk, hogy az 4j ligyfeleik 60 szazaléka
azért keresi meg Gket, mert szeretné
megujitani a korabbi, elavult hiiség-
programjat, de ehhez nem talal olyan
technoldgiat, ami meg tudja valdsitani
az elképzeléseiket. A Szegedr6l indult
startupnal viszont nincs ilyen akadaly.

AI-UGYNOK TIMIBOL

Az Antavo naprakészségét, innovativ
miikodését, folyamatos fejlédni aka-
rasat mi sem bizonyitja jobban, mint
az, ahogyan beépitették a mesterséges
intelligenciat (MI) is a napi miikodé-
siikbe. Ugy vélik, hogy az MI a jévd,
tehat muszaj azt mar most hasznalni.
Az Antavo egészen kiilonés modon
épitette be a tevékenységébe, ugyanis
egy 10 éve ott dolgozo kollégajukat,
Garai Timeat ,,masoltak le”, és készi-
tettek bel6le egy mesterségesintelli-
gencia-ligynokot, amit Timi AI-nak
neveztek el.

Nem véletlen, hogy Garai Timi-
re esett a valasztas, hiszen 6 az, aki
mindent tud a szoftverrol, 8-9-fajta
teriiletet vitt mar a cégnél, minden Gj
tigyfél atmegy a kezei kozott. Kecsmar
Zsuzsa ugy fogalmazott, 6 a legszéle-
sebb tudassal rendelkez6 kollégajuk.
Nos, a Timibdl késziilt igynok miko-
dését nem tgy kell elképzelni, mint

a ChatGPT-t, ami a legjobb tudasa
szerint valaszol minden kérdésiinkre,
hanem mint egy szakért6 kollégat,
aki ismeri a szoftver miik6dését, tudja
az adatbazisok kezelését, hozza tud
férni a termék legaprobb részleteihez
is. Igy példaul ha a KFC-nek kérdése
van a hliségprogramja mogott allo
szoftver kapcsan, vagy egy konkrét
KFC-vasarld kapcsan, aki példaul az
tigyfélszolgalatukhoz fordul, akkor az
Al-iigynoknek irva valddi segitséget
kap emberi nyelven.

JOZAN ESZ VAGY BATORSAG?

De vajon jozan észre, vagy sokkal
inkabb batorsagra van sziikség ahhoz,
hogy egy-egy ilyen fejlesztést megva-
16sitson egy vallalkozas? Mire van ma
sziikségiik a vallalkozoknak?

— Mindkett6 kell, mert egy na-
gyon valtozo kérnyezetben, gazdasagi
bizonytalansagban éliink. De nem csak
Magyarorszagon, a vilag mas tajain is.
Ezt érezziik az iigyfeleinken is, hiszen
a vilag kiilonboz6 pontjairdl, kiilonbo-
z0 iparagakbol szarmaznak, igy széles
korbdl van tapasztalatunk. Minden-
kinek nehéz, mindenki kicsit behiizta
a kéziféket, mikozben probalja jol
navigalni a céget, hogy abbdl a leheto
legtobbet hozza ki a jelenlegi helyzet-
ben. De ehhez ugyanigy kell a j6zan
ész és a batorsag is — mutatott ra.

Ugyanakkor Kecsmar Zsuzsa
kovet egy elméletet, ami még inkabb
segitség lehet a vallalkozoknak abban,

TOP 100 — Esz szekcié | 51

hogy atlendiiljenek a jelenlegi nehéz
helyzeten. Erre egyébként a kamara
NGi Vezetdi Klubjanak 10. sziiletésnapi
konferenciajan is felhivta az {izletasz-
szonyok figyelmét.

— Ha valami nem megoldhato,
akkor az valdjaban nem is probléma.
Ezt Marie Forleo amerikai vallalkozd
Minden megoldhaté! cimi kdnyvé-
bdl tanultam meg. Sokszor érezziik
azt, hogy valamiben nagyon benne
vagyunk, prébaljuk megoldani minden
eronkkel, de egyszeriien nem sikeriil.
Valésziniileg azért, mert az nem is egy
probléma, hanem egy olyan dolog, ami
a hataskoriinkon kiviil esik, tehat nem
tudunk ra hatassal lenni. Ilyen egy
haboru Kitorése is, ami befolyasolja
az életiinket, de nem tudunk hatassal
lenni annak megoldasara, csakis azt
tudjuk alakitani, hogy hogyan reaga-
lunk ra, miként éljiik meg. Tehat csak
azt nevezziik problémanak, aminek
van megoldasa - hivta fel a figyelmet.

Zsuzsa arrol is beszélt, hogy a
megfelels tarsak megtaldlasa az
izletben mennyire fontos. A cégiiket
a férjével alapitottak, és kettejiikon
kiviil is vannak alapitd- és tulajdo-
nostarsaik. ,,J6 egyiitt a férjemmel
dolgozni ezen a vallalkozason, igy
egyfelé megyiink a munkaban és
otthon is” — mondta Zsuzsa Kecsmar
Attilarol, aki a cég iigyvezetdje, és a
termékstratégia vizidjat adja.

MEGHODITJAK ESZAK-AMERIKAT

Mindemellett pedig kell, hogy valami
erdt adjon, motivaljon egy vallalkozot.
Kecsmar Zsuzsa szamara ezt a harom
lanyuk jelenti, akik mar most tudjak,
hogy nem munkavallalék, hanem val-
lalkozok szeretnének lenni: cukrasz-
dat nyitni, épitésznek lenni. Zsuzsa
szerint a sziil6ségben t6ltott percek jo
kis sorvezet6t és motivaciot adnak a
mindennapokhoz.

Sziikségiik is van ra, hiszen ismét
egy igen komoly célt tiiztek a cég
zéaszl6jra, mégpedig Eszak-Amerika
,meghoditasat”. Az dsszes bevételiik
20 szazaléka innen szarmazik jelen-
leg, de nagyobb jelenlétet nem értek
még el itt, ebben szeretnének sokkal
er0sebbek lenni. Azért is kiilonds
teriilet ez az Antavo szamara, mert
sokkal masabb versenytarsakkal, az
eddigiektdl eltér6 igényekkel talal-
koznak, igy az Uj kihivas altal maga a
technoldgiai cég is fejlédni tud majd.
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A tuddas csak akkor érték,

Nem is folytathatnank massal az ész szekcionkat, mint a Szegedi Tudomany-
egyetemmel, amely az elmult években egyre erételjesebben fordult az inno-

vacio felé: a kutatasi eredmények mar nemcsak publikaciokban, hanem
a mindennapokban is kézzelfoghat6 megoldasokban jelennek meg.
Prof. dr. Kénya Zoltan, az SZTE tudomanyos és innovacios rektorhe-
lyettese szerint az egyetem kiildetése az, hogy a tudast a tarsadalom

és a gazdasag szolgalataba allitsa.

Az elmult években, a modellvaltast
kovetGen olyan kapuk nyiltak meg a
Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE)
szamara, amelyek altal nagyon sokat
tudtak tenni annak érdekében, hogy az
egyetemi tudas ne csupan publikaci-
6kban jelenjen meg, hanem a minden-
napi életben is hasznosithatd legyen.
Komplex és elGremutato szemlélettel
rendelkeznek, folyamatosan az tij meg-
oldasokat és azok alkalmazhat6sagat
kutatjak. Nem véletlen, hogy 2025-ben
Az év egyeteme dijjal ismerte el innova-
tivitas kategoridban az SZTE munkajat a
Kulturalis és Innovaciés Minisztérium.
- Megvaltoztak a hallgatok, akik
folyamatosan érdekl6dnek az oktatott
anyaggal kapcsolatosan, mert fontos
szamukra, hogy miért kell mindezt
megtanulniuk, mire tudjak haszno-
sitani a megszerzett tudast, milyen
kutatasokat tudnak végezni annak
mentén. Eppen ezért mintegy 5 évvel
ezelott létrehoztuk az Interdiszcipli-
naris Kutatasfejlesztési és Innovacios
Kivaldsagi Kozpontot (IKIKK), amely
az orszagban egyediilallo médon gyfijti
0ssze és karolja fel az egyetem legki-
valébb kutatdit és hallgatéit, valamint
kutatdsait és projektjeit. Ez olyan
innovacid, amelyet mas egyetemek
is atvesznek mar, és amelyet szintén
elismertek a dijjal - mondta el prof. dr.
Konya Zoltan, az egyetem tudomanyos
és innovacios rektorhelyettese.

RENDKIVUL SZELES
AZ SZTE PALETTAJA

Az SZTE hazai és nemzetkozi szin-
ten is elismert tudask6zpont, amely
évrol évre kiemelked6 helyet foglal
el a kiilonb6z6 nemzetk6zi rangso-

rokban. Igen
sokrétliek a
Szegeden zaj-
16 kutatasok,
hiszen az egye-
temhez tartozik a .
Szent-Gyorgyi Albert

Klinikai K6zpont, amely altal t6bb
millié ember egészségéért felelnek,
igy az élettudomanyok meghatarozo6-
ak a kutatasi tevékenységben. Ehhez
kapcsoléddan gyogyszerkutatasokat,
-fejlesztéseket is végeznek.

De az anyagtudomanyok és a
fotonika (a fény elGallitasaval, detek-
talasaval, manipulalasaval és alkal-
mazasaval foglalkoz6 tudomanyterii-
let) teriiletén is mindig jelentGs volt
orszagos és nemzetkozi szinten is az
SZTE tevékenysége, elég csak példaul
az ELI-ALPS Lézeres Kutatointézetben
zajlé munkara gondolni.

Emellett az oktatok és a hallgatok
kutatnak az informatika teriiletén, vi-
lagszinti munkat végeznek. Az orszag-
ban itt jott létre el0szor 35 évvel ezelott
egy olyan kutatdcsoport is, amely a
mesterséges intelligenciaval foglalko-
zik. Az egyetem komoly piaci partne-
reket tudhat magaénak, ezek koziil a
legnagyobb a Samsung, de dolgoztak
egyiitt korabban példaul a Nokiaval is.

URKUTATAS: DNS-KAROSODASTOL
A PRECIZIOS AGRARIUMIG

— Az lirkutatas is régdta az egyetemi
tevékenység része, példaul hosszu évek
ota zajlanak vizsgalatok annak kapcsan,
hogy mi térténik az izmokkal a Foldet
elhagyva, de fontos kérdés az is, hogy

a sugarzas milyen hatast gyakorol az
emberi szervezetre az {irben. Ennek

kapcsan most Kapu Tibor is végzett
szamunkra egy kisérletet a tGbbhetes
kiildetése soran, arra voltunk kivan-
csiak, hogy a DNS-t miként valtoztatja
meg, hogyan karositja az tirben 1év6
sugarzas, és ezt hogyan lehet csokken-
teni vagy akar visszaforditani. Emellett
az agy miikodését is vizsgaltak a sze-
gedi kutatok Kapu Tibor segitségével,
tobbek kozt az figyelték meg, hogy a
kiildetés el6tt, kdzben és utan hogyan
valtozik meg a memoria miikodése. De
a gyogyszerkutatas teriiletén is voltak
megfigyeléseik, hiszen egyes anyagok
teljesen mas hatassal vannak a szerve-
zetre az lirben, mint a F6ldon — részle-
tezte a rektorhelyettes.

A hallgatoék rendkiviil aktivak ebben
a munkaban, hiszen pontosan tudjak,
hogy olyan dolgokat vizsgalnak most,
amelyek meghatarozod részei lesznek
a kovetkez6 évtizedeknek, gondoljunk
csak a tervezés alatt allo6 Mars-expe-
dicidra. A jové egyik legfontosabb kér-
dése ugyanis az, hogy hogyan tudunk
kilépni az lirbe, és az milyen hatassal
lesz rank, a mindennapi életiinkre.

— Az (irkutatasi tevékenységiink-
hoz sorolhat6 a Fold-megfigyelés
is: ma mar nagyon komoly kamera-
rendszereket lehet ugyanis telepiteni,
amelyeken keresztiil jol lathatoak a
F6ldon tortént szennyezbédések, az
erd6tiizek, az allatok mozgasai, de
a fakat is meg tudjuk figyelni egye-
sével. Ez nagyon fontos és komoly



teriilete az lirkutatasnak, ami soran

a mesterséges intelligencia segit-
ségével azonositjuk a problémakat.

A precizids agrargazdalkodas is ide
tartozik, amelynek egyik {6 feladata,
hogy meghatarozzuk, melyik teriiletre
milyen novényt érdemes vetni, {iltetni,
csakis igy tudnak j6 eredményeket
elérni a termelGk — avatott be a tevé-
kenységiikbe.

Prof. dr. Kénya Zoltan kérdésiinkre
elarulta azt is, hogy jelenleg is kering
felettiink két olyan miihold, amelyek
alaplapjait szegedi kutatok fejlesztették,
st, az egyetem célja, hogy legyen egy
sajat miiholdja is. Mint mondta, ez még
kezdeti stadiumban van, hiszen keresik
azt a szakteriiletet, amely egyedi, ami-
hez kot6d6en masok még nem végeztek
megfigyeléseket a szatellit segitségével.

KOZOSEN A PIACI
HASZNOSITHATOSAGERT

A rektorhelyettes kitért arra is, hogy a
vallalkozok is be tudnak kapcsolddni
az egyetem innovacios tevékenységé-
be. Ezt j0l mutatja az, hogy mar t6bb
szaz ipari partnerrel kotottek stratégiai
partnerséget az évek soran, legutobb
példaul a ContiTech Fluid Automotive
Hungaria Kft.-vel és a ContiTech Rub-
ber Industrial Kft.-vel. A cél ugyanis

az, hogy olyan tudas jojjon létre, ami
azonnal alkalmazhatd a piacon.

— A cégek hozzak a problémat, ami
kapcsan érdemes kutatni. Ez r6gtén
atkeriil az oktatasba, igy a hallgatok gj
tudasra tehetnek szert. Azt szeretnénk,
ha olyan végzett szakemberek keriilné-
nek ki az egyetemrd6l, akiket nem kell a
cégeknek még tovabbi 2 évig képezniiik
annak érdekében, hogy el tudjak végez-
ni naluk a munkat, hanem arra egyb6l
alkalmasak legyenek. Ezért is fontos,
hogy minél tobb vallalkozas kapcsoldd-
jon be az oktatasunkba — emelte ki.

Hozzatette, szamtalan ingyenes
szolgaltatast kindl a vallalkozasok
szamara az egyetem, ilyen példaul a
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szabadalomkeresés. A szolgaltatasok
igénybevételéhez elég csupan az IKIKK
egyablakos rendszerébe belépnie a
vallalkozoénak.

A rektorhelyettes szerint a Csong-
rad-Csanadi Kereskedelmi és Iparka-
maranak (CSKIK) is jelentds szerepe
van az SZTE és a vallalkozasok kozott
létrejovo kapcesolatban. A kapcsolati
halé bovitése érdekében inditotta el
idén Gsszel k6zos tudomanyos est-
jeit az egyetem és a gazdasagi 6n-
kormanyzat, ezek soran az oktatok,

a kutatok és a vallalkozdk vitatnak
meg olyan fontos kérdéseket, amelyek
meghatarozoéak a régi6 gazdasagat és
annak fejlodését tekintve.

A REGIO INNOVACIOS
OKOSZISZTEMAJANAK EROSITESE

Szintén kozdsen szervezi meg novem-
berben az SZTE és a CSKIK a Magyar
Innovacids Szovetséggel kiegésziilve
az Orszagos Tudomanyos és Inno-
vacios Olimpiat, amelyen fels6 tago-
zatos altalanos iskolasok, valamint
kozépiskolasok mutathatjak majd meg
4j otleteiket, amelyekbdl akar ,,nagy
bizniszek” is sziilethetnek késobb.

Az egyetem, a kamara és a Magyar
Innovacids Szovetség egyébként 2025
majusaban egylittmiikodési megal-
lapodast is kotott annak érdekében,
hogy magasabb szintre emeljék a
dél-alfoldi régi6 innovacios tevé-
kenységét. A szovetség régios vezetoje
prof. dr. Konya Zoltan, aki elmondta,
megujult a szovetség, amely joval
szorosabbra szeretné fiizni a kapcso-
latat az egyetemekkel és a kamarak-
kal is, viszont ilyen egyiittmiikodés
az orszagban el0szor Szegeden jott
létre, és a példat tovabbi régiok is
kovetik majd.
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Csongrad-Csanad varmegye
QCazdasAQQ:;

BEVEZETES

Csongrad-Csanad varmegye gazda-
sagat az elmult idGszakban az allami
beruhazasok elmaradasa, az inflacids
id6szak, majd a tavalyi év soran a fel-
dolgozdipari termékek, de elsGsorban
a jarmdipar termékei iranti csokke-
no kereslet és a legfébb felvevipia-
cok gyengélkedése hatarozta meg.
Idén enyhiilt az arnévekedés okozta
nyomas a gazdasagon. A beruhazasok
alacsony bazisrél ugyan, de élénkiil-
tek, valamint kiugré rendelésallo-
many-baoviilés mellett az épitGipar
termelése is erGs6dott. Az ipar ugyan-
akkor még mindig nem taldlt magara,
nagyrészt az élelmiszeripar csokkend
teljesitménye miatt.

A 2026-ra a termelés szolgala-
taba all6, de még folyamatban 1évo
jarmiiipari és élelmiszeripari beru-
héazasok alapjaiban valtoztatjak meg
a varmegye gazdasagat és munkaerG-
piacat.

GAZDASAGI TELJESITMENY

Csongrad-Csandad varmegye gazdasagi
teljesitménye kiemelked6nek sza-
mit Kelet-Magyarorszagon, orszagos
szinten pedig a k6zépmezonyben
helyezkedik el. A varmegye gazda-
sagi pozicidja szamottevien javult a
2020-as évtized kezdetén, a legutdbbi,
2023-as adatok azonban kismértékii
megtorpanast mutatnak.

2023-ban Csongrad-Csanad
varmegyében a bruttdé hazai termék
nagysaga 2311 milliard forint volt,
amely az orszagos GDP 3,1%-at jelen-
tette. Az orszagos részarany a meg-
el6z6 két évtizedben nem valtozott
jelentdsen, ugyanakkor az ezredfor-
dulét jellemz6 3,5%-o0s értéket azota
sem sikeriilt elérni. Az egy fdre jutd
bruttd hazai termék értéke 5,9 millid
forintot tett ki, ami a 2022-es évet
kovetGen ismét a 8. legmagasabb volt
a varmegyék és a fGvaros rangsoraban,
igy a 2018-as 12. pozicidhoz képest

A f6bb gazdasagi mutatok alakulasa Csongrad-Csanad varmegyében

Feldolgozoipar* -51%
F'ileimiszerlpar" -6.9%

Beruhazisok*

e e . 2%
Epitéipari termelés
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jelentGsen javitva ismét a k6zépme-
z0Ony tetejét foglalhatta el a varmegye.
ElsGsorban a koronavirus-jarvany
alatti stabil névekedés miatt tudta
Csongrad-Csanad megel6zni a visz-
szaesG Zala és Tolna varmegyéket. A
szomszédos varmegyék koziil az egy
fore es6 GDP Bacs-Kiskunban csupan
alig 100 ezer forinttal volt kevesebb,
mig Jasz-Nagykun-Szolnok varme-
gyéhez képest 1,0 millio, Békéshez
viszonyitva mar 1,5 millié forint volt
Csongrad-Csanad elGnye.

Az egy fore juté GDP nagysaga az
orszagos atlag tobb mint haromne-
gyede volt Csongrad-Csanad varme-
gyében, amely minden kelet-magyar-
orszagi és dél-dunantuli varmegye
értékénél magasabb volt, az orszagos
atlag tobb mint kétszeresét kitevo f6-
varosi értékt6l azonban jelentGsen el-
maradt. A Budapestet nem tartalmazd
varmegyei atlagot Csongrad-Csanad
értéke 2021-ben érte utol, és 2023-ban
kismértékben, 1,2%-kal meg is halad-
ta. A nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
hasznalatos vasarldéer6-paritason sza-
molva — amely kikiisz6boli az egyes
tagallamok k6z6tti arszinvonal-kii-
16nbséget — szintén javult a varmegyei
gazdasagi teljesitmény. Az egy lakosra
juté GDP értéke a varmegyében 2013-
tdl haladta meg az EU-27 tagallamok
atlaganak 50%-at, 2022-ben pedig
mar annak 60%-at érte el, az érték
2023-ra végiil 58%-ra csokkent.

2023-ban Csongrad-Csanad var-
megyében 2000 milliard forint brutté
hozzdaadott értéket allitottak eld. Az
orszagos atlaggal megegyezden a
brutté hozzaadott érték kozel egyhar-
madat a termel6 agak allitottdk eld.
Aranyuk korabban még meghaladta az
orszagost, a jelentGsebben csokkend
varmegyei trend miatt azonban 2018-
tol mar az orszagos atlaggal egyezett
meg.

Csongrad-Csanad varmegyében a
feldolgozodipari kibocsatas 320 milliard
forintot tett ki 2023-ban, és a virme-
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Az egy fore jut6 brutté hazai termék, 2023
(millié Ft; orszdgos dtlag: 7,8)
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gyén beliili aranya (16%) nem érte el
az orszagos atlagot (20%). ElsGsorban
a mezdgazdasag 5,8%-0s részaranya
miatt volt jelentds a varmegyében a
termeld agak szerepe, amely jelen-
t6sen meghaladta az orszagos 3,2%-0s
atlagot, 117 milliard forint nagysagu
hozzaadott értéke a 7. legmagasabb
volt a varmegyék kozott. Az épitGipar
6,7%-0s aranya kismértékben haladta
meg az orszagos 6,0%-os értéket. A
brutté hozzaadott értékbdl a szolgal-
taté szektor aranya az orszagossal
megegyezoen 68% volt. A kzigazga-
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tas, oktatds, egészségiigyi szolgaltatas
agazatcsoport 22%-0s aranya na-
gyobb volt az orszagos atlagnal (16%),
a pénziigyi, biztositasi tevékenység
1,5%-0s stlya viszont kisebb (4,2%).

VALLALKOZASI KORNYEZET

A Csongrad-Csanad varmegyében re-
gisztralt vallalkozasok szama Gsszes-
ségében emelkedett 2025 elsé félévé-
ben, ugyanakkor a vallalkozdi kedv az
Ujonnan bejegyzett vallalkozasok sza-
ma alapjan nem mutatott élénkiilést.

A feldolgozoipar aranya a brutto hozzaadott értéken beliil, 2023
(%; orszdgos dtlag: 19,9)

3. abra

Seoghitate Bng
© Microsoft, OpenStrentMap.

A vallalkozasok szamanak alaku-
lasat — a kata ado6zasi forma atala-
kitasa okozta jelentGs visszaesést
kovetGen — 2023 6ta egy lassd, de
folytonos novekedés jellemezte. A
202/4. marciusban tortént csokke-
nést modszertani valtozas! okozta,
emellett még az év végén volt mér-
het6 fogyas, de ezzel egyiitt is nott a
szervezetszam az év folyaman. 2025-
ben tovabb folytatédott a névekedés,
az év elsd hét honapjaban mintegy
300-zal gyarapodott a vallalkozasok
szama.

2025 juliusanak zarénapjan 78,2
ezer vallalkozast tartottak nyilvan,
0,6%-kal tobbet, mint egy évvel ko-
rabban. A tobbi varmegyéhez hasonlé-
an a regisztralt vallalkozasok tobb-
ségét (80%-at) az 6nallé vallalkozok
tették ki. Szamuk 0,8%-kal nott, mig
a tarsas vallalkozasoké érdemben nem
valtozott.

A 63 ezer 6nalld vallalkozd
43%-a volt egyéni vallalkozd, 56%-
uk pedig adészammal rendelkez6
maganszemély, és kevesebb mint
1%-uk egyéb egyéni vallalkozé volt.
A tobb mint 15 ezer tarsas vallalko-
zas nyolctizedét a kft-k tették ki, a
fennmaradé hanyadot pedig els6-
sorban a betéti tarsasagok alkottak.
Az 0nall6 vallalkozasok harmada, a
tarsas vallalkozasok t6bb mint fele
Szegeden 6sszpontosult.

2025 januar—juliusidban az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest 1,8%-kal
kevesebb, minddssze 2,6 ezer Gjon-
nan alakult vallalkozast jegyeztek be,
emellett 2,2 ezer vallalkozas sziint
meg, igy az alakulasok és a megszii-
nések egyenlege mindegyik hdnapban
pozitiv volt.

2025. julius végén az egy évvel
korabbihoz hasonldan a tarsas val-
lalkozasok 4,0%-a allt kényszertor-
1és, végelszamolas vagy felszamolasi
eljaras alatt, cs6deljaras ala tovabbra
sem Kkeriilt egy szervezet sem. Az
egyéni vallalkozok 15%-a sziineteltet
te a tevékenységét, ami a varmegyék
dont6 tobbségéhez hasonléan Csong-
rad-Csanadban is cs6kkent (1 szaza-
lékponttal).

1 Mddszertani vdltds: 2024 mdrciusdtél az
adéalany-nyilvdntartdsban technikai megsziint
(tevékenységiik megsziint, de még nem teljesitet-
ték valamennyi adékotelezettségiiket) stdtusszal
szerepl6 adészdmmal rendelkez6 magdnszemélyek
(GFO = 233), egyéb 6ndllé vdllalkozdk (GFO = 232),
valamint hdztartdsok (GFO = 961) a tovdbbiakban
megsziint vdllalkozdsként keriilnek szimbavételre.
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Nemzetgazdasagi dgak szerint? a
legtobb vallalkozast a mezégazdasag-
ban (33%) tartottak nyilvan, de jelen-
t6s aranyt képviseltek még az in-
gatlaniigyletekkel (9,9%), a szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenységgel
(mint pl. a szakért6i, tanacsadoi
vagy mérndki szolgaltatas) (9,6%),

a kereskedelemmel (8,7%), illetve

az épitdiparral (7,2%) foglalkozdk. A
vallalkozasok szama a mez6gazda-
sagban kismértékben cs6kkent (az
elgbb emlitett adminisztrativ valtozas
miatt egy év alatt kozel 6tszaz 6nallo

TOP 100 arbevételének 37, 1étszama-
nak 48%-at. A kiemelt szervezetek
kozo6tt 17 hddmezdvasarhelyi vallal-
kozas szerepelt, melyek arbevételiik-
kel megelozték a megyeszékhelyet
(43%), 1étszambol azonban csak 15%-
kal részesednek. A TOP 100 kozott
Szentes (10 db), Mako (6 db) és Mo-
rahalom (5 db) vallalkozasai fordul-
tak még el6 jelentGsebb szamban. A
legnagyobbak kozé sorolt varmegyei
vallalkozasok koziil f6 tevékenységiik
alapjan 40 a kereskedelemben, 38 a
feldolgozodiparban tevékenykedett.

Az Gjonnan alakult és a megsziint vallalkozasok szama
Csongrad-Csanad varmegyében

Darab

-900
1 2 B & & B % B 8

2024

 Alakult

vallalkoz6 keriilt ki a nyilvantarta-
sokbdl), mig az iparban és a szol-
galtatasok teriiletén szamuk enyhén
nott.

Az orszag Otszaz legnagyobb val-
lalkozasa kozé az arbevétele alapjan
mindodssze tiz Csongrad-Csanad var-
megyei vallalkozas keriilt be, kett6vel
kevesebb, mint egy évvel korabban.
Ezen vallalkozasok a TOP 500 arbevé-
telébdl és 1étszamabdl is 1,7-1,7%-kal
részesedtek, mellyel Csongrad-Csa-
nad a févaros és a varmegyék sor-
rendjében a k6zépmezdnyben he-
lyezkedik el: arbevétele alapjan a 10.,
létszama szerint a 13.

A varmegyén beliil az arbevétel
szempontjabdl kiemelt vallalkozasok
a megyeszékhelyre koncentraldodnak,
a szaz legnagyobb vallalkozas fele
volt szegedi. E szervezetek tették ki a

2 TEAOR’08 szerint.
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BERUHAZASOK?

2024-ben visszaesett a beruhaza-

si tevékenység Csongrad-Csanad
varmegyében. A 209 millidrdos egész
éves produktum 26%-kal maradt el
a 2023. évitdl. A jelentGsebb nemzet-
gazdasagi agak koziil az energiaipar
teriiletén volt boviilés (11%-o0s), mig
a feldolgozdipar beruhazasainak
volumene 28, a kereskedelemé 32, az
oktatasé pedig 36%-kal csOkkent. A
varmegyében megvaldsitott fejlesz-
tések az orszagos teljesitményérték
1,8%-at tették ki.

2025 1. félévében — dontden a
feldolgozdipari beruhdzasoknak ko-
szonhet6en — kiugrd novekedést mu-
tatott a Csongrad-Csanad varmegyei
székhelyl gazdasagi szervezetek fej-
lesztési tevékenysége. A 174 milliard
forintnyi teljesitményérték 6sszeha-
sonlitd aron 83%-kal feliilmulta az
el6z6 év azonos idGszakit. Teriileti
Osszehasonlitasban ez a legkedve-
zGbb adat. A félév folyaman az elsé
negyedévben masfélszeresére, mig
a masodik negyedévben t6bb mint
duplajara nétt a beruhazasok volu-
mene. A Csongrad-Csanad varmegyei
székhely(i gazdasagi szervezetek az
orszagos teljesitményérték 3,7%-at
forditottak beruhdzasokra. Az egy
lakosra jut6 beruhazasok 6sszege
447 ezer forintot tett ki, ami a hazai
atlag kilenctizede. E mutat6 alapjan

A beruhazasok teljesitményértéke varmegyénként, 2025. L. félév*
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3 Az adatok évkozi adatgylijtésbdl szirmaznak, a szervezetek beruhdzdsait székhely szerint tartalmazzdk, fiiggetleniil a beruhdzds helyétél, és a 4 fénél tobbet
foglalkoztaté vdllalkozdsokra, létszdimnagysdgtél fiiggetleniil a koltségvetési szervekre és a kijel6lt nonprofit szervezetekre vonatkoznak. El6zetes adatok.



a févaros és a varmegyék rangsora-
ban - az egy évvel korabbihoz képest
kilenc helyezést javitva — Csong-
rad-Csanad a 6. helyet foglalta el.

A legjelentGsebb beruhazé agak
koziil a teljesitményérték 57%-at
realizal6 feldolgozéiparban 6tszoro-
sére nott a beruhazasok volumene. A
feldolgozdipar beruhazasainak kozel
haromnegyede a jarmiiiparban, 17%-a
pedig az élelmiszeriparban valésult
meg. Az el6bbin beliil a kozuti jarmi
gyartasa agazatban indult jelentGs
z0ldmezGs beruhazas, mig az utébbin
beliil a htisfeldolgozas, -tartésitas,
hiiskészitmény gyartasa alagazat ka-
pacitasnovel6 beruhazasa van folya-
matban, 2026-0s varhat6 befejezéssel.
A masodik legjelentGsebb nemzetgaz-
dasagi g — 12%-o0s részesedéssel — az
energiaipar volt, ahol 15%-kal haladta
meg a volumen az egy évvel korab-
bit. A harmadik legnagyobb beruhazé
teriiletnek szamité mezdgazdasag
beruhdzasai tobb mint négy6tod-
del boviiltek. Kiilon-kiilon a t6bbi ag
egyikének részesedése sem haladta
meg a 4,5%-ot.

Anyagi-miiszaki Gsszetétel sze-
rint a fejlesztési forrdsok haromne-
gyedét épliletek és egyéb épitmények
épitésére, 14%-at import, egytizedét
pedig belfoldi gépek, berendezések és
jarmiivek beszerzésére forditottak. Az
épiiletberuhdzasok volumene 1,3-sze-
resére emelkedett, a kiilf6ldi gyarta-
su gépek, berendezések és jarmiivek
teljesitményértéke dsszehasonlit6
aron 17, mig a belfoldieké 13%-kal
boviilt. Az értékadatok alapjan a gé-
pek, berendezések és jarmiivek 57%-a
importbdl szarmazott.

IPAR

2024-ben Csongrad-Csanad még azon
négy varmegye kozé tartozott, ahol
boviilt az ipari termelés: a négy f6nél
tobbet foglalkoztaté ipari vallalko-
zasok Csongrad-Csanad varmegyei
telephelyein fél szazalékkal nétt a ki-
bocsatas az egy évvel korabbihoz ké-
pest. 2025 1. félévében viszont jelentds
visszaesést szenvedett el a varmegye
ipara, amelyet elsGsorban a megel6z6
évi boviilést tartésan megtartani nem
képes élelmiszeripar teljesitményének
csOkkenése idézett eld.

2025 els6 hat hénapjaban a varme-
gye 646 milliard forint értéki kibo-
csatasa az orszagos ipari teljesitmény
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2,4%-at adta. A termelés volumene
6,7%-Kkal esett vissza, amely jelent6-
sebb volt az orszagosnal (-3,8%), és
teriileti 6sszehasonlitasban a hato-
dik legnagyobb mértékii. Zuhanassal
kezdte a 2025-0s évet a varmegyei
ipar, mivel januarban 21, februar-
ban 10%-Kkal csokkent a termelés az
el6z6 év azonos honapjaihoz képest,
és egyediil a majus honap hozott —
8,7%-0s mértékii — boviilést az els6
félévben.

Az egy lakosra jutd ipari terme-
1és 2025. januar—juniusban 1,7 millié
forintot tett ki a varmegyében, amely
41%-kal maradt el az orszagos atlag-
tol. A varmegyék és a févaros rangso-
raban ezzel az értékkel - az egy évvel
korabbihoz képest két helyezést rontva
— Csongrad-Csanad a 15. helyen allt.

A 49 f6nél tobbet foglalkoztato,
varmegyei székhelyd ipari vallalko-
zasok ipari termelési értéke (viz- és
hulladékgazdalkodas nélkiil) 4,8%-
kal maradt alatta az el6z6 év azonos
id6szaki értéknek 2025 I. félévében.
Az értékesitések 4,3%-0s csokkenését
mind a hazai eladasok (-4,4%), mind
az exportértékesitések (-4,1%) kedve-
zGtleniil befolyasoltak.

a 11%-kal csokkend egyéb élelmiszer
gyartasa alagazatok vetettek gatat az
élelmiszeripar novekedési lehetGsé-
geinek. A husfeldolgozas, -tartdsitas,
hiskészitmény gyartasa alagazat
kulcsszerepl6i kapacitasbovito beru-
héazasokat inditottak a 2025-0s évben,
amelyek varhatéan 2026-t6l fogjak
boviteni a gyartasi lehetGségeket. A
pékaru, tésztafélék gyartasa alagazat
3,7%-kal novelte termelését.

Az élelmiszeripar értékesité-
se 3,7%-kal mérséklodott a belfoldi
értékesitések (-3,6%) és a kiilpiaci
eladasok (-3,9%) visszaesésének ered-
ményeként. Az exportértékesitések és
a hazai eladasok sulya gyakorlatilag
megegyezett (50-50%), és egyik cél-
piac esetében sem érte el kiilon-kiilon
a 100 milliard forintos értékesitési
Osszeget. A belfoldi eladasok terén
nehézséget jelentett a hiisfeldolgozas,
-tartdsitas, hiiskészitmény gyartasa
aldgazat 8,4%-o0s visszaesése, ami
a dragdbb huskészitmények iranti
visszafogott magyarorszagi keresletre
utalhat. A csupan 3,3%-kal mérséklG-
dé kiilpiaci eladasoknak koszénhetGen
az értékesités 6,7%-0s csokkenése
joval alacsonyabb volt a termelés

A feldolgozoipari termelés megoszlasa f6bb agazatok szerint*
2025. 1. félév

6. abra
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Csongrad-Csandd iparanak 2025.
L. félévi cs6kkenésében a varmegyei
feldolgozoéipari produktumban 54%-
os stllyal biré élelmiszeripar 6,9%-o0s
visszaesése jatszott donto szerepet.
igy, bar nominalis szinten 2024 elsd
félévében mar 200 milliard forintos
termelési szint jellemezte az agazatot,
2025 azonos idoszakaban 1,5 milliard
forinttal elmaradt ett6l. Els6sorban
a 12%-kal visszaesd husfeldolgozas,
-tartésitas, hiskészitmény gyartasa és

visszaesésénél. A készletek kidrusitasa
mas szegmensekben is megfigyelhets
volt, a dontGen kiilpiacokra termeld
egyéb élelmiszer gyartasa alagazat
exportértékesitése 6,6%-kal esett
vissza, ami a termelés zuhanasanal
ebben az esetben is kisebb mértékii
volt.

A varmegye feldolgozdipari terme-
lésének 23%-at ad6 gumi-, mianyag-
és épitéanyag-ipar termelése stagnalt.
Az agazatcsoport kozel kilenctizedét
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Ertékesités nettd arbevétele varmegyénként*, 2025. I. félév
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kitevl exportértékesités 0,5%-kal no-
vekedett, mikGzben a belf6ldi eladasok
11%-kal cs6kkentek, igy 6sszességé-
ben 1,0%-kal csokkent az értékesités.
A porcelan-, keramiatermék gyartasa
aldgazat ugyanakkor a megel6z6 évi
jelentGs visszaesést kovetGen részben

korrigalni tudott, és 4,4%-kal no-
velte termelését, az eladasok viszont
6,2%-kal csokkentek, els0sorban az
exportértékesités 6,4%-0s visszaesé-
se miatt. A termelés az alacsonyabb
részaranyu feldolgozéipari agazat-
csoportok koziil a gépiparban 15%-kal

Exportértékesités netto arbevétele varmegyénként*, 2025. I. félév
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mérsékl6dott a villamos berendezés
gyartasa agazat termelése negyedének
elvesztése miatt, a kohaszat, fémfel-
dolgozas ezzel ellentétben 2,3%-kal
boviilt.

A varmegyei ipar viz- és hulladék-
gazdalkodas nélkiil szamolt export-
értéke (228 milliard forint) az 6sszes
értékesités 54%-at adta, joval a hazai
atlag (70%) alatti részarannyal. A szii-
kebb feldolgozoiparban az értékesités
bevételeinek 63%-a szarmazott a kiil-
piacokrdl, amely az agazat orszagos
atlagatol (78%) ugyancsak elmaradt.

Az energiaipar varmegyei szerepe
jelentGs, a viz- és hulladékgazdalko-
das nélkiil szamolt ipari produktum
12%-at adta. A nemzetgazdasagi ag
értékesitést kizarodlag a hazai pia-
con folytatott, a 60 milliard forintos
belf6ldi eladas igy a hazai piacon
megvalosuld eladasok 30%-at adta a
varmegyében.

EPITOIPAR, LAKASEPITESEK

2024-ben a Csongrad-Csanad varme-
gyei székhely( épitdipari vallalkoza-
sok teljesitménye csokkent az el6z6
évhez képest. A 159,0 milliard forint
Osszértékii kibocsatas 6sszehasonlitd
aron 12%-kal maradt el az egy évvel
korabbitol. Teriileti 6sszehasonlitas-
ban Csongrad-Csandad ezzel a nagyobb
visszaesést mutat6 varmegyék kozé
tartozott. A termelés visszaesését a
kibocsatas kétharmadat adé épiilet-
épitések 18%-o0s volumencsokkenése
okozta, mik6zben az egyéb épitmé-
nyek épitése 2,3%-kal nétt. A mély-
pontot jelenté decemberben 83%-kal
volt alacsonyabb az épitGipar teljesit-
ménye az el6z0 év azonos héonapjanal.
2025. L. félévben kedvezGen alakult
a varmegye épitGiparanak helyzete: a
124,4 milliard forintnyi termelési ér-
ték 6sszehasonlité aron — az orszago-
san megfigyelt 2,1%-o0s csokkenéssel
szemben — 29%-kal haladta meg az
egy évvel kordbbit. Fejér varmegyét
kovetden ez a masodik legmagasabb
adat teriileti 6sszehasonlitasban. A
varmegyei szervezetek az orszagos
épitoipari produktum 5,1%-at adtak.
Az egy lakosra jutd termelési ér-
ték (320,4 ezer forint) — ami a ha-
zai atlagot 26, a varmegyék atlagat
pedig 61%-kal haladta meg — alap-
jan Csongrad-Csanad a fovaros és a
varmegyék rangsoraban a 3. helyet
foglalta el.



2025 1. félévében mindkét épit-
ménycsoport volumene nétt az el6z6
év azonos idGszakahoz képest. A kibo-

csatas valamivel t6bb mint négyotodét

az épiiletépitések adtak. Az épitdipari
alagazatokat tekintve a termelés vo-
lumene az épiiletek épitése dgazatban
61, az egyéb épitmények épitésénél
19%-kal boviilt, ugyanakkor a specia-
lis szaképitésnél 11%-kal visszaesett.
A létszam-kategodriak szerint képzett
vallalatcsoportok koziil a kisvallalko-
z6i (549 f0s) réteg 40, mig a kdzepes
méretil (50-249 f0s) vallalkozasok
60%-at adtak a kibocsatasnak.

2025 els6 hat hénapjaban az (j
szerzOdések és az idGszak végi rende-
lésallomany volumene egyarant nott

az egy évvel korabbihoz viszonyitva. A

vallalkozasok altal kotott szerzodések
értéke (127,9 milliard forint) 2,4-sze-
rese volt az el6z6 év azonos idG-
szakinak. Teriileti 6sszehasonlitasban
ez a legkedvezGbb adat. A junius végi,
80,6 milliard forint értékii szerzodés-
allomany 6sszehasonlit6 aron 36%-
kal feliilmulta az egy évvel korabbit.

Az elmult években hullamzott a
lakéasépitések szama a varmegyében:
a 2023-as jelentGs (67%) visszaesést
kovet6 2024. évi 30%-0s emelkedés el-
lenére is elmaradt a megel6z6 10 év at-
lagatol. 2025 januarja és juniusa kozott
95 1j lakast vettek hasznalatba, ami az
el6z6 év azonos id0szakindl 49%-kal
kevesebb. A visszaesés mértéke meg-
haladta az orszagos atlagot (15%).

Az 1j lakasok t6bb mint fele a
varmegyeszékhelyen, bg 6téde a tobbi
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varosban, mintegy negyede pedig a
kozségekben épiilt. Mindhdrom tele-
piiléstipus esetében cs6kkenés mutat-
kozott, a varmegyei szinti tendencia
legnagyobb tényezdje a Szegeden
megfigyelt visszaesés volt. Az elGzetes
adatok alapjan Csongrad-Csanad var-
megyében az épitett lakasok tizezer
lakosra jut6 szama (2,4) elmaradt az
orszagos atlagtdl (5,4).

Az épitoipari termelés volumenvaltozasa
(az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest)
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A természetes személyek altal
épitett lakasok aranya 59-r6l 80%-
ra névekedett, a vallalkozasok altal
épitetteké 41-r6l 20%-ra csokkent
2024 1. félévéhez képest. Mindkét
kornél jelentGsen visszaesett az épitési
aktivitas (32, illetve 75%). 10-bdl 8 la-
kast sajat hasznalatra épitettek. Az Gj
lakasok 89%-at csaladi hdzas forma-
ban, 11%-at tébbszintes, tobblakasos
épiiletben adtak at. Legnagyobb mér-
tékben (83%-kal) az utdbbi épiilettipus
esetében csokkent a befejezett lakasok
szama, de csaladi haz is harmadaval
kevesebb épiilt, mint az el6z6 év azo-
nos idGszakaban.

A 2025 I. félévében kiadott la-
kasépitési engedélyek és egyszerii
bejelentések alapjan elmondhatd,
hogy megugrott a lakasépitési kedv
a varmegyében: az épitends lakdsok
szama (706) kézel 3,5-szeresére emel-
kedett az el6z6 év azonos idGszakahoz
képest. Az évnek ebben a szakaszaban
utoljara 2018 I. félévében kezdemé-
nyezték ennél is tobb lakas épitését.

A beadott kérelmek kozel egynegyede
egylakasos, 76%-a tobblakasos la-
kdépiilet épitésére iranyult, a fenn-
maradoé részt a kozosségi épiiletek,
nem lakéépiiletek és nem 1j épiiletek
jelentették.
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TURIZMUS, VENDEGLATAS
ES KISKERESKEDELEM

Turizmus

A varmegye turizmusa a tranzit-
forgalomban erdGsen érintett térségek
sajatossagait viseli magan. Az ide
érkez6 vendégek nagy része atutazo
vendég, ezért a varmegye turizmusara
a relative sok vendég mellett a kevés
vendégéjszaka és az évrdl évre alacso-
nyabb tartézkodasi id0 a jellemz6.

Csongrad-Csanad varmegye
szallaskapacitasat ez év jaliusdban a
kereskedelmi szallashelyek részérol
105 szallashely jelentette, ahol 2,6
ezer szobaval és 7,5 ezer férGhellyel
vartak a vendégeket. A szobdk szama
5,9%-kal boviilt, a férGhelyeké ennél
nagyobb mértékben, 11%-kal nott.
A maganszallashelyeken tovabbi 6,6
ezer, az el6z6 évinél 1,9%-Kkal t6bb
féréhely allt rendelkezésre.

A szallashelyeket 2025. jilius
végéig 323 ezer vendég kereste fel,
akik egyiittesen 612 ezer vendégéj-
szakat toltottek el a varmegyében. A
vendégek szama 6,9, a vendégéjsza-
kaké 3,2%-kal volt magasabb, mint
egy évvel kordbban, de a névekedés
mértéke kissé elmaradt az orszagos
atlagtdl. A vendégéjszakaban mért
forgalom héttizedét lebonyolit6 ke-
reskedelmi szallashelyeken a varme-
gyei boviilés mértéke kissé megha-
ladta a maganszallashelyekét.

A kiilfoldi vendégéjszakak ha-
romnegyedét fogadd kereskedelmi
szallashelyekre 8,7%-kal tobb kiilfoldi
vendég érkezett, mig a vendégéjszakak
szama csak 2,4%-kal boviilt. A belfoldi
forgalom kétharmadat realizald ke-
reskedelmi egységekben hasonl6 mér-
tékben nétt mind a vendégek (+6,7%),
mind a vendégéjszakak szama (+4,3%).
A maganszallashelyekre 7,9%-kal t6bb

kiilfoldi vendég érkezett az év elss
hét hénapjaban, a rovidebb itt-tar-
tézkodas miatt azonban a vendégéj-
szakak szama csak 2,0%-kal boviilt. A
maganszallashelyek belf6ldi forgalma
esetében szerényebb volt a névekedés
mértéke (+3,2; +2,7%).

Mindezek a valtozasok azt je-
lentik, hogy a varmegye turizmusat
a kiilfoldiek részérdl az atutazok
uraljak (1,7 vendégéj; juliusban 1,4
vendégéj), de a belfoldi vendégek
itt-tartézkodasa is alig haladja meg
a 2 napot.

A szallashelyeken a legtobb ven-
dégéjszakat a roman (49 ezer; 2024
azonos id0szakahoz képest 30%-0s
novekedéssel), a német (40 ezer) és
a szerb (35 ezer) vendégek toltotték
el. E harom orszagbdl érkezdk vették
igénybe az 0sszes kiilfoldi vendég-
éjszaka 51%-at. Emlitést érdemel
még az azsiai kontinensrol érkezok
14 ezres vendégéjszakaszama, amely
tobb mint harmadaval haladta meg
az el6z6 év azonos idGszakit.

A varmegye idegenforgalma to-
vabbra is a megyeszékhelyre 6ssz-
pontosul. A Csongrad-Csanadba
latogatdk az 6sszes vendégéjszaka
58%-at (353 ezer vendégéjszaka)
Szegeden toltotték el. A forgalom
a varmegye egészéhez hasonldéan
boviilt. A masodik legjelentGsebb
telepiilés Mérahalom 80 ezer ven-
dégéjszakaval (+6,4%), mig a makoéi
vendégforgalom (47 ezer) a belfoldi
vendégek elmaradasa miatt nétt sze-
rényebb mértékben.

2025 els6 hét honapjaban a be-
vételek tobb mint nyolctizede szar-
mazott a kereskedelmi szallashelyek
forgalmabdl. A kereskedelmi szallas-
helyeken 9,9, a magéanszallashelye-

Avendégéjszakak szama a szallashelyeken Csongrad-Csanad varmegyében
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ken tovabbi 2,1 milliard forint bruttd
arbevétel képzodott, ami folyd aron
9,1, illetve 13%-kal haladta meg az
el6z6 év azonos id6szakit. A keres-
kedelmi szallashelyek bevételeinek
66, a maganszallasokénak 92%-at a
szallasdijak tették ki, a tovabbi be-
vételek a vendéglatasbol és az egyéb
bevételekbdl szarmaztak. Széche-
nyi-pihen6kartyaval a januar—jualiusi
id6szakban a kereskedelmi szdallas-
helyeken foly6 aron szamolva az egy
évvel korabbinal 1,7%-kal kevesebbet,
628 milli6 forintot, a maganszallaso-
kon 6,7%-kal kevesebbet, tovabbi 74
millié forintot fizettek ki a kartyatu-
lajdonosok. Az egy szoba egy miiko-
dési napjara jut6 szallasdijbevétel a
kereskedelmi szallashelyeken julius-
ban megkozelitette a 21 ezer forintot,
és 7,1%-kal volt magasabb az egy
évvel korabbinal.

Kiskereskedelem és vendégldtohelyek

A Csongrad-Csanad varmegyei
kiskereskedelmi iizlethdlézat 2025 I.
félévében 338 milliard forint értéki
forgalmat ért el. Az éves alapon

TOP 100 — A KSH elemzése a varmegye gazdasagarol | 63

A kiskereskedelmi forgalom volumenvaltozasa

varmegyék szerint, %, 2025. 1. félév
(Orszdgos dtlag: 2,6)

11. dbra

szamolt volumenindex szerint az
orszagosnal (102,6%) kissé nagyobb
mértékben nétt az iizletek forgalma
az I. félévben (103,1%).

A havi adatok szerint a janua-
ri jelentds forgalombdviilést enyhe

csokkenés kovette, majd aprilisban
Ujra megugrott a forgalom. Ennek
hatterében az all, hogy idén aprilis-
ban volt a hisvét, ezért az aprilisi
kiugrast még az el6z6 évi alacsony
bazis befolyasolta.
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2024. év végén 4789 kiskereske-
delmi iizlet (gépjarmi- és jarmial-
katrész-{izletekkel egyiitt) varta a
vasarlokat Csongrad-Csanad varme-
gyében, 179-cel kevesebb, mint egy
évvel korabban. Az {izletek harmadat
lizemeltették egyéni vallalkozok.

A kiskereskedelmi tizletekhez
hasonléan a vendéglatohelyek szama
is folyamatosan csokkent. A 2022-ben
még 2003 darab vendéglatohelybdl
2024. év végére mar csak 1863 ven-
déglatéhely maradt, melynek 35%-at
6nallé vallalkoz6 izemeltette.

MUNKAEROPIAC

2024-ben a foglalkoztatottak sza-

ma az el6z6 évi visszaesést kivetGen
ismételten meghaladta a 190 ezer f6t, a
foglalkoztatotti rata 1,1 szazalékponttal
emelkedett. A munkanélkiiliek szama
ugyanekkor egy év alatt 4,7 ezerrdl 8,1
ezerre nott. A munkanélkiiliségi rata
emelkedése mar 2023 végén elkezd6-
dott, és 2024 els6 harom negyedévében
meghaladta a 4%-os értéket. Hiaba
keriilt a gazdasdagilag aktivak szama

N

A kiskereskedelmi iizletek forgalmanak volumenvaltozasa
Csongrad-Csanad varmegyében*
(az el6z6 év azonos hénapjdhoz viszonyitva)
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2024 111. negyedévében 200 ezer f6 f6lé,
a munkaerdpiacon Gjonnan megjelen-
teknek csak egy része tudott elhelyez-
kedni. Ennek eredményeképp 2024-ben
mind a gazdasdagilag aktivak szama,
mind a potencialis munkaerd-tartalék
tobb mint Gtezer fovel natt.

A legfrissebb adatok alapjan 2025
IL. negyedévében a munkaképes kort
népesség 67,2%-a volt gazdasagilag
aktiv, vagyis volt jelen foglalkoztatott-
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ként vagy munkanélkiiliként a mun-
kaerGpiacon, ami 1,3 szazalékponttal
elmarad az el6z6 év azonos idGszakatol.
A visszaesést elssorban a munkanél-
kiiliek szamanak tobb mint 3 ezer fos
csokkenése magyarazza. A foglalkozta-
tottak kore is sziikiilt, szamuk mintegy
1700 fovel lett kevesebb. Az aprilis—ju-
niusi 3,0%-o0s munkanélkiiliségi rata
az 5. legalacsonyabb volt a varmegyék
és a févaros rangsoraban, mig egy évvel
korabban Csongrad-Csanad még a 11.
volt. A 65,2%-o0s foglalkoztatasi rata a
9. legmagasabb értéket jelentette az egy
évvel korabbi 7. helyezéssel szemben.

A vonatkozasi korbe# tartozo var-
megyei szervezeteknél 2025 apri-
lis—juniusaban t6bb mint 129 ezer f6
allt alkalmazasban, 2,8%-kal tébben,
mint az el6z6 év azonos idGszakabans.

Az alkalmazotti létszam boviilését
elsgsorban az oktatasban dolgozdok
6,5%-0s novekedése okozta, ahol egy
év alatt t6bb mint 1000 f6vel nétt a
létszam, igy a nemzetgazdasagi ag-
ban mér mintegy 17 ezer {6 dolgozott
2025 I1. negyedévében. Hasonldan az
orszagos folyamatokhoz, a 1étszam-
baviilés kozel kétharmada a szak-
képzésben és mintegy egyharmada
a fels6foku oktatasban realizalédott.
Emellett a jelentGsebb létszamot
foglalkoztaté agak koziil az épitGipar
(+8,7%), a vendéglatas (+5,1%) és az
egészségligy (+3,9%) teriiletén nétt a
dolgoz6i létszam, csokkenést a me-
z0gazdasagban (-2,3%) regisztraltak.
Az épitGiparban az épiiletek épitése
szakagazatban harmadaval dolgoztak
tébben, mint egy évvel ezelott.

4 Munkdltatdk teljes kore (alkalmazottal rendelkezd vdllalkozdsok, nonprofit szervezetek, illetve koltségvetési intézmények teljeskériien)
5 A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) revidedlta a 2019. janudr és 2025. februdr k6zotti idGszakra kozzétett kereseti adatait
(https://www.ksh.hu/sajtoszoba_kozlemenyek_ tajekoztatok_2025_05_20).
Moddszertani vdltozds: (https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/mun_modsz.html).



Az alkalmazottak kozel 6tdde
dolgozott feldolgozoéiparban, ahol
Osszességében stagnalt a létszam.
Ezen beliil a legnagyobb foglalkozta-
td, az élelmiszeripar 1étszama csekély
mérséklgdést kovetGen tovabbra is
elmaradt a koronavirus-jarvany el6tt
tapasztalt 8 ezer 0 koriili értékektal.
Hasonlé veszteségeket konyvelhe-
tett el a gumi-, mianyag- és épi-
t6éanyag-ipar agazat is, alkalmazot-
tainak szama 146 fével lett kevesebb
- szinte kizardlag a gumitermékek
gyartasa alagazat 1étszamfogydsa
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A jelentGsebb 1étszamot foglal-
koztaté nemzetgazdasagi agak koziil
az oktatasban (14%), a vendéglatas-
ban (11%), a tudomanyos és miszaki
tevékenységben (9,6%), a mez6gaz-
daséagban (9,2%) a varmegyei atlagot
meghaladdan, a kereskedelemben
(8,4%), a feldolgozdiparban (8,2%),

a kozigazgatasban (6,8%) az atlag
koriili, mig az épitéiparban (4,6%),
valamint az egészségiigyi szolgalta-
tasban (1,4%) annal kisebb mérték-
ben néttek a keresetek a II. negyed-
évben.

A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasanak alakulasa

Foglalkoztatasi ardny, %

2024
e Foglalkoztatdsi ardny - Csongrad-Csanad
s Munkanélkiliségi rata - Csongrad-Csandd

miatt —, és mar csak 4,4 ezer f6t tett
ki, mig a kohaszat és fémfeldolgozas
létszama maradt 2,7 ezer f0 felett.

A legnagyobb veszteség a textilia,
ruha- és béripar agazatot érte, ahol
22%-kal dolgoztak kevesebben els6-
sorban a konfekcionalt textilaru és a
kotott, hurkolt cikk gyartasa alaga-
zatokban bekovetkezett csokkenés
miatt.

2025 II. negyedévében a teljes
munkaid6ben alkalmazasban allék
havi bruttd atlagkeresete 605 ezer
forint volt, amely 7,8%-kal multa
feliil az el6z6 év azonos idGszakat. Ez
a novekedés elmaradt az orszagos at-
lagtol, ezért a varmegyei és az orsza-
gos atlagkeresetek kozti oll6 tovabb
nyilt, és a kiilonbség atlépte a 100
ezer forintot. A fizikai foglalkozasiak
keresete a varmegyei atlagnal kevés-
bé (6,8%), a szellemieké annal jobban
(8,5%) emelkedett, elgbbiek atlagosan
bruttd 464 ezer, utébbiak 748 ezer fo-
rintot kerestek. A teljes munkaidében
alkalmazasban allék kedvezmények-
kel korrigalt nett6 atlagkeresete 417
ezer forint volt.
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A regisztralt allaskeres6k szama-
ban nem tortént jelentés elmozdulas.
2025 els6 harom hdénapjaban enyhén
emelkedett a szamuk, mely marci-
usban volt a legmagasabb, atlépve az
otezer fot, majd az ezt kdvet6 ho-
napokban kissé visszaesett. A ju-
niusi zarénapon t6bb mint 4700 f6t
tartottak nyilvan a varmegye mun-
kaligyi kirendeltségein, 4,0%-kal
kevesebbet, mint egy évvel korabban.
Csokkent a munkaerdpiac feszessé-
ge, miutan a betéltetlen allashelyek
szama 38%-kal visszaesett az el6z6
év juniusadhoz képest, igy tiz iires
allashelyre 26 helyett 40 allaskereso
jutott. 2025 juniusaban mindéssze
128, a palyajukat most kezdg fiatal
szerepelt a nyilvantartasban, szamuk
egyre csokken.

A nyugdij elott allok dllaskeresési
segélyében a juniusi zarénapon 1397
{6, a regisztraltak 29%-a részesiilt.
Szamuk meglehet6sen allandé volt az
elmult mintegy két évben. Hasonl6-
képp stagnalt az allaskeresési jara-
dékban és a foglalkoztatast helyette-
sit6 tamogatasban részesiilok szama
is, el0bbit 1571, utdbbit 243 0 vehette
igénybe jiniusban. Osszességében az
allaskeresOk 68%-a részesiilt valami-
lyen pénzbeli ellatasban.
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Kreativ vallakozasfejlesztés

Egy vallalkozas kapcsolati haléja-
nak stratégiai iizleti partnerként
lényeges szereplGje a cég bankja is. A
vallalkozasok rajuk szabott pénziigyi
megoldasokat varnak, és személyes
kapcsolattartot, aki érti az {izleti mo-
delljiiket. Sokszor a k6zos gondolko-
das vezet Gjabb innovaciékhoz banki
oldalon is: mostanra egy vallalkozas
szinte teljes miikodése lefedhet6 az
OTP Bank digitélis szolgaltatasaival,
a jovoben pedig a fejlodés elmozdul-
hat az MI-vel val6 pénziigyi mo-
dellezés, valds iizleti adatok alapjan
torténo kockazatértékelés és a vallal-
kozasok sajat platformjaiba integ-
ralhaté banki funkcidk felé. A jov6
bankja el6re gondolkodd partner-
ként segiti a vallalkozasokat abban,
hogy tudatosan, biztonsagosan és
dinamikusan fejlodjenek, ehhez tud
hozzajarulni az OTP is. Rdadasul ez a
hozzajarulas nem nélkiil6zi a krea-
tivitast sem, ugyanis nemcsak t6két
biztositanak, hanem élményalapu,

inspiralé kezdeményezésekkel segitik
iigyfeleiket. A Conflict Night - KKV
Est by OTP szinhazi estjein a vallal-
kozasok bels6 konfliktusait dolgoz-
zak fel szinészekkel és szakértok
segitségével, formabont6 médon,
mégis tanulsagosan. A program célja,
hogy a vallalkozdk 4j szemsz6gbdl
lassak a kihivasaikat, és hatékonyab-
ban épitsék csapataikat. A Visa She’s
Next palyazatban mar harmadik éve
vesznek részt, kiilondijjal és mento-
ralassal tamogatva a néi vallalkozé-
kat. Az OTP célja, hogy ezekbdl valodi
sikertorténetek sziilessenek. A bank
kiiléondija olyan innovativ cégeket
dijazott eddig, mint a TestAir360
vagy a The Artbridge. Az OTP Junior
Piacralépdk miisor pedig a fiatalokat
sz0litja meg: a legjobbak 10 millid
forintos dijat nyerhetnek. A cél, hogy
a vallalkozdi szellem mar fiatalkor-
ban kibontakozhasson — nemcsak
pénziigyi, hanem tudasbeli és emberi
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NEMZETKOZI UZLETEPITO SZOLGALTATASAINK:

* cégre szabott tanacsadas a kulpiacra lépés, az innovacio, a fenntarthatosag, a
kapacitasbdvités és a digitalizacio teruletén

» palyazatfigyelés, finanszirozasi tanacsadas

* jogszabalyi-, gazdasagi-, piaci- és orszaginformaciok biztositasa, cégellendrzés

* nemzetkdzi Uzleti partnerkeresd szolgaltatas az export-import, a technolégia, a K+F
és a nemzetkozi projektek tertletén

e képzések, uzletember-talalkozok, konferenciak, kapcsolatépité esemenyek
szervezése

eenszeged@cskik.hu enterprise

www.cskik.hu/een 1 E europe
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