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Dr. Kokuti Attila

a Csongrdd-Csanddi Kereskedelmi

és Iparkamara elndke

A Csongrad-Csanadi Kereskedelmi
és Iparkamara az idei évben is a TOP
100 Csongrdd-Csandd megye gazdasdga
2026. cim{ kiadvannyal elemzi az el-
mult idGszak gazdasagi teljesitményét.
A TOP 100 évrdl évre nemcsak a megye
gazdasagi folyamatairdl ad képet, ha-
nem lehetdséget teremt arra is, hogy
bemutassuk azokat a vallalkozasokat
és vallalkozokat, akik munkajukkal,
kitartasukkal és dontéseikkel alakitjak
gazdasagunkat.

Az adatok alapjan Csongrad-Csa-
nad a megyék sorrendjében a legtdbb
mutatoban a kozépmezdnyben he-
lyezkedik el. Az orszag 500 legnagyobb
véllalkozasa kozé az arbevétele alapjan
minddssze 10 cég keriilt be a megyé-
bdl, vagyis ugyanannyi, mint egy évvel
korabban. A KSH adatai szerint az egy
lakosra jut6 ipari termelés 2026 elsé
félévében 1,5 milli6 forint volt Csong-
rad-Csanadban, amely megkozelit6leg
az orszagos érték felét tette ki. A me-
gyei és az orszagos atlagkeresetek ko-
z06tti ollé tovabb nyilott, és a kiilonbség
atlépte a 104 ezer forintot.

A TOP 100 céget vizsgalva tovabbra
is a kereskedelem vezet a nett6 arbevé-
telben, mig az exportarbevétel, a sajat
tOke és a létszam vonatkozasaban a fel-
dolgozdipar hozzdjarulasa a meghata-
rozd. A TOP 100-ba vald bekeriiléshez
4,31 milliard forintos arbevételt kellett
elérnie a vallalkozasoknak 2025-ben.

Fontosnak tartjuk, hogy a sike-
res vallalatvezetOk tapasztalatait be-
mutassuk, és valaszt kapjunk arra a
kérdésre, hogy hogyan lehet egy val-
lalkozast valsagokon at, folyamatos
megujulassal és tudatos vezet6i szem-
lélettel hosszu tavon fenntarthatéva
tenni. A kamara egyik legfontosabb
feladata, hogy a vallalkozasok mellett
alljon, értiik dolgozzon, és olyan lehe-
téségeket teremtsen, amelyek a min-
dennapi miikddésben és a hosszu tavu
fejlédésben is segitséget jelentenek
szamukra.

A kamarai rendszer egész Eur6pa-
ban csaknem 200 éves hagyomanyra
tekint vissza. Meggy6z6désiink, hogy
egy modern gazdasagban a kamara
megkeriilhetetlen intézmény. A ka-
mara feladata, hogy a vallalkozdi va-

TO P l OO CSONGRAD-CSANAD MEGYE GAZDASAGA 2026

l6ségot elvigye a dontéshozdkhoz; az
adatot és a napi tapasztalatot szakmai
allaspontta formalja, hal6zatokat épit-
sen, tudast, képzést adjon, és sziikség
esetén vitat kezdeményezzen a jobb
gazdasagpolitikai dontések érdekében.
A kamarai kozosség ereje abban rejlik,
hogy a cégek megoszthatjak egymas-
sal tapasztalataikat, és tudnak segite-
ni egymasnak, bemutatva jo gyakor-
lataikat. Ezt egész évben szinvonalas
kapcsolatépit6 rendezvények, szakmai
konferenciak, képzések, tizleti klubok
és céglatogatasok szolgaljak.

Onkéntes tagjaink szdma mara mar
az 1200-at is meghaladja, és a 30 éves
multd kamarai pénziigyi forrasokbdl
csak a 2025-0s évben 38 kamarai tag-
vallalat valthatta valéra terveit, 6ssze-
sen tébb mint 200 millié forint tdmo-
gatas segitségével.

A kovetkez6 idGszakban is azt tart-
juk szem el6tt, hogy a kamara a val-
lalkozasok szamara valédi segitsé-
get jelentsen, éppen ezért példaul a
vagyonadd bevezetésével kapcsolatos
valtozasokat illetGen is fontos felada-
tunknak tartjuk a vallalkozasok érde-
keinek képviseletét.

A Szegedi Tudomanyegyetem Gaz-
dasagtudomanyi Karaval kozosen fél
éves, vallalkoz6i informacidk bevo-
nasara épiilé folyamatot inditottunk.
Helyzetképbdl indulunk, azonositjuk a
kihivasokat, k6zosen fogalmazzuk meg
a kivant megyei jovoképet, majd ebbdl
vezetjlik le a prioritasokat.

Nem azt kell mondanunk, amit
minden véllalkozé szivesen hall és
nem is azt, amit a politika hallani sze-
retne. A gazdasag tényeibdl kell kiin-
dulnunk, és kovetkezetesen a vallalko-
zasok hosszl tava versenyképességét
kell képviselniink.

A fentiek tlikrében ajanlom a
Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Kézponti Sta-
tisztikai Hivatal egylittm{ikodésében és
az MKIK Vallalkozasfejlesztési Projekt
tamogatasaval késziilt szakmai kiadva-
nyunkat, melynek szamadatai mogott
ott vannak a megye gazdasagat mi-
kodtetd vallalkozasok, az altaluk lét-
rehozott érték és az a munka, amelyre
Csongrad-Csanad jévéije is épiil.



Adam Dénes

a Kozponti Statisztikai Hivatal,
Kommunikdcids és Architekturdlis Igazgatdsdg

elndkhelyettese

A gazdaséagi dontésekhez ma min-
den eddiginél nagyobb sziikség van
pontos, hiteles és jol értelmezhetl
adatokra. A Kozponti Statisztikai Hi-
vatal kiildetése, hogy ezekkel az ada-
tokkal tegye atlathatébba a gazdasagi
folyamatokat, és megbizhat6 alapot
teremtsen a vallalkozasok, a dontés-
hozdk, a tudomanyos élet, a lakos-
sag és a gazdasagi szereplOk szamara.
Ezt a célt szolgalja a TOP 100 Csong-
rdd-Csandd Megye Gazdasdga 2026.
cim kiadvany is.

A szamok egy valtoz6, ugyanakkor
tobb terlileten komoly teljesitményt
felmutaté megye képét rajzoljak ki.
Csongrad-Csanad megye gazdasagi
teljesitménye 2024-ben elérte a 2402
milliard forintot. 2026 els6 félévében
177 millidrd forint értékd beruhdazas
valésult meg, az egy lakosra jutd beru-
hazasok alapjan pedig a megye a féva-
rost is tartalmazo orszagos rangsor 4.
helyén allt.

A gazdasagi kép ugyanakkor hete-
rogén. Mikézben az ipari termelés 2026
elsG félévében 11%-kal mérséklodott,

az épitGipar teljesitménye 10%-kal
nétt, szemben az 0rszagos 4,4%-0s
csokkenéssel. A kiskereskedelmi forga-
lom 6,1%-kal béviilt, ugyancsak meg-
haladva az orszagos értéket. A munka-
erOpiac stabil maradt: 2026 masodik
negyedévében a munkanélkiiliségi rata
3,3% volt, ami az 6tddik legalacso-
nyabb értéket jelentette az orszagban.

Ezek az adatok egyszerre mutat-
jak meg a jelen kihivésait és a megye
gazdasagaban rejlé lehetGségeket. A
folyamatban 1évG fejlesztések, az Uj
jarmdipari kapacitdsok, valamint az
oktatasi és technoldgiai beruhazasok a
kovetkez6 id6szak gazdasagi szerkeze-
tére és munkaerGpiacara is érdemi ha-
tast gyakorolnak.

Bizom benne, hogy a kiadvanyban
szerepl6 adatok és elemzések nem-
csak helyzetképet adnak, hanem segi-
tik a jovO lizleti és fejlesztési dontéseit
is. Ajanlom a TOP 100 Csongrdd-Csandd
Megye Gazdasdga 2026. cim{ kiadvanyt
mindazok figyelmébe, akik adatokra
alapozva szeretnék megérteni a megye
gazdasaganak jelenét és lehetGségeit.
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Dragan Gyorgy

az Innovariant Nyomdaipari Kft.

ligyvezetdje

Harminc év egy vallalkozas életé-
ben nem csupan id6, hanem bizonyiték
is arra, hogy az értékekre épitett m-
kodés hosszi tavon képes eredménye-
ket teremteni. Az Innovariant Nyom-
daipari Kft. idén tinnepli fennallasanak
30. évforduldjat, és ez jo alkalom arra,
hogy ne csak a megtett Gtra tekintsiink
vissza, hanem a jovo feladataira is.

Meggy6z6désem, hogy a tartos siker
nem egy-egy j6 dontésen mulik, hanem
azon a szemléleten, amely a minden-
napokat meghatarozza. A hosszd tava
gondolkodas, a folyamatos fejl6dés
irdnti igény és az elvekhez valé ko-
vetkezetes ragaszkodas olyan alapok,
amelyekre évtizedek multan is lehet
épiteni.

A fenntarthatésag ma mar nem va-
laszthat6 lehet6ség, hanem kozos fe-
lel6sséglink. Ez igaz a vallalatok m-
kodésére, az iparagak fejlodésére és
a gazdasag egészére is. A nyomdaipar
jelenében ez méra meghatarozé: a
korszer( technolégidk, az eréforrasok
tudatos felhasznalésa, a felelGs alap-
anyag-valasztds és a kdrnyezetterhe-
1és csokkentése mind olyan teriiletek,
ahol nap mint nap dontéseket hozunk.
Dontéseinkkel pedig ligyfeleinket
hozzuk versenyhelyzetbe.

Szamunkra az innovacié mindig
tobbet jelentett Gj gépeknél vagy kor-
szer(i technoldgidkndl. Innovaciénak
tekintjiik azt is, amikor {igyfeleink sza-
mara nagyobb értéket tudunk teremte-
ni, amikor szolgaltatasainkat a valtozo
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piaci igényekhez igazitjuk, vagy amikor
munkatarsainknak olyan kornyezetet
biztositunk, amely 6sztonzi a fejlédést
és a felel6s gondolkodast.

Hiszem, hogy a jov6 vallalkozasai
kozll azok lesznek sikeresek, amelyek
nem csupan alkalmazkodnak a valto-
zasokhoz, hanem alakitani is képesek
azokat. Ehhez nyitottsagra, szakmai ki-
vancsisagra és batorsagra van sziikség,
de ugyanilyen fontos az is, hogy kézben
ne veszitsiik szem el6l azokat az értéke-
ket, amelyekre a vallalkozasunk épiilt.

A TOP 100 Csongrdd-Csandd Megye
Gazdasdga 2026. kiadvany évrél évre
bemutatja azokat a gazdasagi szerep-
16ket, akik munkajukkal hozzajarul-
nak térségilink fejlédéséhez. Az elmult
években a kivitelezés részesei voltunk,
most a kiadvany teljes megjelenésé-
nek elkészitésére kaptunk lehetGséget.
Bizom benne, hogy a mostani kiadas
nemcsak sikertorténeteket mutat be,
hanem inspiraciét is ad arra, miként
lehet a gazdasagi eredményességet a
felel6s gondolkodassal és a fenntart-
hat6 m{ikodéssel 6sszekapcsolni.

Kdsz6ndm mindazoknak — mun-
katarsainknak, partnereinknek és
ligyfeleinknek —, akik az elmult har-
minc évben részesei voltak kozos tor-
ténetiinknek. Meggy6z6désem, hogy a
jovet is azok épitik sikeresen, akik ké-
pesek egyszerre tisztelni a mult érté-
keit, felelGsséget vallalni a jelen don-
téseiért és hosszt tavon gondolkodni a
kovetkezG generaciok érdekében.



A Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és
lparkamara 2025 nyaran teljesen
megujitotta szegedi székhazanak 400
mZ2-es konferenciatermét, amely igy
nemcsak a megye, hanem hazank
egyik legmodernebb, legsokoldalubb
rendezvényhelyszinéveé valt.

A kamara nem csupan termet biztosit,
hanem teljes kord tamogatast is kinal,
ugyanis igény esetén a catering
megszervezesében €s a program
kommunikacidjanak eldkészitésében

is segit, igy a szervezdk valdban az

esemeny tartalmara

koncentralhatnak.

Kamarai onkéntes tagoknak 15%
kedvezmény biztositott a bérleti dijodl.

A teremrol bovebben:

»

mobilfalakkal négy
részre bonthatd

a legkorszerdbb
technikaval felszerelt,

professzionalis
hangositassal ellatott,

klimatizalt,

laptop, projektor és
vetitévaszon,

stabil WiFi,

kdnnyen
megkodzelithetd

tolmacsfulke

kedvezd bérleti dij

KERJEN AJANLATOT! e 30/894-7005, 62/554-250/129 9 rendezvenyiroda@cskik.hu



Tobb mint egy gigaberuhazas
— nagy ugras elott Csongrad-
Csanad megye gazdasaga

Vannak idoszakok, amikor egy térség gazdasagat nem egyetlen adat, hanem egy ko-
zelg06 valtozas hataroz meg. Megyénk most egy ilyen idoszakot él: mikdzben a vallal-
kozasok a recesszio végét és a gazdasagi kornyezet javulasat varjak, Szeged hataraban
mar épiil az a gigaberuhazas, amely az egész térség gazdasagi szerkezetére hatassal
lehet. Dr. Kokuti Attila, a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara elndke sze-
rint azonban a valddi kérdés nem pusztan az, hogy mit hoz a BYD érkezése, hanem az
is, hogy a megye vallalkozdsai mennyire tudnak felkésziilni az 4j korszakra.

B Ha egyetlen szoval kellene jelle-
mezni 2026-ban a gazdasdgot, mi len-
ne az?

Varakozas. ElsGsorban varakozas
azért, mert nem tudjuk, hogy meddig
tart az a recesszids id6szak, ami al-
taldban jellemz6, nemcsak Magyar-
orszagra, hanem Eurdpara. Masrészt
pedig varakozas azért, mert nagyon
varjuk annak a nagy beruhazasnak az
elkésziiltét, valamint a gyartas elin-
dulédsat, ami Szeged hataraban valésul
meg, vagyis a BYD tevékenységének
megkezdését.

B Annak, hogy a kinai autdipari cég a
megyeszékhelyet vdlasztotta és itt épit-
kezik, van mdr érezhetd hatdsa? Akdr
Szeged, akdr a megye tekintetében?
Inkabb informaélisan érezhetd a
hatdsa, valamint a kozlekedés szem-
pontjabodl érezhet6 a beruhazas, hi-
szen amellett, hogy a gyar késziil,
Utépitések is zajlanak a kornyékén,
amelyek sokszor hosszui sorokhoz,
reggeli dugdkhoz vezetnek. De az iga-
zi hatasat akkor érezziik majd, amikor
legordiilnek az elsd jarmiivek a gyar-
tésorrdl, és megindul azok szallitasa
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Eurdpa-szerte. De nemcsak a kész ter-
mékek szallitdsa zajlik majd, hanem
az azokhoz sziikséges anyagok, alkat-
részek szallitmanyozasa is. Ez bizto-
san megvaltoztatja majd jelentSsen a
varos és annak kérnyékének kozleke-
dését, valamint a gazdasagra is nagy
hatéssal lesz.
B Ha a gazdasdgi adatokat tekintjiik,
akkor melyek azok a szimok, amelyek
figyelmeztetoek lehetnek a megyét te-
kintve?

Ahogyan korabban, Ggy most is azt
tudom mondani, hogy orszagszerte,



azon belill pedig Csongrad-Csanad-
ban is nagyon magas a kkv k aranya,
orlilnénk, ha ez az ardny eltolédna a
kozepes és a nagyobb vallalkozasok
irdnyaba. Nem elsésorban a nagy mul-
ticégekre gondolunk, hanem olyan erds
kozépkategdridba tartozd cégekre, akik
exportképesek, akik sok munkahelyet
tudnak teremteni, és amelyek 6nalld
terlilettel rendelkeznek. Nagyon hia-
nyoznak az ilyen cégek a megye gazda-
sagabol. De ahhoz, hogy ez kialakuljon,
szlikség van olyan gigaberuhazasokra,
mint a BYD, az ugyanis képes beindita-
ni ezt a folyamatot és 6szt6nzd hatassal
lenni a kisebb véllalkozasokra.

B Kordbban tébbszoér hangstilyozta
azt is, hogy jol dll a megye gazdasdga,
de sziikséqg lenne egy nagy beruhdzds-
ra, eqy ,,0rids” ide telepedésére. Ez most
megvalosul.

gy igaz. Ha a megye adottsigait
nézziik, akkor azt mondhatjuk, hogy
jol allunk. Az orszag egyik legjobb
egyeteme van Szegeden, amire tu-
dasalapon batran lehet tdmaszkodni,
azonban a vallalkozdsok nem hasz-
naljak ki eléggé ezt a lehetOséget. Az
egyetemmel val6 kapcsolatépités na-
gyon-nagyon fontos dolog. De van
vizlink, itt van egy csodalatos folydnk,
a Tisza, ami kivaléan alkalmas a me-
zGgazdasagi termelés megsegitésére.
Oriasi lehet6ségek vannak a mezd-
gazdasagban a megyében, bar ehhez
mi, mint iparkamara kevésbé tudunk
kapcsolddni, kereskedelmi oldalrél
viszont partnerek tudunk lenni. Es ha
mindezekhez hozzatessziik az ipart,
hozzatessziilk a BYD-beruhazast, ak-
kor egy olyan teljes portféliot kapunk,
ami ugy gondolom, hogy a jévében na-
gyon bizakodo lehetGségeket ad.

B Melyek azok az dgazatok, amelyek
most a gazdasdg motorjdt adjdk itt a
megyében?

A mez6gazdasag, ami elsGsorban
kiemelendd. Es emellett ott vannak
azok a nagyobb cégek, amelyeknek a
termelési értéke, a volumene megha-
taroz6. Nem szeretnék neveket mon-
dani, mert nem lenne teljes a felso-
roléds, de példaul a gumiiparban és az
élelmiszeriparban is vannak megha-
taroz6 vallalkozasok, amelyek jelen-
tésen hozzajarulnak a pozitiv gazda-
sagi mutatéinkhoz.

B Ha versenyelonyrol beszéliink, akkor
mi az, ami a legnagyobb vonzderé lehet
a jovében itt a megyében a BYD mellett?

A legnagyobb vonzer§ talan az,
hogy egy olyan multikulturdlis béazis
alakult ki Szegeden, amely altal barki
batran ide jéhet, barmilyen bérszinnel,
barmilyen szokassal. Nagyon-nagyon
fontos, hogy ez egy nyitott varos. En

ugy gondolom, hogy az egyik legf&bb
erénye nemcsak Szegednek, hanem a
megyének is ez a fajta nyitottsag, ami-
vel nem talalkozni mindenhol.

B Folyamatos meguijulds alatt dllnak a
vdllalkozdsok, de a mesterséges intelli-
gencia miikodésbe torténd beépitésével,
valamint a digitdlis fejlodéssel is jol ha-
ladnak a cégek?

Nem allunk jél, de ez nemcsak me-
gyei sajatossag, hanem orszagos szin-
tld a probléma, ugyanis messze nem
hasznaljuk ki azokat a lehetGségeket,
amit a digitalizacié nyGjtani tudna a
vallalkozasok szamara. Ez flleg igaz
a kkv szektorra. Nagyon sokat lehetne
lenditeni a mesterséges intelligencia
megfelel6 haszndlataval, amit érde-
mes lenne eltanulni azokto6l a cégekt6l,
amelyek ezt mar hasznaljak, és altala
egészen nagymértékd teljesitményt,
béviilést tudtak elérni. Rdadasul er6-
forrasaik szabadultak fel kozben,
tobbek kozt a humaneréforrasuk egy
része, igy a munkavallal6ik sokkal ke-
vésbé leterheltek, adott esetben mas
tipust, 4j feladatokkal bizhat6ak meg.
B Hogyan segiti a kamara a vdllal-
kozdsokat, akdr a jelenlegi gazdasdgi
helyzetben, akdr a digitalizdciéban?

Olyan lehetGséget, olyan platformot

biztositunk a vallalkozok szamara, ahol
talalkozni tudnak egymdssal, tapaszta-
latot tudnak cserélni, vagy kozos gon-
dolkodas ttjan megoldast tudnak talal-
ni egy-egy problémara. Tobbek kozt ezt
a célt szolgdljak az ingyenes rendezvé-
nyeink is, amelyekre igyeksziink olyan
el6addkat hivni, akik valodi segitséget
jelentenek a véllalkozasok szamara,
akitdl batran kérdezhetnek, adott eset-
ben akar személyes konzultaciot is kér-
hetnek. A digitalizacié és a mesterséges
intelligencia kapcsan pedig mar t6bb
tucat alkalommal tartottunk dijmentes
képzéseket a Szegedi Tudomanyegye-
tem szakembereivel kézdsen. Nagyon
sok vallalkoz6 vett részt ezeken az ok-
tatasokon, amelyek altal kénnyebben
tudjék beépiteni a napi miikodésiikbe a
mesterséges intelligenciat.
B De nemcsak a digitalizdcio kapcsdn
fogalmazodnak meg elvdrdsok a vdl-
lalkozdsok irdnydba, hanem a fenn-
tarthatdsdg terén is. Gondoljunk csak az
ESG-re, vagy az Uj csomagoldsi szabd-
lyozdsra.

fgy igaz. A kamara munkatarsai
folyamatosan a vallalkozdok rendelke-
zésre allnak és segitenek megfelelni az
j szabalyozasoknak, valamint szintén
ingyenes el6adasokat tartunk, ame-
lyeken alaposan koriil jarjuk szakér-
tével az emlitett témakoroket. Fontos,
hogy a digitalizaciét és a fenntarthaté-
sagi elvarasoknak vald megfelelést se

kapkodva csindljuk, hanem alaposan
atgondoltan, egy stratégia mentén.

B Maguk a megyei TOP 100-as cégek
példaként szolgdlhatnak mindebben?
Mire érdemes figyelnie példdul eqy kkv-
nak esetiikben?

A mikodésiik, a szervezeti struk-

tarajuk, a fejlesztéseik és a specialis
terlileteik mind-mind érdekesek lehet -
nek a kisebbek szdmara. Eppen ezért
szervezziik meg évek 6ta oktéberben a
TOP100 Gazdasagi Konferenciat, amely
a térség legmeghatarozébb gazdasagi
eseménye, és ahol a kkv-k talalkoz-
ni, beszélgetni tudnak a TOP100 listdn
szerepl6 cégek vezetGivel, tanacsot
kérhetnek t6liik a fejlédésiikhoz.
B Mi az, amire elnokként a legbiisz-
kébb azon sikerek koziil, amelyet a
Csongrdd-Csanddi Kereskedelmi ¢és
Iparkamara elért?

Alegbiiszkébb arra vagyok, hogy to-

vabbra is a masodik legnagyobb teriileti
kamaraként miikodiink az orszdgban az
onkéntes tagjaink szamat tekintve. Ez
egy csapatmunka eredménye, hiszen a
vallalkozéasok elégedettek a kamara al-
tal nyujtott szolgaltatasokkal, azok mi-
néségével, vagyis a kamarai dolgozok
munkajaval, emellett pozitivan értéke-
lik az ingyenes, szakmai eseményeinket
és képzéseinket is. Mindemellett pedig
kivaléan miikodik az 6nkéntes tagokbol
valasztott testiilet is, a valasztott tiszt-
ségvisel6k pedig — mas kamarakkal el-
lentétben — tarsadalmi munkaban vég-
zik a tevékenységiiket, amire szintén
nagyon biiszkék lehetiink. Ugyanakkor
azt szeretnénk elérni, hogy folyamato-
san boviiljon az 6nkéntes kamarai tagok
létszama, hiszen ez egy olyan iizleti
kOz6sség, amelyhez érdemes tartoz-
ni, értékes informdcidékhoz, tudashoz
és fontos kapcsolatokhoz juthat altala
minden vallalkozo.
B Ha 2035-ben leiiliink majd tjra be-
szélgetni, akkor milyen gazdasdgi mu-
tatdkat szeretne ldtni? On szerint hol
tart majd a gazdasdgunk?

Fontos kérdés, hogy vajon a gaz-
dasagi kortilmények hogyan valtoz-
nak majd meg, de az biztos, hogy a
legfontosabb mutaté a bér lesz, an-
nak valtozasa jelentds lesz a kovetke-
z0 években. Az a beruhazasi volumen,
amimost jelen van a megyében, elindit
egy bérspiralt, amellyel csak az a val-
lalkoz6 tudja majd felvenni a versenyt,
amely 6nallé teriileten tevékenykedik,
amelynél valédi hozzaadott érték kép-
z6dés van. Ehhez mar most meg kell
fogalmazni egy jovoképet, amibe bele
kell helyezni a hozzaadott érték ter-
melését, a digitalizaciot és a béreme-
1ést is. Erdemes miel6bb belekezdeni,
mert most még nem késd.
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A zold atallas nem
hanem tudatos tizleti dontés

divat,

Esokertek, arnyékot ado fak, vizatereszt6 burkolatok vagy éppen Okovoltaikus par-
kok - a fenntarthatésag ma mar szamos olyan megoldast kinal a vallalkozasoknak,
amelyek egyszerre csokkentik a koltségeket és javitjak a kornyezet allapotat. Az SZTE
szakemberei szerint a z6ld atallas nem kiilon projekt, hanem a vallalati stratégia része

kell, hogy legyen.

— Nem lehet mar figyelmen kiviil
hagyni a fenntarthatdsagot és a kli-
mavédelmet, koncentralnia kell rd a
vallalkozasoknak is. Bar kétségteleniil
plusz energiat igényelhet, de nem te-
herként kell erre tekinteni, hanem le-
hetGségként, hogy élhet6bb jovonk le-
gyen — mutatott rd dr. Gulyas Agnes, az
SZTE TTIK FFI Természet- és Kornye-
zetfoldrajz Tanszék egyetemi adjunk-
tusa, valamint dr. Matyas Dénes, az
SZTE SFF Stratégiai Menedzsment
Igazgatosag fenntarthatésagért felelGs
igazgatdhelyettese.

A fenntarthatésadg ma mar nem ki-
zardlag kornyezetvédelmi kérdés, ha-
nem egyre inkabb tizleti dontés is. Azok
a vallalkozasok, amelyek id6ben alkal-
mazkodnak a klimavéltozas kihivasai-
hoz, nemcsak koltségeiket cstkkenthe-
tik, hanem hosszu tavon versenyel6nyre
is szert tehetnek. Errdl beszélgettiink
dr. Gulyas Agnessel és dr. Matyas Dénes-
sel, a Szegedi Tudomanyegyetem szak-
embereivel, akikt6l megtudhattuk, hogy
az egyetemen stratégiai és rendszer-
szinten is mikodnek fenntarthatésagi
programok és kezdeményezések.

Tudassal segitik a vallalkoza-
sokat

Az oktatdsban, a kutatdsban, a
gyogyitasban és a harmadik misszi6s
tarsadalmi felelGsségvallalds terén is
elhivatott az egyetem a kornyezetvé-
delem kapcsan. Az SZTE szamara fon-
tos, hogy ne csak publikaciékban jelen-
jenek meg az ilyen jellegli eredmények,
hanem tarsadalmi hatasuk is legyen.

— Avallalkozasok segitségére is tu-
dunk lenni a kérnyezetvédelmi elva-
rasoknak valé megfelelésiik soran. Ha
egy cég valamilyen zoldfeliiletet érintd
fejlesztést szeretne végezni, le tud-
juk modellezni mikroklima szintjén az
el6tte-utana allapotot és ki tudjuk mu-
tatni, hogy mennyivel lesz kedvezdbb
a beruhdzas utani allapot. Tehat mar
a tervezés soran meggy6z6 adatokkal
tudjuk alatamasztani, hogy miért érde-
mes z0ld beruhazasba fektetnie, vagy
épp fakat ltetnie a telephelyén a par-
kold részre. Az egyetem mint szervezet
is arra torekszik, hogy fenntarthatéan
m{ikodjon, és a hallgatok edukalasa is
folyamatos, hiszen oriasi tarsadalmi
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felelGsségiink van abban, hogy a fia-
talokndl az egyetemi éveik alatt és azt
kovetben is érvényesiiljon ez a szemlé-
let. Orém szémunkra, hogy fogékonyak
ra a hallgatdk, népszer(ek a fenntart-
hatéséggal kapcsolatos kurzusaink, az
orvostanhallgatétél, a mérnokon at,
egészen a filozéfusig, minden karrél
jelen vannak didkok — részletezték.

Az egyetemek részérél egyébként
Osszefogas is tapasztalhatd ezen a te-
rileten. Mar 16 intézmény részvéte-
lével m{ikodik a Magyar Egyetemek
Fenntarthatésagi Platformja, amely-
nek egyik célja, hogy kiilénboz6 tan-
anyagokat, kurzusokat dolgozzanak ki
kozosen. A platform emellett lehetGsé-
get teremt az egylittes cselekvésre és az
egyetemek kozotti tapasztalatcserére a
fenntarthatdsagi célokat szolgalé fej-
lesztések, a zold miikodés, valamint az
Okologiai labnyom csokkentése terén.

Egy masik érdekes teriilet, hogy kii-
16nb6z6 hallgatéi Gtletversenyeket is
szervez az SZTE évrdl évre, ezekre jel-
lemzGen startup Otletekkel késziilnek a
fiatalok. Az altaluk megalkotott terveket
felkarolhatjak az SZTE kutat6i a Virtus



Hallgatéi Eletpalya Program keretében,
és az SZTE bels6 infrastruktirajan ki-
dolgozzak a projekteket. Ezeket aztan
innovaciés versenyeken, vallalkozasok
vezetGi, képviselGi szamara is bemutat-
jak, és el6fordul, hogy egy-egy otlet fel-
kelti a vallalkozok figyelmét, akik késébb
egyiitt dolgoznak majd a hallgatékkal a
kivitelezésen. Mint kideriilt, a versenya-
nyagok egyharmada mar kifejezetten
fenntarthatésagi megoldasokat keres,
de a tovabbi palyamunkak nagy része is
kapcsolodik valamilyen formaban a kor-
nyezet megévasahoz. Jol latszik tehat,
hogy egyre tudatosabb az ifjisag, van
érdeklGdés résziikrol a zoldités irant.

— Ugy latjuk, hogy ha egyetern mel -
lett, vagy diplomaszerzést kovetSen
munkahelyet keresnek, akkor is egyre
inkdbb szempont lehet szamukra, hogy
a cég forditson energiat a fenntartha-
tésagra, a zold munkakornyezetre —
tették hozza.

Természetalapi megoldasok a
gyakorlatban

A szakemberek szerint arra célszer(
fékuszalnia a vezetSknek, hogy a ko-
rabban sziirke infrastruktiraval meg-
oldott helyzetekben hogyan vethetd
be a természetalapi megoldas, és az
mennyi el6nnyel jarhat még szamukra.

— Van példaul egy dél-alfoldi cég,
amelynél nagy es6zéskor a felgyii-
leml6viz érzékeny szenzorokat lepett
el, meghibasodast és igy anyagi kart
okozva a cégnek. Ezt a problémat ,,ha-
gyomanyos szemlélettel” csak nagyon
dragan, csatornazassal tudtdk volna
elhdritani. A véllalkoz6 viszont any-
nyira bator volt, hogy mas alternativat
valasztott: egy esCkertet hoztak létre
a szenzorok eldtti terileten, amely az
alapprobléma megoldasan kiviil ko-
moly jarulékos hasznot eredménye-
zett. Egyrészrol elharitottdk a technikai
problémat, ami a cégnek joval kisebb
koltséget jelentett, mint a szenzorok
rendszeres cseréje. Masrészt azzal,
hogy egy kifejezetten erre a célra 1é-
tesitett, dekorativ zoldteriileten meg-
fogjak, és helyben beszivarogtatjak az
esOvizet, egyszerre javitjak a kornyezet
allapotat és a mikroklimat is- Ez pedig
jelentGs anyagi megtakaritas mellett
az ott dolgozék munkakoriilményeit
is nagyban javitja — osztott meg egy jo
példat dr. Gulyas Agnes.

Az egyetem ilyen és ehhez hasonlé
megoldasokban is a vallalkozasok se-
gitségére tud lenni, hiszen kiilonboz6
szamitasokkal, kutatasi anyagokkal
és modellezéssel meg tudjak mutatni,
hogy miért éri meg a természetalapt
megoldas, milyen pozitiv hozadéka

lesz a késGbbiekben. S6t, a munkaval-
lalok szamara is vonzobba valik a cég.
Dr. Gulyds Agnes és dr. Matyas
Dénes azt tandcsolta, hogy ne kiilon
projektként tekintsenek a zolditésre a
vallalkozasok, hanem a stratégiajuk ré-
szeként kezeljék azt, hisz hosszd tavon
jelentés megtakaritast is eredményez-
het. Példaul a zo6ld terliletek névelése,
klimatudatos kialakitasa és a fasités
altal eljuthatnak oda, hogy az épiiletiik
arnyékoltabb lesz, a klimaberendezé-
sekre kevesebbszer lesz sziikség, vagy
elegendd lesz azokat alacsonyabb tel-
jesitményen {izemeltetni, ami a cég ki-
adasainak csokkentéséhez is vezethet.

A Dél-Alfold kiilonosen érintett

— Hazankban a dél-alfoldi régié
az egyik legkritikusabb, itt a legmaga-
sabb az atlaghdmérséklet. 2024-ben a
Dél-Alfoldnek, azon beliil Szegednek is
az éves atlaghGmérséklete mar 14 Cel-
sius-fok volt — ez olyan Thesszaloniki
kornyéki  atlaghdmérsékletnek meg-
felel6 — mikdzben az orszagos atlag 12
Celsius-fok koriil alakult. Amellett, hogy
a napsiitotte 6rdk szama itt a legmaga-
sabb, nagyon jelentGs a csapadékhiany,
vagy ha érkezik is es, akkor révid id6
alatt, nagy mennyiség zadul le, és csak
kevés tud hasznosulni bel6le. Ezért fon-
tos, hogy a régié telepiiléseinek és a cé-
geknek a m{ikodésében is nagy figyelmet
szenteljiink a klimavaltozasnak, vala-
mint maganemberként is a mindennap-
jaink soran — hivtak fel a figyelmet.

A telephelyektdl a napelempar-
kokig

A szakemberek szerint a klima-
valtozast kezelése és a kornyezetlink
héterhelésének mérséklése nagyon
Osszetett feladat, ezért hosszd tavi
gondolkodast és szisztematikus don-
téssorozatot igényel mindenkitdl, a
telepiilésvezetSktol, a cégvezetSktol és
az intézményvezetSktdl is. Csak ilyen
modon lehet a felszinek felmelegedé-
sét befolyasolni, a vizatereszt6 képes-
séget novelni, ami parologtatassal hét
tud elvonni, igy szépen lassan el lehet
érni azt, hogy a léghdmérséklet is csok-
kenjen. Ramutattak, ebben van nagy
felelGssége mindenkinek, hogy olyan
teleptilésfejlesztési vagy céges donté-
seket hozzunk, amelyekkel az emlitet-
tekre hatassal tudunk lenni. Példaul a
cégek torekedhetnek arra, hogy minél
tébb klimatudatosan kialakitott zold
feliiletet hozzanak létre, és a telepehe-
lyeik kialakitdsa soran természetalapt
megoldasokat és innovativ vizatereszt6o
anyagokat valasszanak. Ugyan ezek a

hagyomanyos aszfalthoz képest dra-
gabbak lehetnek, de néhéany éven beliil
megtériilhet a tobbletraforditds, mert
tartdsan javitjak a kérnyezet allapotéat,
a dolgozok egészségét, a cég miikodé-
sének lehetGségeit — jegyezték meg.

A kibocsatas csokkentés és a meg-
Gjuld energiara valé atallas szerencsé-
re ma mar nem feltétlentil all konflik-
tusban a zoldfeliilettel. Erre szolgdl
j6 példaként a dr. Tolgyesi Csaba, az
SZTE TTIK BI Okoldgiai Tanszékének
egyetemi docense altal végzett kutatas,
amelyben az 6kovoltaikus parkok 1ét-
rehozasat hangsilyozza, ahol a nape-
nergiatermelés és a természetvédelem
érdekei 0sszeegyeztethet6k. A szakem-
ber szerint ugyanis a napelemparkok-
ban, a panelek alatt és kozott érdemes
Ugynevezett fajgazdag gyepet kialaki-
tani, megfelel6 6shonos névényfajokat
kivalasztva. fgy egy korabban degra-
dalt terlileten szaz feletti névény- és
kaphat a park tulajdonosa a beavatko-
zast kovet6 masodik-harmadik évt6l
kezdve. De tovabb noévelhet6 a biold-
giai sokféleség a parkok északi oldalan
cserjesavok, sovények kialakitasaval,
Gshonos fajokkal. Ezzel koltGteriilet
biztosithaté a madarfajoknak, és to-
vabb novelhetd a gerinctelen fauna faj-
szama is.

A z61d atallas kozos felel0sség

Az egyetem szakemberei szerint
a szervezetek és intézmények Gssze-
fogdsa is nagy elGrelépéseket rejt.
Példaként emlitették a ReGreenX pro-
jektet, amely a szegedi 6nkormanyzat
vezetésével, az egyetem szakembe-
rei és az iparkamara, valamint civilek
partnerségével valdsul meg a varos
klimatudatos zolditése érdekében.
Osszefogva, kozos kommunikaciot
folytatva vonjak be a projekt résztve-
v6i a varoslakékat az élhet6bb Szeged
kialakitasaba, példaul a frissen lltetett
fak k6z0s 6ntozésére inditott Faéltetd
programon keresztiil. Beszamoldjuk
szerint hasonldan figyelemremélté a
COOLIFE projekt is, melyben az egye-
tem konzorciumi partner, és amelynek
f6 célkitlizése a varosi hdsziget jelen-
ség mérséklése, amit sok esetben szin-
tén természetalapt megoldasok alkal-
mazasaval lehet elérni.

A beszélgetés végén dr. Gulyas
Agnes és dr. Matyas Dénes ramutatott,
a fenntarthat6sag nem holnapi feladat:
azok a vallalkozasok, amelyek ma kez-
denek alkalmazkodni és aktivan tesz-
nek az élhet6 jovGért, néhany év mulva
mar nemcsak z6ldebbek, hanem ver-
senyképesebbek is lesznek.
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Kelemen Janos: a jo vezetonek
hallgatnia kell a kollégaira

B Februdr 21-én Csongrdd-Csandd
Vdrmegye Gazdasdgdért dijat vehetett
dt. Mit jelent Onnek ez az elismerés?

Komoly megtiszteltetés, de nem
szamitottam rd. Ilyenkor mindig egy
kicsit atgondolja az ember, hogy miért
is kaphatta, és szép lassan kibontako-
zik a gondolatsor, hogy valdjaban az
évtizedeknek gyiimolcse ez a dij. Na-
gyon jol esik, hogy valakiknek eszébe
jutottunk. Es elsGsorban nem is talan
az én személyem, hanem a Coop Sze-
ged Zrt., mert egymagam aligha tud-
tam volna ilyen elismerést elérni. En
mindig ezt Ugy itélem meg, hogy ez a
tarsasagot illeti meg, a sok szaz kol-
léganak a munkajat. Nagyon sokan
gratuldltak a kollégaim kozil is, tiszt-
ségviselSk kozil is, és mindig hozza-
tettem, hogy én meg neked is kdszo-
ném, mert meggy6z6désem, hogy ez
egy k6z0s munka.

B Mintegy 500 munkavdllalot fog-
lalkoztatnak. Hogyan tudjdk motivdlni
naprdl napra 6ket?

Nyilvan az elsé motivacid, hogy
vajon mennyi munkabért tud keresni,
hogyan tud megélni a munkahelyétél
kapott juttatasokbdl. Ez az egyik leges-
legfontosabb, gy gondolom. Nagyon

nagy hangsulyt fektetliink mi is erre a
lehetGségek keretén beliil. Olykor-oly-
kor még az erénket meghaladdan is.
Ezen tilmenden természetesen még
mindig anyagiakrél van szd, vannak
olyan juttatasok, amelyek bizonyos
teljesitményhez kot6dnek. De moti-
vacié az is, hogy beszélgetiink veliik,
a véleményiiket kikérdezziik, ne adj’
Isten, megvalositjuk, mert gyakran
nagyon-nagyon okos dolgokat tudnak
felvetni, ami a vezetének lehet, hogy
eszébe sem jut. Igyeksziink j6 munka-
feltételeket biztositani, folyamatosan
jelentGs pénzeket koltiink a munkahe-
lyek, els6sorban az élelmiszeraruha-
zak feltjitasara, hiszen nem mindegy,
hogy az ember milyen helyen tud ét-
kezni, atoltézni és mennyire korszer(
helyen tudja végezni a munkajat, mi-
lyen eszkozokkel, milyen tdmogatds-
sal tudja végezni. De én motivaciénak
tartom azt is, amikor rendszeresen
egy-egy aruhazvezetSi megbeszélé-
sen talalkozunk a kollégakkal, kozosen
értékeljik az elért teljesitményeket.
Beszéliink a hibakrol természetesen,
beszéliink a célokrdl. Es ez is egy na-
gyon jo motivacié, hogy ott kdzdsen
megvitatjuk a dolgokat. Emellett k6zds
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Tébb mint négy évtizede
dolgozik a kereskedelem-
ben Kelemen Janos, a ka-
marai onkéntes tag Coop
Szeged Zrt. vezérigazgato-
ja. Idén 6 vehette at kama-
ranktol a Csongrad-Csanad
Varmegye  Gazdasagaért
Dijat, amit nem sajat maga,
hanem csapatanak elis-
meréseként tart szamon.
A j6 vezetés alapelveirdl, a
kereskedelem jovojérol, a
szegedi okos boltokrol és
a mintegy 500 munkatars
folyamatos motivalasarol
is kérdeztiik.

kirandulasokat szoktunk szervezni,
minden esztendében nagy sikere van
a cégnapunknak, amelyre valameny-
nyi munkavallaléonkat meghivjuk, ahol
kiilonféle igyességi versenyeket, csa-
patépitd jatékokat szerveziink, van
vendéglatas és tanc, van DJ, és ezt is
nagyon szeretik a kollegaink, varjak
minden évben. Ezen tilmenden min-
den esztendGben egyszer az év vé-
géhez kozeledve elismerjiik az adott
évben legkiemelked6bb munkat végzo
kollégakat és kollektivakat is.

B Ha visszatekintiink az 1980-as
évekre, pdlyafutdsa kezdetére, szamitott
rd, tervben volt, hogy majd ekkora csa-
patot vezet?

Joval fiatalabb koromban bennem
volt egy filozéfia, hogy szeretnék mi-
nél el6rébb jutni, szeretnék minél na-
gyobb feladatot kapni, de ez magamba
maradt, én ezt nagyon nem hirdet-
tem. Igyekeztem tenni érte tanulassal,
munka és gyerekek mellett elvégezve a
fels6foku iskoldimat. Viszonylag kevés
munkahelyem volt, és tulajdonkép-
pen egy palyazat ttjan jutottam el ide,
vagyis a Szeged és Vidéke AFESZ-hez,
a mai Coop Szeged el6djéhez, ahol vi-
szonylag gyorsan vezetévé valtam, és



most mar meglehetdsen hosszu ideje
els6 szamu vezetdként is bizonyitha-
tok. Remélem, bizonyitottam is.

B Mely dontésére a legbiiszkébb az el-
muilt évtizedekbdl?

Erre a kérdésre nem szamitottam.
Bizonyara sok ilyen van. A dontések
egy jelentls része fehér és fekete, de ha
Osszeszedi az ember a mellette és elle-
ne 1év6 érveket, vagy a kollégai segit-
ségével, vagy éppen a szamitdgépbdl,
papirokbdl, akkor annyira nyilvanva-
16, hogy mit kell csinalni. Es vannak az
olyan dontések is, amikor kockazatot
vallalunk. Az egyik ilyen taldn, ami az
évtizedekhez kapcsoldodik, amikor mi
fogyasztasi szovetkezetbdl alakultunk
at részvénytarsasagga, és ez nem volt
egy konny( dontés. Sok ezer embernek a
hozzéjarulasat kellett megszerezni ah-
hoz, hogy ezt meg tudjuk 1épni. A gaz-
dasagpolitika nem nagyon tamogatta
a mi utunkat, mégis felvallaltuk, hogy
nekivagunk. Az akkori altalanos fo-
gyasztasi szovetkezeteknek sok ezer tu-
lajdonosa, tagja volt, és Geléjiik kiallni,
elmondani, hogy valtani szeretnénk, ér-
vekkel alatamasztva, nem volt egysze-
r{i, de megcsinaltuk, mikozben az utolsd
pillanatig ott volt a kockazat, hogy nem
szavazzak majd meg az atalakulasun-
kat. Tehat ezek nagyon nagy sorsfordit6
dontések voltak. Meggy6z6désem, hogy
a tarsasag létét befolyasolta, jelentSsen
valtoztak a munkakoriilmények, hoz-
za kellett igazitani a mikodésiinket is.
Ez az egyik nagyon komoly dontésem,
amire biiszke vagyok.

B Miben ldtja a Coop Szeged Zrt. valodi
erejét?

Nagyon fontosnak tartom a tdébb
szaz embernek a munkajat, mert a hu-
manerdforrds az egyik legfontosabb.
Van egy nagyon komoly mag, akik az
erejét adjak, akik at tudjak adni a sta-
fétabotot a kovetkez6 nemzedéknek.
Ezen kivil az egyik nagy er6forra-
sunk, amellyel éIniink kell a kovetkezd
idGszakban is, hogy kozel vagyunk az
emberekhez. Az ezerfGs Kisteleptilésre
nem nagyon torekszik a multinaciona-
lis kereskedd, mert ott nem lehet 6ria-
si forgalmat elérni, hiszen az kénnyen
kiszamolhat6, hogy egy 1000-2000-
3000 fGs telepiilésen vajon milyen
koltés torténik. Ezért nagy hangsulyt
fektetiink a vidékre, tébb mint 20 tele-
piilésen dolgozunk vidéki boltjainknak
a korszer(sitésén, de azért Szegeden
is itt vagyunk, fejlesztiink. Tehat kozel
vagyunk a vasarlokhoz, szerintem jo
technikai szinvonallal, felkésziiltséggel
rendelkeziink, de ez még mindig nem
elég, folyamatosan azon gondolkozunk,
hogy hogyan lehet még tovabblépni,
fejlédni.

B Jelen vannak Szegeden, olyannyira,
hogy orszdgosan egyediildllé okos bol-
tokat nyitottak. Mi hivta életre ezt az
otletet?

Ez a gondolat mar nagyon régen
foglalkoztatott benniinket. Részint
naponta szemezgetjiikk a vilag hireit,
hogy hol milyen Gjdonségok nyilnak
meg, és amikor Magyarorszagon is
elérhetévé valt, legalabbis know-how
szempontjabdl az okos bolt gondo-
lata, vagy a személyzet nélkiili bolt
gondolata, akkor régtén megnéztiik
a lehetGségeket. Figyeltitkk a hireket,
lehetSségeket, targyalasokat folytat-
tunk itthon és kiilféldén a most mar
2025 majusa 6ta nagyon stabilan, nagy
népszerliséggel m{ikods boltunk 1ét-
rehozasa érdekében. Volt, hogy kecse-
gtetdnek tling targyalasunk nem veze-
tett eredményre, de tovabb kerestiik a
lehet&séget. Majd a megvaldsitasban
veliink  egylittm{k6d6 partneriink
egy kiilfoldi példa lapjan kidolgozta
a lehetOséget, azonnal egyeztetés-
be kezdtlink. Partneriinkkel magam
is megnéztem a miik6d6 rendszert
kiilfoldon. A kockazat minimalizalasa
érdekében elkiildtem tanulmanyozni
munkatarsaimat is. Mindannyian ugy
jottek haza, hogy meg kell csinalni.

A tettek mezejére 1éptiink, okos boltta
alakitottuk a Szent Istvan téri izletiin-
ket Szegeden, ami egyébként is feltji-
tasra vart mar. Nagyon Oriilok, hogy
megcsinaltuk, mert bebizonyosodott,
hogy sziikség van ra, olyannyira, hogy
a Temesvari koraton 1év6 tizletiinket is
atalakitottuk idén, igy szeptember 6ta
ott is biztositott a 0—24 déras automa-
ta vasarlasi lehetGség. De asztalon van
mar a harmadik okos aruhaz terve is.

B Mit gondol, mit6l lehet valaki igazdn
jo vezetd?

Mindenképpen kell hozza tudas,
felkésziiltség, ezek nélkiil teljesen re-
ménytelen. Biztosan tanulhat6 is, hi-
szen ladtom magamon is, hogy hogyan
fejlédtem folyamatosan, hogy milyen
voltam 20 évesen vezetOként, és mi-
lyen voltam 40 évesen, vagy most mar
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még anndl is id6sebb korban. A j6 ve-
zet6nek tamaszkodnia kell a kollégai-
ra. Ez nagyon fontos. Hallgatni kell a
kollégaira, j6 szervezetet kell épitenie,
vagy kell engednie, hogy kiéptiljon, és
azt gondolom, hogy nyilvan kell egy
megjelenés, egy kommunikacié hozza,
de alapvetGen ezek a legfontosabb kri-
tériumok a tudas, a felkésziiltség, az
emberekkel val j6 kommunikacié és a
rajuk valé tdmaszkodas.

B Mi ad motivdciot a mindennapok-
ban? Van hobbija, ami segit?

A hobbim a munkam. Ahogy halad

elére az id6, és azért egyre erdsdds,
j6 kollektiva vesz koriil, mindig meg-
fogadom, hogy visszabb kell venni,
masképpen kell csinalni. Tudok rajta
valtoztatni, de még mindig nem ele-
gendd mértékben, igy gondolom. Ezért
tovabbra is a hobbim a munkam, ké-
pes vagyok hajnalban is belenézni az
e-mailekbe. De van a Tisza-parton egy
ingatlanom, tavasztol 6szig le szoktam
oda koltézni, és ez egy nagyon j6 kikap-
csolddas. Van 4 unokam is, mar nem tul
Kicsik, van koztiik feln6tt kort is, akik-
kel szivesen t6ltok id6t, eljarok nekik
szurkolni, és igyekszem j6 tanacsok-
kal ellatni 6ket. Ezen kiviil pedig futas,
gyaloglas, most mar inkabb gyaloglas,
amiben nagy 6réomomet nyerem. Sze-
retek utazni is, de tobbet kellene, tgy
gondolom, ezért ez is tervben van.
B Tandcsot ad az unokdknak, a fia-
taloknak, de azoknak mit tandcsolna
utravaloként, akik most inditanak vdl-
lalkozdst a kereskedelem teriiletén, ho-
gyan kezdjék?

Nagyon sok vallalkozéval kapcso-
latba keriiliink, mert azon kiviil, hogy
van tébb mint 40 boltunk ingatlan
bérbeadassal, hasznositassal is foglal-
kozunk, mert sokkal t6bb ingatlanunk
van, mint {izletiink. Ebbél eredGen van
tapasztalatom mas vallalkozokkal kap-
csolatban, latom a problémakat. Sokkal
megalapozottabban kell nekikezdeni a
vallalkozasnak, nem szabad sajnalni az
id6t ra. Kevés a jo otlet, meg kell vizs-
galni a piacot, a valdsagot, ceruzat és
papirt kell ragadni, és j6l meg kell ter-
vezni mindent. Szamtalan olyan vallal-
kozast latni Szeged kornyékén is, ami
elindul, né-n§ folyamatosan, egyre
nagyobb szinteket ér el rovid id6 alatt,
majd hirtelen bezar. Megalapozottab-
ban, hosszabb tavra kell tervezni, nem
csak a pillanatnak élni.
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50 éves a Dél-Alfold
legnagyobb kulcsbirodalma

Egy belgradi kulcsmasol6 miihelyben sziiletett meg az az elhatarozas, amelybdl fél
évszazad alatt a Dél-Alf6ld legnagyobb kulcs- és zarszakiizlete notte ki magat. Térok
Laszl6 vallalkozoi torténete jol példazza, hogy a szakmai kivancsisag, a folyamatos
fejlesztés és a tobb labon allas miként teremthet generacidkon ativelo sikertrténetet.

— Otven évvel ezel6tt a testvérem
elvitt Belgradban egy kulcsos ember-
hez, akinek a munkaja magaval ra-
gadott, eldéntottem, hogy én is ezzel
szeretnék foglalkozni Magyarorsza-
gon. Az anyagiak miatt el6sz6r Makon,
egy trafiképiiletben kezdtem, majd ra
néhany évre Szegeden, a Szent Gellért
utcdban tudtam kulcsmasol6 iizletet
nyitni — avatott be a kezdetekbe a me-
chanikai miiszerész szakmaval rendel-
kez6 Torok Laszld, aki ma a Dél-Alfold
legnagyobb, kulcsokra és zarakra épii-
16 birodalmanak tulajdonosa. A T6rok

Kulcsszerviz hosszt évek 6ta kama-
rank 6nkéntes tagja.

Az orszag els6 magan
bélyegzokészitoje

Ahogy akkoriban mondtdk, ,ma-
szekként” kezdte el tevékenységét,
el6szor kulcsmasolassal foglalkozott,
majd gravirozassal bvitette a szolgal-
tatasat, 1987-ben pedig az orszédgban
els6ként engedélyt kapott a bélyegz6-
készitésre. Egészen addig ugyanis ez
a tevékenység allami monopolium-
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nak szamitott, helyben csak a szegedi
nyomda készithetett bélyegzdt, de ott
a megrendel6nek harom hénapot kel-
lett varnia.

— Vasaroltam egy 14 mazsas lin6-
sorszedd gépet a szekszardi nyomda-
tdl, azt helyredllitottam és azzal dol-
goztam. A bélyegzdk alapjat a szegedi
nyomdaban dolgozd ismerGseim segi-
tettek megmunkalni, 6lombol 6ntottitk
ki a betliket és a szavakat, majd azokat
sorba rakva, egy specidlis anyagot 6n-
tottlink ra, ami hdére megkeménye-
dett, majd arra keriilt ra a nyers gumi.




Akkoriban még fa bélyegzdk voltak, a
nyeleket egy mester készitette nekem
hozza. Az automata bélyegzdok csak jo-
val késébb kertiltek a forgalomba. Ma
mar viccesen hangzik, de akkoriban a
bet(itipusokat le kellett adnom a rend-
Orségnek, és nemzeti tinnepek el6tt par
nappal le kellett allnom a munkakkal
és elzarni a gépet, nehogy valaki rop-
cédulat nyomjon rajta. Ugyanakkor ma
joval szigortbb keretek kozt készitjiik
a bélyegzdket a visszaélések elker{ilé-
se miatt, alapos ellendrzést végziink a
gyartas el6tt — magyarazta.

A tobb labon allas filozo6fiaja

Ez a bizonyos 14 mazsas bélyegzi-
készit6 gép abban a Szent Mihaly utcai
garazsban allt, amely a mai, nagyob-
bik tizlet és udvari kistizem el6djének
szamit. Annak, ahova mar serlegekért,
érmekeért, kiilonboz6 dijakért és plaket-
tekért is betérhetiink. T6rok Laszl6 hit-
vallasa ugyanis az, hogy mindig tébb
labon kell &llni ahhoz, hogy el ne vigye
a vallalkozast az els6 forgdszél. A Torok
Kulcsszerviz ugyanis a kulcsmasolas
mellett szamos teriileten szolgaltat, te-
vékenységi korében ott van a graviro-
zas, bélyegzlkészités, jeloléstechnika,
sportserlegek kis- és nagykereskedel-
me, zarak, lakatok, veretek forgalma-
zasa, valamint a f6- és vezérkulcsos
rendszerek épitése is tarsashazak, in-
tézmények szamara.

— A ’90-es évek elején betért hoz-
zam valaki az (izletbe, és azt kérte, hogy
egy hamutalba gravirozzam bele, hogy
alegeredményesebb sportolénak. Spor-
tolénak hamutal? Egybdl ez a gondolat
meriilt fel bennem. Ekkor dontottem el,
hogy serlegekkel, érmekkel, dijakkal is
foglalkozni fogok, mert hianytermékek,
mikézben hatalmas lenne az igény ra.
Azo6ta mar sok ismert sportold elisme-
rését készithettiik el, valamint a régi6
legnagyobb serlegkészletével rendelke-
z0 véllalkozasa lettiink, 15 ezret tartunk
raktaron, akar online is lehet rendelni
bel6lilkk — emelte ki T6rok Laszld, aki
szerint nagyon fontos, hogy a kiemel-
ked6 teljesitményt nyjtd személyeket
dijazzak ilyen mddon, hiszen rendkiviil
nagy o6romot tud okozni, egy-egy ser-
leget a kézben tartani, vagy amikor egy
érmet a nyakba akasztanak.

A technologia valtozik, a szak-
értelem marad

A véllalkoz6 ma a Dél-Alfold leg-
nagyobb, kulcsokra és zarakra épiild
birodalménak tulajdonosa Szegeden
a Szent Gellért és a Szent Mihaly ut-
caban is varja vasarléit. Talan nem is

létezik, vagy csak nagyon kevés olyan
kulcs van, amit ne tudnanak lemasolni
annak ellenére, hogy az elmult évti-
zedekben nagyon komoly valtozason
ment keresztiil a technolégia.

— Vannak olyan zérbetétek, ame-
lyekhez kodkartya van, de szdmunk-
ra nem okoz gondot ebben az esetben
sem a fogazasi mélység vagy a furat-
mélység megallapitdsa. De ott vannak
az Gjabbndl Gjabb tipusi autdkulcsok
is, amelyekkel szintén lépést tartunk,
sokszor kiilféldi kiallitasokra is elme-
gylnk, hogy tanuljunk, ismerkedjiink
az Uj jarmivekkel, azok kulcsaival és
gyUjtaskapcsoléival. Mindig figyeltem
arra, hogy a legmodernebb gépekkel
dolgozzunk, hiszen akkor tudunk uj
és versenyképes termékekkel elGjon-
ni. Vannak komoly CNC-k és 1ézergé-
pek, amelyek nagyon nagy pontossa-
got, odafigyelést, informatikai tudast
igényelnek. Ugyanakkor a mai napig
megvan és hasznaljuk azt a gépet, amit
magam készitettem a pancélszekrények
kulcsainak megmunkalasdhoz. Ezek a
kulcsok akar a 160-200 millimétert is
meghaladjak, a modern gépek pedig
nem alkalmasak a megmunkalasukra
— részletezte a vallalkozd, aki a Csong-
rad-Csanadi Kereskedelmi és Iparka-
mara Kézmdipari Tagozatanak elntke.

A bizalom a legnagyobb érték

Torok Laszld maig emlékszik az
els6 kulcsara, egy Gjonnan épiild tar-
jani haz kulcsainak masolasaval biztak
meg, Elzett kulcsok voltak ezek. Ak-
koriban még hazankban, a févarosban
készlilt az Elzett termék, ami a szegedi
mester kedvence lett, és azota is a do-

bogo legfelsé fokan van szamara an-
nak ellenére, hogy a gyartas mar masik
orszagban torténik. A Torok Kulcsz-
szerviz tulajdonosa az elmult 5 évtized
alatt kitarté, gylimoles6z6 munka-
ja elismeréseként tobb dijat is kapott
mar: 2005-ben Csongrad Megye Gaz-

Az udvarias, kedves és
gyors kiszolgdldsban
hiszek amellett, hogy hi-
bdtlanul valdsitjuk meg
az ligyfelek rendelését.”

dasagaért Dijat kapott, 2015-ben a ka-
mara Kézmivességért Dijat vehette at,
mig 2021-en Szegedért emlékéremmel
jutalmazta a megyeszékhely onkor-
manyzata.

— Az udvarias, kedves és gyors ki-
szolgalasban hiszek amellett, hogy
hibatlanul valdsitjuk meg az iigyfe-
lek rendelését. Csak igy lehet elérni
azt, hogy visszatérjenek hozzank a
vasarlok, tobben mar évtizedek oOta
csak minket vélasztanak — hangsi-
lyozta beszélgetésiink zarasaként T6-
rok Laszld, a Dél-Alfold legnagyobb
kulcsbirodalmanak tulajdonosa.
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Szerelembdl ceget, cégbdl
sikertOrténetet hoztak létre

T6bb tizezren élvezziik mar a héd-
mezGvasarhelyi Baranyi H{itéstechni-
ka és Klimatechnikai Kft. altal a h@isit6
szobakat, lizleteket, ételeket és italo-
kat. Harminc évvel ezel6tt kezd6dott
minden, SZERELEMBOL. Mariann és
Istvan ugyanis a naszuton dontott
ugy, hogy kozos vallalkozast indita-
nak, hiszen nem szeretnék a napkoz-
beni idGszakot sem kiilon tolteni, mert
annyira szeretik egymast. Raadasul
Istvan a szakmajat is nagyon kedvel-
te, hiit6gépszerel6ként dolgozott, igy
egyértelmd volt szamukra, hogy ilyen
tertileten kezdenek vallalkozasba.

— To6ke hidnyadban multi-level
marketinggel kezdtlink, hiszen ah-
hoz elegend6 volt egy kezddcso-
magot megvasarolni, igy 3 éven ke-
resztiil f6allasban haldzatépitéssel
foglalkoztunk. Ezt kévet6en indultunk
el a hagyomanyos vallalkozasok ttjan,
és miikodlink ma mar 30 éve egy nagy
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cégként szertedgazé tevékenységgel, a
teljes hiitési palettat lefedve — avatott
be a kezdetekbe a két ligyvezet6-tulaj-
donos, Baranyi Istvan és felesége, Ba-
ranyi Istvanné Mariann.

Harom iizletag, egy kozos filo-
zofia

Harom iizletaggal van jelen a pi-
acon a vasarhelyi vallalkozas, a tu-
lajdonosok ugyanis mindig is a tobb
labon allasban hittek, mert ugy vélik,
ez ad kell6 egyensulyt egy cég szama-
ra. Talan épp ezért tudtak ilyen sike-
resen tulélni a gazdasagi kihivasokat,
a valsagokat és a jarvanyiddszakot is.
Egyik, és egyben a zaszldshajé liz-
letdguk az egyedi h{térendszerek
gyartasa. Késziilnek példaul csopor-
taggregatok, hiit6kamra és hiit6haz
gépészetek, folyadékhliték és hdszi-
vattydk is, mindez teljes mértékben a
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A Baranyi Hiitéstechnika és
Klimatechnikai Kft. torté-
nete nem egy miihelyben,
hanem egy naszuton kez-
dodott. Baranyi Istvan és
felesége, Mariann szere-
lembdl alapitott k6zos val-
lalkozast, amely mara hisz
orszagban miikodo rend-
szereket tervez, gyart és
szervizel. Az elmult harom
évtized azonban nemcsak
technoldgiai fejlodésrol
szolt kamarank onkén-
tes tagjanak, hanem arrol
is, hogy hogyan lehet egy
csaladi vallalkozast valsa-
gokon at, folyamatos meg-
Ujulassal és tudatos vezetoi
szemlélettel hosszd tavon
fenntarthatéva tenni.

megrendeld igényeire szabva, maxi-
malisan kiszolgalva minden kérését.
Forgalmaznak kompakt gépeket is, de
az évtizedek soran azt tapasztaltdk,
hogy akkor tudnak valddi segitséget
nyljtani az ligyfeleknek, ha a terve-
zéstll egészen a beépitésig Ok készitik
el a hlitérendszert.

— Nem elég annyit tudnunk, hogy a
hiit6kamra hany légkobméter( legyen
és hany fokot szeretnének ott tartani,
tudnunk kell azt is, hogy mit tarolnak
majd ott. Z6ldséget, viragot, htisokat,
csomagolt vagy csomagolatlan arut?
Mindegyik esetében eltér a technolégia
— magyaraztak, kitérve arra is, hogy
el6fordult mar, amikor egy 600 négy-
zetméteres, 8 méter belmagassagu,
-20 fokos hiitéhazat kellett megter-
veznilik és a rendszert kivitelezniiik,
tudva, hogy ott sok szaz millié forint
érték{ termék hiitése zajlik majd.

A cég masodik ldba a szerviz,



amelynek részeként nemcsak a sajat
rendszereik karbantartasat, javita-
sat végzik, hanem mas véllalkozasok
altal beépitett hiit6berendezéseket is
szervizelnek, legyen sz6 példaul a fa-
gylaltgéprol, az élelmiszerboltok hii-
t6irdl vagy a tehenészetek tejh(itGirdl.
A harmadik tertilet pedig, amivel fog-
lalkoznak, a klima. Legyen sz6 ma-
ganhézak, irodak klimajardl vagy ipari
klimarendszerekrdl, a Baranyi H{ités-
technika és Klimatechnikai Kft. tudja a
megfelel§ megoldast.

— A legelsé split klimat 2000-ben
szereltik fel egy maganhéazba, ami
akkor hatalmas luxusnak szamitott,
mikézben mara alapvetd lakastartozék
lett. De ebben az idében kezd6dott az
élelmiszerboltok klimékkal torténd el-
latésa is, akkor még olvadozott a csoki
a boltokban, ma mar ezt el sem tudjuk
képzelni. Ahogyan a gazdasag, gy a
klimak, és a teljes hlitéstechnika jelen-
t0s fejlédésen ment keresztiil, foként
az informatika egyre nagyobb térnye-
résével, a digitalizacié megjelenésével.
Ott tartunk, hogy az ipari hiitést is tav-
vezérléssel tudjuk mikodtetni, azon-
nal tudunk reagélni egy-egy problé-
mara, mert latjuk a mobiltelefonon a
hibat, vagy kiilonboz6 bedllitdsokat is
tudunk végezni Ggy, mintha ott all-
nank a helyszinen a szabalyzé elétt.
Ezdltal rengeteg pénzt tudunk spé-
rolni az Ugyfeleknek, hiszen nem kell
helyszinre kimenniink, nincs példaul
kiszallasi k6ltség sem. De ugyanigy az
otthoni klimdkat is lehet mér telefon-
nal vezérelni, figyelni. Folyamatosan
lépést tartunk a fejlédéssel, igy a mes-
terséges intelligencia is megjelent mar
nalunk, és alkalmazzuk is napi szinten
— részletezték az elmult évek, évtize-
dek torténéseit.

A hiitéstechnika is lehet zold

Harminc éven keresztiil fenntar-
totta a céget Istvan és Mariann, de
kérdéses, hogy maga a hiitéstechnika,
a sok-sok klima mennyire szolgalja a
fenntarthatésagot, a gyartok felte-
szik-e azt a bizonyos ,,z6ld szemiive-
get”. Az ligyvezetGk szerint 1épést tar-
tanak a kornyezetvédelemmel 0Kk is és
az altaluk forgalmazott klimaberen-
dezések gyartéi is, ugyanis ligyelnek
arra, hogy kevesebb anyaghasznalat-
tal, kevesebb energiafelhasznalassal
ugyanazt a teljesitményt érjék el, mint
a korabban gyartott berendezésekkel.

De nem csupan a hitési techno-
légia és a klimak fejlédtek az elmult
harom évtizedben, hanem maga a val-
lalkozas is jelentds fejlesztésen ment
keresztiil: egyszemélyes vallalkozas-

bél olyan céggé nbtte ki magat, amely-
nek berendezései mar 20 orszagban
miikodnek, Németorszagtdl kezdve,
Franciaorszagon at, egészen Vietna-
mig megtalalhatdak.

— Csak az tud megtorténni egy cég
életében, ami a cégvezet( fejében meg-
sziiletik. Akkora és olyan vallalkozas tud
létrejonni, amilyet a cégvezetd képes
felépiteni. Sokkal nagyobb jelent&sége
van a cégvezetd személyiségfejlodésé-
nek, mint azt sokan gondolnank. Egy-
szerre pszicholégus, szervezetfejlesztd
és gazdasagi szakember, de kivaldan ért
a mérlegolvasashoz, valamint a padlén
1év6 kolléga kiégésével is tud foglalkoz-
ni. Tehat a cégvezetdnek sokrétlinek kell
lennie, de tudni kell, hogy mikor és kit6l
kérhet segitséget. Sokan azt gondoljak,
hogy vezetSként segitséget kérni gyen-
geség, pedig épp ellenkezdleg, batorsag.
Azok a vallalkozasok, akik tartjak a kap-
csolatot az iparkamaréaval, kihasznaljak

Avdllalkozdi lét eqy
bungee jumping, hisz le-
ugrunk, de sosem tudni,
hogy hova érkeziink meg
és kozben mit hozunk
létre.

az altala nyujtott mankodkat, ott vannak
az ingyenes eseményeken, nem érzik a
vallalkoz6i maganyt. Van ott egy olyan
vallalkozéi kozosség, amely segitséget
tud nyujtani, amelynek tagjaitél lehet
kérdezni, és lehet tapasztalatot cserélni
veliik. Azoknak a vallalkozoknak, akik
nincsenek ott, biztosan sokkal nehe-
zebb lehet — emelte ki a hazaspar.

Generaciovaltas egyedi model -
len keresztiil

Nos, Istvan és Mariann fejében egy
onmikod6 cég gondolata is megfo-
galmazodott, és véghez is vitték a fo-
lyamatot masfél év alatt, igy 2023 dta
megmaradtak {igyvezet6-tulajdono-
soknak, de a vezetGi feladatokat mar
nem &k végzik. Harom nagyon tehet-
séges kollégajukra biztdk a vallalkozas
1-1 labat, felépitették ehhez a hierar-
chiat, és tovabbra is az ligyfelek maxi-
malis kiszolgalasaval és elégedettsé-
gével mlkodik a cég.

— Ezzel megtortént a generacio-
valtas a cégben. Van 3 feln6tt gyerme-
kiink, azonban nem szerettiik volna,
ha kotelez6 feladatnak éreznék azt,
hogy atvegyék a vallalkozast. fgy kiva-
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16 kollégainkra biztuk az operativ fel-
adatokat, természetesen a komolyabb
dontéshozatalban tovabbra is részt ve-
sziink — részletezi Mariann és Istvan,
akik a mai napig csillogd szemmel,
mosolyogva pillantanak egymasra.
Es ha valaki azt gondolnd, hogy ennyi
egylitt toltott id6 utan nincs témajuk,
akkor rosszul teszi, nekik ugyanis a
reggeli kavé mellett, vagy este, haza-
térve is van mondanddjuk egymasnak,
mindig tudnak mir6l beszélgetni.

A legnagyobb érték: egyiitt
épitett elet

Ugyanakkor ott van benniik a biisz-
keség is amiatt, amit a vallalkozassal
elértek. J6 érzés szamukra a meg-
szamlalhatatlan mennyiségli tgyfél,
vagy autékazas kozben latni a beren-
dezéseket, amelyeket Ok gyartottak,
bevasarlas kézben azt a hiit6t kinyitni,
amit 6k szervizelnek. Ugy vélik, nekik a
Baranyi Hiitéstechnika és Klimatech-
nikai Kft.-vel teljes az életiik.

— Afiatalokat is mindig arra biztat-
juk, hogy merjenek vallalkozdva valni.
Tény, hogy a véllalkozdi 1ét egy bungee
jumping, hisz leugrunk, de sosem tud-
ni, hogy hova érkeziink meg és kézben
mit hozunk létre, de ad egy hatalmas
nagy szakmai szabadsagot, lehetGsé-
get az Onmegvaldsitasra és rengeteg
emberi kapcsolatot is, mindemellett
pedig végig vezet egy igen komoly sze-
mélyiségfejlédésen is — zarta a beszél-
getést Mariann és Istvan, a 30 éves Ba-
ranyi Hltéstechnika és Klimatechnikai
Kft. két igyvezetS-tulajdonosa.

Nyerjen bepillantdst
a vdllalkozds életébe

a QR-kad beolvasd-
sdval!




A Pragai név evtizedek ota
garancia a tisztanlatasra

Egy uri szabdsagbol notte ki magat Szeged egyik meghatarozo latszerészete, amely
ma mar a legnagyobb divatmarkak vilagat is 6tvozi a magas szintl optikai szak-
értelemmel. A Pragai csaldd tobb mint 6t évtizede épiti vallalkozasat, mikozben a
szemléletiik valtozatlan: a személyes figyelem, a precizitas és a folyamatos meg-
Ujulas nem lehet alku targya.

Uri szabdségként kezdte, ma pedig
mar a megye egyik legmeghatarozobb
latszerészeteként mikodik a Pragai
csalad vallalkozasa Szegeden, 6tvozve
a divat és a szemiivegek vilagat. A ka-
marai 6nkéntes tag csaladi cég kivald
példaja annak, hogy mindenféle valsag
as jarvany ellenére is lehet véllalkozast
ugy miikédtetni tobb mint 6t évtizeden
at, hogy a dolgozdk mindig napraké-
szek és precizek, a vasarlo pedig nagy-
bet(is kiszolgalasban részestil.

— A csaladiassag, a tisztelet és a
folyamatos megujulas. Ez az a harom
alapelv, amelynek készénhetfen a csa-
ladi vallalkozasunk ennyi gazdasagi és
piaci valtozast is sikeresen atvészelt.
Edesapdm 1973-ban nyitotta meg uri
szabdsagat a Bartok tér 11. szam alat-
ti IKV-s bérleményben, ahol késébb
divatarutizletként miikodott, majd a

rendszervaltds utdni tomegtermelés
és az egyre tobb kinai aru megjelené-
sét kovetGen Ugy dontottek a sziileink,
hogy valtoztatni kell, igy édesanyam
befejezte munkajat a Kelemen ut-
cai Ofotért vezetGjeként, és 1992-ben
megnyitottak a Pragai Latszerészetet —
avatott be a kezdetekbe Pragai Andras
Milivoj, a Pragai Latszerészet vezetdije.
Kés6bb, 2008-ban a sziil6k meg-
vették a bérlemény mogotti lakasrészt,
amit az IKV engedélyével dsszenyitot-
tak abérleménnyel, ezaltal egy nagyobb
méret{i vizsgalérészleget tudtak kiala-
kitani. Az {izlet a mai napig m@kodik,
s6t, 2022-ben novelték a volument és
Kkét (j helyszinnel is gyarapodtak annak
érdekében, hogy a teljes szegedi lakos-
sdgot ki tudjak szolgdlni. fgy azéta a
MAV Rendeldintézetben is varjak a va-
sarlokat, valamint megnyitott a Bartok
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tér 5. szam alatt a Boutique Optique by
Pragai is. Utébbi lizletliik megnyitasat
Pragai Andras valédi mérféldkének ne-
vezte, hiszen ezaltal vissza tudtak térni
ahhoz a koncepciéhoz, amit annak ide-
jén sziileik megalmodtak: a szemiivegek
mellett divatkiegészitok is kaphatdak az
optikdban, a legnagyobb divatmarkak
termékeibdl valogathatunk ott.

Mar a negyedik generacio van
jelen az optikaban

A tobb mint 50 éves vallalkozas
sikerének kulcsa abban is rejlik, hogy
folyamatos a generaciévaltas a cégben.
A testvérek hosszu éveken keresztiil a
szlil6kkel kozosen tizemeltették a lat-
szerészetet, igy minden paciens meg-
talalta a sajat korosztalyahoz passzol6
szakembert. Sajnos a sz{il6k mar befe-



jezték foldi palyafutasukat, de a gyer-
mekeik 6rzik a szemléletiiket, igy nem
véletlen, hogy beszélgetésiink kdzben
a hattérben Andras keresztlanya szol-
galta ki a vasarlokat.

— Mar a negyedik generacié van je-
len az optikdban. De itt van a keresz-
tlanyom édesanyja, a testvérem is,
ahogyan édesanyank és még a nagy-
mamank is egylitt tevékenykedett az
lizletben. Bizunk abban, hogy édes-
anyank tanitasat a gyermekeink is to-
vabb viszik majd, és 6k is tovabb adjak
a cég vezetését a gyermekeiknek, ha
eljon az ideje — jegyezte meg.

Nem véletlen, hogy parjat nem ta-
lalni annak a csaladias hangulatnak,
mint amivel a Pragai Latszerészetbe
betér6k taldlkoznak. Ehhez végte-
len kedvesség és egészen egyediilalld
precizitds, szakmai felkésziiltség pa-
rosul. De nemcsak a vallalkozas és a
kiszolgalas 6roklddik, hanem a paci-
ensek tekintetében is a szokas, hogy
a csalad a szegedi optikaba jar vizsga-
latra, ott készitteti el a szemtiivegét.

— 22 éve dolgozom a szakmaban,
azbta vagyok jelen az lzletben. Van
olyan vasarlonk, aki még kisgyerek-
ként jott be el6szor a sziileivel, ma
pedig mar a sajat gyermekét hozza az
{izletlinkbe. Rendkiviil j6les ez a loja-
lités, ez a hliség, amit nagyfoku szak-
maisaggal, hibatlan kiszolgélassal
igyeksziink meghélalni mindenkinek
— hangsulyozta az optometrista.

Tobb labon allni egy valtozo
piacon

Az optikai piac az elmult években
jelent6sen atalakult: megjelentek az
online szerepl6k, a multinacionalis
lancok, mikozben a vasarloi szokasok is
valtoztak. Rdadasul egyre tobb {izlet all
a szemiivegesek rendelkezésére Szege-
den is, ahol mar 36 optika iizemel. Pra-
gai Andras szerint a kihivasokkal val6
szembenézésben csakis a tébb labon
allas segithet, 0k is erre torekszenek,
igy az egyszer(itdl a legextrabb igényig,
minden kérést igyekeznek a legmaga-
sabb szinten kiszolgalni. Megjegyezte,
nagyon biiszke arra, hogy a Cartier vi-
szonteladoi lettek, hiszen az orszagban
nagyjabdl 3 tizlet tudhatja ezt az audi-
tort a magaénak.

— Azt tapasztaljuk, hogy a kontakt-
lencse egyre jobban szorul ki a piacrdl,
ugyanis sokan mar online vasaroljak
meg, viszont ezzel az a probléma, hogy
gyogyaszati segédeszkéznek mindstil-
nek, a behelyezésiikhoz és a kivételiik-
hoz betanitdsra van sziikség. Termé-
szetesen mi ezt tovabbra is végezziik a
nalunk vasarolt lencsék esetében, ame-

lyekhez kiilonbozé  apoldfolyadékot,
valamint mikénnyet is tudunk javasol-
ni. De ugyanigy a napszemiivegeket is
egyre tobben az internetrdl szerzik be,
foként az olcsobb ar miatt. En mindig
azt szoktam mondani, hogy nem az ar,
hanem a szakmaisag szamit egy szem-
iveg esetén, hiszen az a latast szolgal-
ja. Mi magunk jelentjiik a garanciat a
megfeleld szemiivegre, hiszen ott van
mogotte a szakmaisag, sziikség esetén
pedig kicseréljiik, megjavitjuk — hivta
fel a figyelmet.

A szemiiveg mar nem csupan
sziikséglet

Pragai Andras elarulta azt is, hogy
szinte minden, irodaban dolgozé sze-
mély visel mar szemiiveget a kékfény-
szUr6 réteg miatt, a jo latas és a nyu-
godt szem érdekében. Sokszor dioptria
nélkiil késziilnek ez a szemiivegek.

— Nemrégiben volt egy vasar-
16nk, aki vezet6 beosztasban dolgo-
zik, és akinek szintén nem volt sziik-
sége dioptridas szemiivegre, viszont
azt mondta, hogy nagyon jol jon neki
a targyaldasztalnal. Ugyanis amikor
olyan kérdést kap, amire nehezebben
jon a valasz, akkor leveszi a szemiive-
gét, megtorli, ezzel pedig nyer maga-
nak néhany masodpercet, ami alatt at
tudja gondolni, hogy mit reagaljon.
Tehat nemcsak intellektualistast ad a
szemiiveg, hanem ilyen célt is szolgal
— mesélte der{isen Andras.

J61 latszik, divatta valt szemiiveget
hordani, a Pragai csalad pedig Sze-
geden és kornyékén az egyik legszé-
lesebb aruvalasztékkal és szolgalta-
tas csomaggal rendelkezik. Felmeriil
azonban a kérdés, hogy hogyan lehet
az egyensulyt megtalalni és megtar-
tani a divat és az egészségligy kozott.
Pragai Andras elmondta, megvan ben-
niik a divat és a stilus iranti érdekl-
dés, de a szakértelem és a paciensek
ellatasa szakdolgozoként mindennél
fontosabb. Teszik ezt a legkorszer(ibb
technolégiaval, amelyet a folyamatos
fejlesztésekkel és elméleti képzésekkel
igyekeznek tokéletesiteni — ez jelenti a
mindségi munkajuk egyik fokmérdijét.
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Nemcsak iizletet, kozosséget is
épitenek

Pragai Andrésék vallalkozasa
nemcsak a gazdasag szempontjabdl
meghatarozo szerepld Szegeden, ha-
nem a kozosségi életben is. Idén mar
16. alkalommal szervezték meg szep-
temberben a Szemiiveges Gyermekek
Klubdélutdnjat a Bartok téren, ahol
szérakoztatd programok, finomsagok
és meglepetések vartak a fiatalokat. A
gyermekekre egyébként az {izletben
is kiemelt figyelmet forditanak, kiilén
sarkot alakitottak ki szamukra, és a
keretekbdl is igen széles valaszték all
rendelkezésiikre. Egészen mar nulla
éves kortdl vizsgaljak a kicsiket, két
gyermekszemész dolgozik a csopp-
ségek jo latasaért, hatalmas szakmai
odaadassal és szeretettel.

Emellett a karitativ tevékenységre
is nagy hangstlyt helyeznek. Példaul
rendszeresen gyljtik azokat a szem-
livegeket, amelyeket mar senki sem
szeretne hasznalni, viszont jé allapo-
tdak, hosszu ideig viselhetGek még,
ezeket ugyanis megtisztitjak, felgjit-
jak és az Afrikdban é16, nehéz sorst
fiatalok szamara juttatjak el, akik mas
moédon nem jutnanak szemiiveghez, a
latasuk tovabb romlana.

Bizunk abban, hogy
édesanydnk tanitdsdt a
gyermekeink is tovdbb
viszik majd.

A kovetkezo Otven év is a szak-
maisagrol szolhat

A Pragai Latszerészet vezetGjét a
jovébeni terveikrdl is kérdeztiik. Ugy
véli, a varost biztosan nem szeretnék
elhagyni, a jovében is varjak az tigyfe-
leket négy helyszinen, valamint mar a
Mediversal Vision stratégiai partnere-
ként a klinikan is megtalalhatdak.

— Szeretnénk a meglévd teriilete-
inket még jobban kiaknazni, valamint
még jobban elmélyiteni a szakmaisa-
gunkat, ennek részeként pedig egye-
temi szint{i optometristava képezni a
kollégainkat — emelte ki Pragai Andras.
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Harminc

Ahagyomany 6nmagaban nem tart
életben egy vallalkozast. Az akkor va-
lik versenyelénnyé, ha képes talalkoz-
ni a jelennel. Nos, az Asotthalmon és
Moérahalmon miikédé Varga Pékség-
nek ez sikeriilt, hisz egyszerre 6rizték
meg azt az izvilagot és szakmai tudast,
amely miatt a vasarlék 30 éve visz-
szatérnek, mikozben figyeltek arra is,
hogy mit keresnek a mai fogyasztok.

Hagyomanybdl versenyelony

1995-ben kezdte meg mikodését
a vallalkozds Moérahalmon, az akko-
ri hagyomanyos technoldgiaval, ha-

éve a minoseg és a
tradicio Utjan a Varga Pékség

A j6 kenyérhez nem elég a jo recept, kell hozza szakmai tudas, kovetkezetesség és hit
is abban, amit az ember csinal - 30 éve ezt vallja Varga Ferenc. A kamarank onkéntes
tagja, a Varga Pékség erre épitette fel harom évtizedes torténetét, vagyis megorizte a
hagyomanyos technolégiat, mikézben mindig figyelte, mire van sziiksége a vasarlok-
nak. Ma mar dijak sora, t6bb szaz partner és nyolc mintabolt jelzi, hogy a csaladi val-
lalkozasbdl orszagosan is ismert marka lett - pedig Varga Ferenc sosem gondolkodott
tudatos brandépitésben, egyszeriien ,,csak” jo kenyeret akart siitni.

talmas dagasztdcsészékben érlelve a
kovaszt. Ez magas mindséget jelentett
mar akkor, a piacon 1év6 kenyerekkel
szemben, nem véletlen, hogy a recep-
tet azota is nagy becsben tartjak, és
harom évtized elteltével is ugyanigy
siitik a kenyereket.

— A rendszervaltas utani idékben
a felfdjt, nagy térfogatt fehér kenyér
volt a slager, azonban néhany év alatt
ez lecsengett, kialakult egy vasarloi
tudatossag, ami altal egyre inkabb a
mi kenyereink kertiltek elStérbe. Azok
ugyanis nem puffasztottak fel, hoz-
zajarultak az egészségmeglrzéshez,
hiszen mi beletettiik azt a mennyiségl
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rozslisztet, ami kellett, nem massal
helyettesitettiik, valamint kovaszo-
léprogramot irtunk hozza, hiszen a
kovasz az, ami a mindséget jelen-
ti amellett, hogy szabdlyoz is. Ugyan
nem voltak 6rids méret kenyereink,
és valamivel dragabbak is voltak a tob-
bi pékségéhez képest, de szdmtalan
pozitiv tulajdonsaggal birtak, ennek
koszonhet6 az, hogy kiérdemeltiik
az Eurdpai Uni6tdl a kivalé mingségi
élelmiszer védjegyet. fgy ma is min-
den fehér kenyeriinkon ott van az erre
utalé zold cimke — emelte ki Varga
Ferenc, a Varga Pékség 95 Kft. tulaj-
donosa.



Egy kis sziget az ipari élelmi-
szerek vilagaban

Ez a szemlélet vezetett oda, hogy
a harom évtized alatt az egészség és a
mindség zaloga lett a Varga Pékség. A
tulajdonos ugyanis mas utat valasztott,
nem az arversenyre koncentral, ha-
nem arra, hogy a mingség miatt t{injon
ki a sorbdl a kenyere, s6t, az a vasarlo
egészségét is szolgdlja. Eppen ezért
valésitotta meg nagy almat is 5 évvel
ezel6tt Asotthalmon, ahol megvésarolt
egy lizemet, majd azt atalakitotta az al-
tala megtervezett technoldgiara.

— Kézmiives, naturdlis, vadkova-
szos kenyereket siitiink, amiben nincs
éleszt6 és adalékanyag sem, csak a ter-
mészetben 1év6 baktériumok, tejsav
és vadélesztd van benne. Eppen ezért
konnyebben emészthets, nem pené-
szedik, nem szérad ki. Igy egy hétig is
eldll, és az utolsé morzsaig el tud fogyni.
Mindent mi magunk készitiink, tehat az
itt készllG siiteményekbe a lekvarokat
és a pudingokat is. Egy kis szigetet je-
lentiink a mai ipari élelmiszerek vilaga-
ban — sorolja biiszkén Varga Ferenc, aki
szerint az asotthalmi tizemmel jelentds
szintlépést hajtottak végre.

Nem véletlen, hogy amig él, nem
enged a technol6gidbdl és a szemlélet-
bél. Azt pedig, hogy mennyire j6 don-
tés ez, naprél napra visszaigazoljak a
vasarlok, hiszen egyre tobben keresik
a vadkovaszos termékeket.

A mindséget a szakma is elismeri

Az évek soran elnyert dijak pedig
kiviilr6l érkezd visszajelzést jelente-
nek arr6l, amit a vasarld talan csak
Ugy fogalmaz meg: ennek a kenyérnek
j6 ize van. A szakmai zs(ri ugyanezt
technolégia, alapanyag, mindség, al-
lag és kovetkezetesség alapjan értékeli.

2008-ban nemzetkozi szintd sikert
ért el a Varga Pékség a XIV. UKBA 2008
Szakkiallitas és vasaron, ugyanis arany-
érmet szerzett kenyér kategoériaban.
Emellett 2022-ben a batatas, 2025-ben
pedig az extrasz{iz olivaolajos mediter-
ran kenyerével aratott sikert a pékség,
amely az orszag leginnovativabb ke-
nyere cimet érdemelte ki mindkét alka-
lommal. Szintén 2022-ben a sétalo sii-
temény kategoria elsé helyét is elhozta
Varga Ferenc és csapata az Orszagos
Pékszovetség altal meghirdetett verse-
nyen a ténkolyds papuccsal, és szintén
ebben a kategériaban lett aranyérmes a
Kézmliives Pasztor Reggeli is 2024-ben.
Mindemellett 2025-ben Kivalé Ming-
ségli Elelmiszer (KME) védjegy hasz-
nalatot nyertek a Mérahalmi Kovéaszos
Blzakenyér termékiikkel.

Varga Ferencet 2023-ban Ev Val-
lalkozéja cimmel ismerte el a Csong-
rad-Csanad Megyei Onkormanyzat,
mig az iparkamara 2026-ban Kézm{-
vességért Dijat adomanyozott a vallal-
kozonak.

Nyolc bolt, kétszaz partner,
napi tobb ezer kenyér

A Varga Pékség esetében a szak-
mai elismerések mellett ott van az a
tobb évtized alatt felépitett vasarloi
bizalom is, amelynek minden egyes
reggel ugyantgy meg kell felelni. Na-
ponta tobb ezer kenyeret juttatnak el a
vasarlokhoz kétszaz partneriikon ke-
resztiil, valamint a mintaboltjaikban,
amelyeknek szama egyre csak boviil
az évek soran. Legutobb Szegeden, a
Csongradi sugaruton nyitottak {izle-
tet. Jelenleg nyolc bolttal rendelkez-
nek, de a tulajdonos célja, hogy Gjabb-
nal Gjabbakat nyissanak, és még tobb
emberhez eljusson a Varga Pékség
kenyere és a finomabbnal finomabb
péksiiteménye.

Egy kis szigetet jelentiink
a mai ipari élelmiszerek
vildgdban.

Ugyanakkor felmeriil a kérdés,
hogy vajon melyik a nehezebb: jé ke-
nyeret siitni vagy tébb évtizeden ke-
resztil vallalkozast miikodtetni?

— Jo6 kenyeret siitni, kivalé péknek
lenni talan kénnyebb, mint vallalkozast
vezetni, hiszen meg kell kiizdeni az
energiaarakkal és a munkaeréhiannyal,
1épést kell tartani a fogyasztdi szokasok
valtozasaval, és a folyamatos fejleszté-
sekrdl is gondoskodni kell. Ugy vélem,
hogy mi a piacon egy nagyon komoly
poziciét tudtunk kivivni magunknak
azaltal, hogy kivalé szakemberekkel
dolgozunk, akik hisznek abban, amit
csindlnak, elhivatottak és magas szin-
ten végzik a munkdjukat. Tehat sza-
munkra fontos, hogy olyan szakember
dolgozzon Moérahalmon és Asotthal-
mon is, aki ért a pék szakmahoz, aki
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szereti azt csindlni, és azonosulni tud a
szemléletlinkkel — avatott be.

Varga Ferenct6l megtudhattuk azt
is, hogy nagy hangsulyt helyez arra,
hogy mindig az &tlagtél magasabb
bért kapjanak a naluk dolgozdk, hiszen
fontos a munkajuk elismerése.

Marka lett a kivalo kenyérbal

Beszélgetésiink alatt kiderilt, hogy
nem az egyszer( vallalkozasok kozé tar-
tozik a pékség, mar csak azért sem, mert
egész évben Odsszesen 2 napon tartanak
pihendt, egyszer husvétkor és egyszer
karacsonykor. Ok akkor dolgoznak iga-
zan, amikor mindenki mas mar pihen.
Emellett komoly logisztikat, adminiszt-
raciot és szervezetépitést jelent az, hogy
minden nap kistiljenek a finomsagok, és
azok a vasarlok asztalara kerdiljenek.

— Ahogyan hentest vagy zoldségest
is valasztanak maguknak az emberek,
Ugy pékséget is. Szerencsére nagyon so-
kaknak mi siithetlink naprél napra, és
szeretnénk is még hosszu éveken at ugy,
hogy termékeink fontos épitGkévei le-
gyenek a vasarlok egészségének. Ez a mi
utunk, és amig m{kodiink, amig itt va-
gyok, nem fogunk letérni réla — emelte ki.

A tobb évtizedes miikodés 6nma-
géban is teljesitmény, de az igazan fi-
gyelemre mélt6 az, hogy a Varga Pék-
ség nem egyszer(en talélte az elmult
harminc évet, hanem kozben folya-
matosan épitkezett és fejlédott.

Varga Ferenc szamara soha nem
a brandépités volt a cél, nem egy tu-
datosan felépitett marketingstratégia
mentén akartak ismert markava valni,
hanem egyszer(en jo kenyeret akartak
slitni, és ragaszkodni ahhoz, amiben
hittek, meghalélva a vasarlok bizalmat.
Ugyanakkor mindekdzben a csala-
di vallalkozasbol orszagosan is ismert
marka lett. Egy olyan név, amelyhez ma
mar nemcsak termékek, hanem értékek
is tarsulnak: a minGség, a tradicio és az
egészségtudatos szemlélet.
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A siker hozzavaléi: zo6ld szemlélet
és értékalapt mikodés

A vendéglatéiparban a fenntart-
hatdsag kiilonosen Osszetett feladat.
Az energiafelhasznalds, az élelmi-

szer-pazarlas csokkentése, a helyi
alapanyagok el6nyben részesitése,

a hulladékgazdalkodas vagy éppen a
tudatos beszerzés mind olyan tertile-
tek, ahol a kisebb dontések is jelentds
eredményeket hozhatnak. A Monster
Downtown miikédése jol példazza azt
a szemléletet, hogy ezek az intézkedé-
sek nem feltétleniil jelentenek komp-
romisszumot a vendégélményben, s6t,
egyre inkdbb hozzajarulnak a véllal-
kozas pozitiv megitéléséhez, valamint
ahhoz, hogy sok mas étteremmel el-
lentétben tovabb tudjon mikodni a
vendéglatéhely.

Er6di Tamas, a Monster Downtown
Etterem ligyvezetd tulajdonosa szerint
minden komolyan gondolkozé vallal-
kozo nagy figyelmet fordit arra, hogy
a cége fenntarthatéd legyen hosszu
éveken keresztiil, valamint zold szem-
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livegen keresztiil nézve is. Tehat arra,
amir6l az idei TOP100 kiadvanyunk
sz0l.

— Ahhoz, hogy legyen jovonk ne-
kiink, a gyermekeinknek, az 6 gyer-
mekeiknek, a dédunokaknak és igy to-
vabb, torekedni kell arra, hogy z6ldek
legyiink. A kamaranak az egyik pro-
jektje, az Ecotours dobbentett ra arra,
hogy valdjaban mi ezt mar hosszt évek
Ota rutinbdl csindljuk, csak sosem fi-
gyeltiink fel ra. A program résztvevé-
iként egy igen komoly pontrendszeren
haladtunk végig, melynek végén tand-
sitvanyt kaptunk, mi eziist minGsitést
szereztink. Ennek soran, a kérdésekre
valaszolva figyeltem fel arra, hogy va-
l6jdban kornyezettudatosak a beszal-
litéink, szinte csak helyi és magyar
termékekkel dolgozunk, az étlapunkat
Ugy alakitjuk, hogy a nyersanyagfel-
hasznaldsunk egymasra épiil, és tab-
lazatot vezetiink arrél szigortian, hogy
mikor, mib6l, mennyit selejteztiink le.
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A Monster Downtown nem-
csak Szeged egyik meg-
hatarozé vendéglatdhelye,
hanem annak is bizonyi-
téka, hogy a fenntarthat6-
sag és az lizleti siker kéz a
kézben jarhat. Kamarank
onkéntes tagjanak torté-
nete jol mutatja azt, hogy
a folyamatos megujulas, a
tudatos fejlesztések és az
értékalapd miikodés a leg-
nehezebb iddszakokban is
stabil alapot jelenthet egy
vallalkozas szamara.

Emellett pedig a szemetet is szelekti-
ven gy(jtjlik — mélyiilt bele rogton az
elején a vallalkozo.

Amikor a zoldités iizleti ered-
ményt is hoz

Jollatszik, tényleg rengeteget tesz-
nek azért, hogy zoldek legyenek. Bar
ugy véli, van még min dolgozniuk, pél-
daul annak terén, hogy még kevesebb
hulladékot termeljenek. A torekvé-
siikre pedig a vendégek is felfigyeltek
mar. Vannak olyanok, akik kifejezetten
azért a Monster Downtown-ban ebé-
delnek, mert ez az étterem kiemel-
kedik Szegeden a kornyezetvédelem
szempontjabol is. Az Ecotours 6ta pe-
dig még tudatosabban kommunikalja
kifelé, a vendégek irdnyaba az étterem
a z6ldit6 kezdeményezéseit.

— Belvérosi vendéglatéegység va-
gyunk egy olyan épiiletben, amelynek
tetejére nem tudunk napelemet szerel-



ni, és az ingatlanba se tudunk beépite-
ni olyan technolégiat, ami a természet
szempontjabdl is hasznos lenne. igy a
gépparkunkat korszer(sitjiikk folya-
matosan, hogy minél energiatakaré-
kosabbak legyiink. Vannak, akik tobb-
letkoltségnek tartjak a zolditését, mi
egyaltalan nem. Egy ligyvezet6ének az
is a dolga, hogy folyamatosan figyel-
je a palyazati lehetGségeket, és ezek
segitségével fejlessze a vallalkozasat.
Ezeket a gépeket is palyazati tdmoga-
tasokkal vasaroltuk meg, igy egyaltan
nem meriilt fel tobbletkoltségként az
energiatakarékos megoldasra vald at-
allas. S6t, inkabb versenyelény, von-
z6er6, mert még tébb vendéget tu-
dunk altala behivni az étterminkbe.
Kialakult ugyanis egy olyan szektor a
vendégek korében, amely az étterem-
kereséskor tudatosan figyel a kornye-
zetbarat jelz6re — hangsulyozta.

Fejlesztés nélkiil nincs hosszi
tavu siker

Erédi Tamas szerint érdemes bele-
fogni a zolditésbe, akarmennyi mun-
kaval is jar az. A belvarosi étterem
2026 nyaran a kamara partnerségével
mikodd ReGreenX projekthez is csat-
lakozott, a Faéltet6 programban kan-
napontta valtak. Igy azok, akik szivesen
tesznek a fiatal fék életben tartasa-
ért Szegeden, betérhetnek a Monster
Downtown étterembe, ahonnan kol-
csonozhetnek egy kannat, és a vizvételi
ponton azt megtoltve, megdntozhetik
akozelben 1évG, jelzéssel ellatott fakat.

Nem véletlen, hogy a Monster
Downtown Etterem az elmult években
Szeged egyik meghataroz6 vendégla-
tohelyévé valt, amely a gasztrondmiai
kinalataval és a tudatos vallalkozasfej-
lesztési szemléletével egyarant kitlinik
a sorbdl. A vallalkozas miikodésében
a minbségi vendégélmény jelentGs
hangsulyt kap.

— Ugy gondolom, hogy egy vallalko-
zas akkor sikeres, ha taldl egy olyan pi-
aci szegmenset, ami nem létezik, vagy
nem elég erds a jelenléte. Szerintem ne-

kiink ezt sikeriilt megtalalni Szegeden,
kivalé termékekkel és egy jo koncepci-
6val. Mindig a fejlesztésekre az Gjdon-
sagokra toreksziink, olyan egyediségre,
ami nincs mashol a megyében. Ilyen
példaul az, hogy 100 fajta whisky és 50
fajta rum kostolhat6 nalunk, valamint
a séfek hdbortja is egyedi, amely altal
mar minden magyar, Michelin-csilla-
gos étterem séfje f6z6tt nalunk — rész-
letezte az étterem tulajdonosa.

A tuléléshez kitarto
munka, fejlesztés és
szerencse kellett és kell
ma is, tobbek kozt azok
a beruhdzdsok, amelyek
a zolditést is szolgdljdk.

A Monster Downtown Etterem
fejlédése azt is mutatja, hogy a sike-
res vendéglaté-vallalkozasok ma mar
nem kizarélag az ételek minSségével
versenyeznek. Egyre nagyobb szere-
pet kap az értékalapt miikodés, a hi-
telesség, a felelGs vallalatiranyitas és
az a képesség, hogy egy vallalkozas
alkalmazkodni tudjon a gazdaségi,
tarsadalmi és koérnyezeti valtozasok-
hoz. Ez a szemlélet vezetett oda, hogy
a legnagyobb kihivasok soran, példaul
a koronavirus-jarvany idején is stabil
volt az étterem m{ikodése, pedig a Co-
vid-helyet igazi megprébaltatas volt a
vendéglatas szamara.

— A tuléléshez kitarté6 munka, fej-
lesztés és szerencse kellett és kell
ma is, tobbek kozt azok a beruhaza-
sok, amelyek a zolditést is szolgaljak.
Nemcsak a rutinfeladatokat kell elvé-
geznie egy vezet6nek, hanem keresnie
kell a fejl6dési lehetSségeket, igy épp a
jarvanyhelyzet idején nem bezartunk,
hanem Uj konyhaval béviiltiink ta-
mogatds segitségével. De a tuléléshez
az ételek szempontjabdl is meg kell
Ujulnia egy étteremnek. Nem miko-
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dik, hogy 10-15 évig ugyanazzal a me-
niivel megy a vendéglatas. Mi évente
két alkalommal Gjitjuk meg az étlapot,
melynek 60-70 szazaléka standard
étel, amit sosem fogok levenni a me-
niisorrél, mert van olyan vendég, aki
épp ezért jar hozzank, és nem szeret-
nénk 6t elvesziteni. Es az étlap 30-40
szazalak az Ujdonsag, a szezonalitas,
ami mindig alkalmazkodik a koze-
liinkben, de legaldbbis a hazankban
kaphat6 szezonalis nyersanyagokhoz
— ismertette m{ikodésiiket.

A jo csapat a vendégélmény
alapja

Ahogyan az tligyvezet6 tulajdonos,
Ugy a szakacsok és a pincérek is javas-
latot szoktak tenni 4j italok és ételek
megjelenitésére az étteremben. Mas
hazai éttermekben vagy épp kiilf6ldon
nyaralva is gyakran inspiralédnak,
prébalnak ki Gj izvilagot, hazatérve
pedig Erédi Tamassal Gjragondoljak
az ételeket, italokat, és kénnyen lehet,
hogy a kovetkezd valtaskor része lesz
az étel- és itallapnak.

A belvérosi étteremben vendégként
jarva jol lathato, hogy a tulajdonos at-
adta a kollégéi szamara azt, amit 6 is
hazai és kiilféldi tanulmanyai soran
mélyitett el magaban, vagyis a szak-
ma szeretetét és tiszteletét. Tovabba
azt is, hogy a j6 személyzeten mulik
leginkabb az, hogy az adott hely a ven-
dégek kedvencévé vélik-e. fgy a pincé-
rek kedvessége, a szakacsok tudasa és
kreativitasa, valamint a hattérben dol-
goz6k szorgalma mind-mind fontos
Osszetevdije a kival6 vendégélménynek.

Ehhez megfelel§ szakembereket
nem egyszer( talalni, jelent6s a hi-
any bel6liik a vendéglatasban. Er6di
Tamas viszont tesz azért, hogy legyen
utanp6tlas. Evrél évre 12 tanuldt fogad
a megyébdl, akik pincérnek vagy sza-
kacsnak késziilnek, és ha ligyes kez{
szakemberré valnak, visszatérhetnek a
Monsterbe az iskolat kovetGen.

Er6di Tamast beszélgetésiink vé-
gén arrol is kérdeztiik, hogy hova to-
vabb, lehet-e még ezt fokozni? Kide-
rlilt, a kovetkezd 5 évben Gyorbe és
Pécsre is szeretné elvinni a Monster
Downtown életérzést, valamint egy
tengerparti éttermet is szeretne nyit-
ni, ami nagy dlma mar igen régéta.
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Uzletfejlesztés karnydjtasnyira
Kiknek és miben segit?
Az Enterprise Europe Network gyakorlati, helyben elérhetd, dijmentes uzletfejlesztési

segitséget ad: nemzetkdzi partnerkeresést, innovaciés és digitalizacios tamogatast,
finanszirozasi tanacsadast, valamint fenntarthatdsagi felmérest és akcidtervezést.
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2008 ota 55+

a KKV-fejlesztés tagorszagban
szolgdlataban elérhetd

~630 4000 ~70

szervezet a szakeértd kolléga hazai szakérté
halozatban vilagszerte munkatars

Fo tamogatasi teriiletek
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@ Nemzetkogl ) '\ |I Vallalkozas- b ~~_ Innovacié és h gFenntarthatésé;
kapcsolatépités | | B fojlesztes A digitalizacio ~
Célpiacra szabott Finanszirozasi Innovacios Fenntarthatésagi
partnerkeresés, Uzleti, tanacsadas, helyzetfelmérés, szellemi felmérés, akciotery,
technologiai és K+F+ kapacitasbdvités, EU tulajdonvédelem, koltséghatékonysag
adatbazis, B2B belsd piaci informaciok technologiatranszfer és finanszirozasi
taldlkozok és company és novekedési eszkozok. és digitalis atallas. lehet6ségek.
(_ mission programok. JRN )L JRN )

Magyar konzorciumi eredmények a 2022-2025 kézdtt
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Hazai konzorciumi tagok
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o2 Q _A 32 « HEPA Magyar Exportfejlesztési
L&J ‘ il /'1:‘\ ;;‘%% Ugynckség - konzorciumvezetd
~ o Csongrad-Csanadi Kereskedelmi
6000 858 460+ 190+ 1172 PR —
elért mély- zleti, K+F, nemzetkozi tgyfél « Fejér Megyei Kereskedelmi és
ugyfél tandcsadas | | hosszd tavd| | dzletember-| | targyalt B2B Iparkamara
eredmény taldlkozok | |rendezvényen « Gydr-Moson-Sopron Megyei
N J J U J RN Y, Kereskedelmi és Iparkamara
« Hajda-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

KKV Koveti program + szakmai beagyazottsag PRIMOM Szabolcs-Szatmér-Bereg

A regiondlis kovetek jo példakkal népszersitik a halézat Megyei Vallalozasélinkitd Alapitvany
szolgaltatasait, mikdzben a hazai Halézat tobb mint 80 o Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
véllalkozasfejlesztési szakmai szervezettel miikodik egyditt. y Alapitvany

UgyfFél életit / Client Journey
p Igényfelmérés R gi’i{gfg\rf szabott }i{ Kapcsolatépités Eredmény

@ enterpriseeurope.hu qunterprise Europe Network Hungary G Enterprise Europe Network Magyarorszag
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UZLETFEJLESZTES KARNYUJTASNYIRA

Enterprise Europe Network a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamaranal

A CSKIK altal mdkodtetett dél-alfdldi EEN iroda cégre szabott tandcsadadssal, nemzetkdzi partnerkereséssel,
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Valtozas kiiszobén
megyenk gazdasaga

A kovetkez6 oldalakon bemutatjuk
a 2025-ben legmagasabb nettd ar-
bevételt elér6 100, Csongrad-Csanad
megyei székhellyel rendelkez6 val-
lalkozast, megvizsgalva a gazdaségi
mutatoéikat, 1étszamadataikat. Az ak-
tudlis vallalkozéi helyzetkép mellett
a tendencidkat is attekintjik elem-
zéslinkben, Osszehasonlitva az el6-
z0 év eredményeivel az idei teljesit-
ménymutatdkat, valamint agazati és
jarasi szinten is feltérképezziik, hogy
tortént-e valtozds a megye vallalko-
z6i struktirajaban. A kiadvanyunkban
szereplé TOP 100 listat, valamint az
ezen alapuld elemzést a 2025-0s tizleti
évre vonatkozd, nyilvanosan elérhetd
beszamoldk alapjan allitottuk dssze.

Nominalis vs. real novekedés

A TOP 100 vallalkozas Osszteljesit-
ménye az el6z6 évi adatokhoz viszo-
nyitva 2,7%-kal névekedett, 2,9 billi6
forint volt. Figyelembe véve a 4,4%-0s
éves inflaciét, azt mondhatjuk, hogy
realértéken viszont 1,7%-Kkal csokkent
a teljesitmény.

A TOP 100 6sszesitett addzas elbt-
ti eredménye 2,6%-kal novekedett,
amelyhez nagymértékben hozzajarult
az MVM Déméasz Aramhalézati Kft.
és a ContiTech Rubber Industrial Kft.
kiemelked? teljesitménye. A vallalko-
zasok kozel fele alacsonyabb adéza-
si eredményt tudott elérni 2025-ben
202/4-hez viszonyitva, 12 vallalkozas

pedig negativ addzas el6tti eredmény-
nyel zarta az évet. Az Gsszlétszamban
nem volt valtozas a tavalyi évhez ké-
pest. A TOP 100 vallalkozas sajat tokéje
19%-kal volt magasabb, mint az el6z6
évi lista esetében. A most bekeriild 14
cég Osszteljesitménye, a kikeriil6k ta-
valyi arbevételéhez képest, 5 milliard
forinttal tobb, a BYD Auto Hungary
Kft. kozel 30 milliard Ft-os arbevé-
tele miatt. Tavaly 4,23 millidrd, most
4,31 milliard forint nettd arbevétellel
lehetett a listara keriilni. A TOP tizbe
kertiléshez 49 millidrd forintot kel-
lett elérni, hasonldan az el6z6 évihez.
Koradbban ez az értékhatar 54,6 milli-
ard Ft (2023), illetve 57,5 millidrd Ft
(2022) volt.

TOP 100 vallalkozas 6sszteljesitményének valtozasa az el6z6 évi adatokhoz képest 2022-2025
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Csongrad-Csanad megye TOP 100 vallalkozasanak atlagos teljesitményvaltozasa (2024—2025)
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Cégek el6z6 évi TOP100-hoz viszonyitott valtozasa

A 2. abran zold szinnel lathatéak
azokaz elmozdulasok, amelyeket az idei
TOP 100-as kor azonos vallalati bazisan
szamitottunk ki. A két mutat6i kozotti
eltérés a cégelit belsd cserélodését, azaz
a listarol kies6 és az oda Gjonnan belé-
p6 vallalkozasok eltéré eredményter-
melG képességét jelzi. Latszik, hogy az
j belépd BYD Auto Hungary Kft. hata-
sa maris jelentGs, a sajat téke osszegét
novelte, de az ad6zas el6tti eredményt
lényegesen csokkentette.

Ujoncok és feltorekvik

Az elmlt évek TOP 100 listdit 6sz-
szehasonlitva azt lathatjuk, hogy
2025-ben jelentds valtozas az aut6-
ipari beruhazas miatt tortént, amelyet
az AIM Construction Hungary Kft. (5.)
és a BYD Auto Hungary Kft. (15.) elGre-
torése mutat. Tovabbra is az Orszagos
Dohényboltellaté Kft.-t kévetGen az
élelmiszeripari, gumiipari nagyval-
lalkozasok foglalnak helyet a listaban,

illetve tobb kézmiszolgaltaté cég is
talalhaté eldkeld helyen.

A kovetkez6kben azoknak a val-
lalkozasoknak kivanunk lathatéségot
biztositani, akik agazati TOP5 listak-
ba ugyan nem keriiltek be, viszont az
el6z6 évhez képest kiemelkedd ered-
ményt nyljtottak.

Torténetének legerdsebb pénziigyi
évét zarta a BET Standard kategoridja-
ban tavaly debiitdlé Goodwill Pharma
Nyrt. A szegedi gybgyszeripari vallalat
30 szazalékos novekedéssel, kozel 23
milliard forintos konszolidalt nettd ér-
tékesitési arbevétellel zarta a 2025-0s
évet. Az Alienline Kft. a Demjan Sandor
T6keprogram és egyéb palyazati le-
hetGségeket is kihasznalva ugyancsak
masfélszeres arbevételt tudott elérni,
és tobb mint 30 helyet 1épett elGre.

Az adatok alapjan megallapithatd,
hogy aleglatvanyosabb pozicidjavulast
az autéiparon tul a magas hozzaadott
érték(, tudasalapui szolgaltatasokat
nyjté mérnoki és miiszaki tanacsado
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B Cégek egyedi, tavalyi évhez viszonyitott valtozasa

vallalkozasok érték el. Példaul a Merin
Services Kft. 2023-ban 186., 2024-ben
83., 2025-ben 53. helyet foglalta el a
listaban.

Az Gjonnan beker{il6k koziil a sze-
gedi GNX Engineering Kft. a 2024-es
302.helyréla4s. poziciébaugrotteldre.
Hasonléan kiemelkedd léptékvaltast
mutat az algy6i MOLEKULA-SZEGED
Kft. (599. helyr6l a 66.-ra), valamint
a zsombdi Integral Engineering Solu-
tions Kft. is (223. helyrdl a 90.-re). Az
informéaciétechnoldgia szektor jelen-
1étét a szegedi Scolia Technologies Kft.
(161. helyr6l a 78.-ra) er6siti. Az épi-
téipar térségbeli stabilitdsat mutatja
a szentesi Global Glasshouse Kft. (198.
helyrél a 60.-ra), valamint a mind-
szenti FEMTECH Hungary Kft. (158.
helyrdl a 96.-ra) elGre 1épése.

Teriileti eloszlas szempontjabdl a
székhelyadatok megerssitik Szeged
kozponti szerepét, hiszen a 14 Gj belé-
p6bol 7 vallalkozas a megyeszékhelyen
talalhato.
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TOP 100 : TOP 100 :

Ujonnan bekeriil6k a TOP 100-ba

2026 2025 Székhely
15 = BYD Auto Hungary Kft. Szeged
45 302  GNXEngineering Kft. Szeged
60 198  Global Glasshouse Kft. Szentes
62 139  PLATINUM STAR Kft. Szeged
66 599 MOLEKULA-SZEGED Kft. Algy6
78 161  Scolia Technologies Kft. Szeged
85 116 .DOFER Zrt. Hoédmezovasarhely
90 223  Integrated Engineering Solutions Kft. Zsombd
91 106 ~ ALUKONSTRUKT Kft. Szeged
95 102  FLORIN Zrt. Szeged
96 158 .FEMTECH Hungary Kft. Mindszent
97 146 .Gulyés Janos és Tarsa Kft. Felgy6
98 110 .Ecorgan Kft. Csongrad
99 105 Szeged

Pingvin Tisza Zrt.

1. tablazat
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TOP 5: Mutatonként és agazatonként a legmagasabb értékekkel rendelkezd vallalkozasok

A TOP 100 vallalkozas listaja a net-
té arbevételt veszi figyelembe, mind-
azonaltal az adatok kozott szerepel-
nek mas mutaték is, melyek egyesével
vizsgalva mas és mas sorrendet ered-
ményeznek ugyanezen vallalkozasok
esetében. A mutaték koézott a nettd
arbevétel mellett szerepel az addzas
el6tti eredmény, az exportbevétel, a
sajat téke és a foglalkoztatottak szama
is.

Az Orszagos Dohanyboltellaté Kft.
arbevétele tébb mint kilencszerese a
masodik, MVM Démdsz Aramhalézati
Kft. arbevételénék, igy az Osszesitett
adatok nagymértékben ezen cég ered-
ményességétol fliggenek jelenleg. A
Bonafarm cégcsoport négy céggel kép-
viselteti magéat a TOP 100-ban, kozii-
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liik legelGkel6bb helyezést a SOLE-Mi-
Zo Zrt. ért el. A Givaudan Hungary Kft.
euréban vezeti szamviteli nyilvantar-
tasait és euréban szamitott arbevétele
az el6z6 évivel kozel megegyezs volt,
de amig a MNB fordulénapi arfolya-
ma 2024 végén 410,09 HUF/EUR volt,
most 385,40 HUF/EUR arfolyamon
tortént az atszamitas. Az 6todik hely-
re a kinai tulajdonti AIM Construc-
tion Hungary Kft. lépett el6 kozel 93
millidrd forintos nettd arbevétellel, a
mez6ny legkiemelked6bb emelkedé-
sét produkalva. A cég kozrem{kodott
a BYD autégyar szegedi kivitelezésé-
ben, igy hosszl tavon nem feltétleniil
lesz meghatarozo szerepldje a megye
gazdasaganak. A tavalyi 6tédik Han-
sa-Kontakt Kft. a cég egyediili tagjaba,

A kamara elemzése a TOP 100 vallalkozasrél

a HANSA INVEST Vagyonkezel§ Zrt.-
be 2025. szeptember 30-i datummal
olvadt be, igy a TOP 100-as listaban a
cég arbevétele szamitott érték.

A 3. tdblazat a megye legnagyobb
adodzas el6tti eredményét elért vallal-
kozasait foglalja dssze. Uj szerepl6-
ként a rangsor élén az MVM Démasz
Aramhalézati Kft. 4ll 32,3 millidrd
forintos adézas el6tti eredménnyel.
Ez a 30 millidrd forintos novekedés
donté mértékben hozzajarult a teljes
megyei eredménytémeg boviiléséhez.
A masodik helyen a ContiTech Rub-
ber Industrial Kft. taldlhaté 26 milli-
ard forintos addzas el6tti eredmény-
nyel. A harmadik poziciét az Orszagos
Dohanyboltellatd Kft. foglalja el tobb
mint 13%-o0s béviilés révén. A negye-



A TOP 5 nettd arbevételii vallalkozas

2. tablazat

: Netto arbevétel (millio Ft) : Netto arbevétel-valtozas

1 Orszagos Dohanyboltellato Kft.

2 MVM Démasz Aramhalézati Kft.

3 SOLE-MiZo Zrt.

4 Givaudan Hungary Kft.

5 AIM Construction Hungary Kft.

1143168

122921

117 369

100 045

92782

1.78%

-0.05%

1.40%

-5.60%

378.10%

A TOP 5 legnagyobb addzas el6tti eredménnyel rendelkezé vallalkozas

: TOP 100

3. tablazat

- Ad6zas eldtti eredmény | Ad6zas eldtti eredmény

(milli6 Ft)

valtozas

1 2 MVM Déméasz Aramhalézati Kft. 32349 1340.29%
2 | 8 .ContiTech Rubber Industrial Kft. 25976 34.16%
3 1 .Orszégos Dohanyboltellato Kft. 12376 13.13%
A 12 Legrand Zrt. 7820 -6.28%

| 6 492 -3.78%

5 7 PICK SZEGED Zrt.

dik helyezett Legrand Zrt. és az 6todik
helyezett PICK SZEGED Zrt. add4zas
el6tti eredménye csokkent az el6z6
évihez képest. A tavalyi listabol kike-
riillt az MVM Egaz-Dégéaz Foldgazha-
16zati Zrt., mivel harmada lett az adé-

zas el6tti eredménye az el6z6 évinek.

A /. tdblazat a megye legnagyobb
exportarbevétellel rendelkez6 val-
lalkozésait mutatja be. Az élcsoport
szerkezete teljes stabilitast mutat,
ugyanis a TOP 5-0s kor Osszetéte-

le megegyezik a megel6z6 évivel,
ugyanakkor a kivitel alakuldsédban
kivétel nélkiil mind az 6t szereplénél
mérsékl6dés tapasztalhatd, melyhez
nagy mértékben hozzajarult az arfo-
lyamvaltozas.

A TOP 5 legnagyobb exportarbevétellel rendelkezé vallalkozas

- Exportarbevétel (milli6

/.. téblazat

: TOP 100 : Ft) . Exportarbevétel valtozas

1 4 Givaudan Hungary Kit. 100 045 ~5.60%
NEUWERK HUNGARY Kft.

2 9 (korabban ContiTech Fluid Automotive 4,8 647 -10.34%
Hungéria Kft.)

3 8 ContiTech Rubber Industrial Kft. 48542 -6.06%

4 3 SOLE-MiZo Zrt. 34338 -5.18%

5 12 25506 -6.95%

Legrand Zrt.

TOP l OO CSONGRAD-CSANAD MEGYE GAZDASAGA 2026
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A TOP 5 legnagyobb sajat tokével rendelkezé vallalkozas

Sajat t0ke (millié Ft)

5. tablazat

Sajat t6ke valtozasa

1 15 BYD Auto Hungary Kft. 182 819 -4.34%
2 2 MVM Démasz Aramhaldzati Kft. 159 187 12.03%
3 7 VPICK SZEGED Zrt. 77758 9.07%
4 13 MVM Egaz-Dégaz Foldgizhdlozati Zrt. 60 690 -4.95%
5 8 VContiTech Rubber Industrial Kft. 52366 -42.05%
A TOP 5 legnagyobb munkaltato
6. tablazat

TOP 100 Létszam (f6) Létszam valtozas

1 7 PICK SZEGED Zrt. 1505 -1.05%
NEUWERK HUNGARY Kft.

2 9 (kordbban ContiTech Fluid Automotive 1317 -13.07%
Hungaria Kft.)

3 10 HUNGERIT Zrt. 1243 -9.73%

4 3 SOLE-MiZo Zrt. 1138 -4.05%

5 2 1114 5.19%

Az exportrangsor élén a svajci tu-
lajdond Givaudan Hungary Kft. all. A
Tarsasag sajat terméket kizardlag cég-
csoporton beliilre értékesit, igy nettd
arbevétele megegyezik az export arbe-
vételével. A masodik helyet a NEUWERK
HUNGARY Kft. (kordbban ContiTech
Fluid Automotive Hungaria Kft.) foglal-
ja el, amely a mez6ny legnagyobb ara-
nyd, tébb mint 10%-o0s mérséklGdését
regisztralta, titkkr6zve a nemzetkozi jar-
miipari beszallitdi lancok kitettségét.

Az 5. tablazat a legnagyobb sajat
tékével rendelkezd vallalkozasokat
mutatja be. A vagyoni rangsor élén
a TOP 100 listara idén felkeriilé6 BYD
Auto Hungary Kft. 4ll. Az MVM Démdasz
Aramhalézati Kft. a 12,03%-0s bévii-
1és ellenére a 2. helyre kertilt. Az 6todik
ContiTech Rubber Industrial Kft. sajat
tokéje 38 milliard Ft-tal csokkent. En-
nek oka a jelentGs osztalékfizetés az
anyavallalat felé. A jelentGs sajat tGke
csokkenést mérsékelte 24,6 milliard Ft
pozitiv adézott eredmény.
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MVM Démasz Aramhalézati Kft.

A pénzbeli mutatok mellett elem-
zésre kerlilt a statisztikai 1étszdm is.
A 6. tdblazatban latszodik az a TOP 5
vallalkozas, akik a legnagyobb foglal-
koztatotti bazissal rendelkeznek. Ezer
f6 feletti céget rajtuk kiviil nem tala-
lunk a listaban.

A megye legnagyobb foglakozta-
téi a tavalyi évhez képest nem val-
toztak, a legtobb foglalkoztatottal
rendelkez6 véllalkozas tovabbra is a
Pick Szeged Zrt. 1505 f6vel, ez a ta-
valyi évhez képest minimalis csok-
kenést jelent. A Bonafarm Csoport
négy TOP 100-as cégénél dsszesen
4500-an dolgoznak. A méasodik és
harmadik helyezettnél jelent6s csok-
kenés figyelhetd meg, a korabbi Con-
tiTech Fluid Automotive Hungaria
Kft., most NEUWERK HUNGARY Kft.
esetében 13%-0s a csokkenés, mig a
Hungerit Zrt. esetében kozel 10% a
tavalyi évhez képest. Pozitiv elmoz-
dulds az MVM Démadsz Aramhélézati
Kft. esetében tortént.

A kamara elemzése a TOP 100 vallalkozasrél

A versenyszféraban foglalkoztatot-
tak negyede dolgozik a TOP 100 vallal-
kozas valamelyikénél. A tavalyi évhez
képest mintegy 100 fGvel novekedett
az Osszlétszam, igy ez jelenleg 21.680
f6. A legnagyobb foglalkoztatok lét-
szamcsokkenését az AIM Construction
Hungary Kft. hatszaz fGs és a BYD Auto
Hungary Kft. 240 f6s novekedése ellen-
stlyozta. 250 f6 feletti 1étszdmmal 24
cégvan a TOP 100-ban, 6 vallalkozas vi-
szont kevesebb mint 10 6t foglalkoztat.

Megyénkben a koltségvetési szfé-
ra foglalkoztatotti 1étszama a TOP 100
vallalkozas foglalkoztatotti létszamat
mintegy ezer fével meghaladja. Tér-
séglink legnagyobb foglalkoztatéja
a Szegedi Tudomanyegyetem, ahol
csaknem 11.645-en dolgoznak, vagyis
7,7-szer tébben, mint a versenyszféra
tavalyi legnagyobb foglalkoztatéjanal,
a Pick Szeged Zrt.-nél. Tovabb arnyalja
a helyzetet, hogy a BYD Auto Hunga-
ry Kft.-nél 2026 szeptemberében mar
825-en dolgoznak.



Atrendezddés titkrozodik a TOP 100 vallalkozas teljesitményében

A kereskedelem és a feldolgozdipar
a legmeghatarozébb agazatok me-
gyénkben. Bar 2024-hez képest a ke-
reskedelem aranya az Gsszarbevétel-
ben 2%-kal cs6kkent. Még jelentdsebb
a valtozas az addzas elbtti eredmény
(-5%) és az exportarbevétel (-10%) az
el6z6 évi adatokhoz képest.

Az exportarbevételhez a tava-
lyi visszaesést koveten Gjra 88%-ra
nétt a feldolgozdipar hozzdjarulasa.
Az adbzés el6tti eredmény esetében
lényeges az atrendez6dés: a 2023-as
51%-10l és a 2024-eS 41%-10l, 29%-
ra csOkkent a feldolgozbipari arany és
38%-ra nétt a kdzszolgaltatasok ara-

nya. ATOP 100 6sszesitett 1étszam ese-
tében is valtoztak az aranyok: mig két
évvel ezel6tt a munkavallalok csak-
nem 60%-a dolgozott feldolgozéipari
véllalkozasnal, addig ez az aranyszam
2025-ben 52%-ra esett vissza.

Egyes agazatok hozzajarulasa a TOP 100 eredményeihez

Cégszam

Létszam

Exportarbevétel 7%

Sajat téke

Nettd arbevétel

-20%

B Kereskedelem

B Kozszolgaltatasok

Csongrad-Csanad megye gazda-
sagi sajatossaga, hogy itt jelenik meg
az orszagos dohanykereskedelemhez
kapcsolédd gazdasagi eredmény, ami
2025-ben a TOP 100 vallalkozas net-
t6 arbevételének kozel 40%-at jelen-

Adozas elétti
. 29%
eredmény

20% 40%

[71 Peldolgozéipar

[l Mezbgazdasag

tette. Mivel ez a kiugrd érték elfedi a
tovabbi 99 véllalkozads eredményét,
ezért az alabbiakban az Orszagos Do-
héanyboltellaté Zrt. nélkiil lathatjuk,
hogy a kiilénb6z6 &gazatokban és
tevékenységek szerint hogyan oszlik

TO P l OO CSONGRAD-CSANAD MEGYE GAZDASAGA 2026

60%

3. 4bra

EECE -0 0 §
Em @4~ 4

80% 100%

[ Epitsipar
M Egyéb

meg a nettd arbevétel. A jelenleg fo-
ly6 beruhazasok miatt az épitGipari,
ingatlanfejlesztési szektor felértéke-
16dése figyelhet6 meg, a kereskedelmi
szektor rovasara.
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Netto arbevétel agazatok szerint (kivéve: dohanyaru nagykereskedelem)

29
3% o

12%

27%

2%

Meghatarozo szektorok kulcsszereploi

Az aldbbi listak dgazatonként tar-
talmazzak a TOP 5 legmagasabb net-
to arbevételt tartalmazo vallalkozast,
fétevékenységiikkel kiegészitve. Az
utolsé oszlopban lathatjuk, hogyan
valtozott nettd arbevételilk a 2024-es
évhez képest.

Akereskedelmi TOP 5 tekintetében
nincs valtozas, az elsé helyet tovabbra
is az Orszagos Dohanyboltellaté Kft.
tudhatja magéénak, amelynek a TOP
100-as listan is a legmagasabb a net-
té arbevétel mutatdja. A tavalyi ma-
sodik helyezett Hansa-Kontakt Kft.

Kereskedelem TOP 5

4. dbra

M Feldolgozoipar
Kereskedelem
Epitdipar

B Kozszolgaltatasok
Mezdgazdasag

Szakmai, tudomanyos,
muszaki tevékenység

W Egyéb

jogutddjanak, a HANSA INVEST Zrt.-
nek a fétevékenysége vagyonkezelés,
a ténylegesen végzett tevékenység
miatt ebben a listaban szerepeltetjiik.
Az Agrimill Kft. tovabbra is harmadik,
bar a nettd arbevétele 44%-kal csok-
kent.

7. tablazat

. Netto arbevétel i Netto arbevétel

L (milli6 Ft) valtozas
. . " Dohényaru
1 1 Orszagos Dohanyboltellaté Kft. nagykereskedelme 1143168 1.78%
2 6 HANSA INVEST Vagyonkezel§ Zrt Vagyonkezelés (holding) 89972 4.4,5%
Gabona, feldolgozatlan
3 16  Agrimill Kft. dohany, vetémag, takarmany 26 027 -43.54%
nagykereskedelme
B ) Fémaru, szerelvény,
4 17 FESZULTSEG Kft. flitési berendezés 25015 -18.50%
nagykereskedelme
AT p .. Z0ldség-, gylimoles-
5 20 Délalfoldi Kertészek Szovetkezete nagykereskedelem 22 639 2.78%
EI A kamara elemzése a TOP 100 vallalkozasrél




A Kkovetkez$ agazat a feldolgo-
z6ipar, melynek tagjai valtozatla-
nok maradtak a tavalyi évhez képest.
A legnagyobb elmozdulds pedig a
NEUWERK HUNGARY Kft. (korabbi
ContiTech Fluid Automotive Hungaria
Kft.) esetében volt -11%-o0s értékkel,
igy a vallalkozéds a tavalyi negyedik
helyr6l az 6todikre csiszott.

A tavaly a listat vezetd KESZ Epitd

Zrt. Uj tevékenységbesorolasa révén
az épitGipari agazatbdl az ingatlan-
fejlesztési agazatba ker(ilt at, de az
adatok 6sszehasonlitasa miatt ebben a
TOP 5-ben szerepeltetjiik.

Az épitGipari lista élére az AIM
Construction Hungary Kft. 1épett el
kozel 93 millidrd forintos nettd ar-
bevétellel, ami kimagasld, +378%-o0s
novekedést jelent. A véllalat el6reto-

Feldolgozdipar TOP 5

Fotevékenység

rése mogott a szegedi BYD-gyar ki-
vitelezési munkalataiban val6 aktiv
részvétel allt. A masodik helyen 1évG
KESZ EpitS Zrt.-t a Bodrogi Bau Kft.
koveti 23 millidrd forintos arbevétel-
lel, ami tobb mint 20%-0s bdviilést
mutat. A negyedik poziciét a PROVIM
Kft. érte el 11,4 milliard forinttal. A cég
2026.01.07-én beolvadt a KESZ Ipari
Technoldgiak Kft.-be.

8. tablazat

Nett6 arbevétel

.~ Nett6 arbevétel

1 3 SOLE-MiZo Zrt.

2 4 Givaudan Hungary Kft.

3 7 PICKSZEGED Zrt.

4 8 ContiTech Rubber Industrial Kft.
NEUWERK HUNGARY Kft.

5 9 (korabban ContiTech Fluid Automotive

Hungaria Kft.)

Tejfeldolgozas

M.n.s. egyéb élelmiszer
gyartasa

Hus-, baromfihds-
készitmény gyartasa

gyartasa

Epit6ipar, ingatlanfejlesztés TOP 5

Fotevékenység

Egyéb gumitermék gyartasa

Gumiabroncs, gumitémld

(milli6 Ft) valtozas
117 369 1.40%
100 045 -5.60%
86179 1.18%
50 346 -7.23%
49 853 -10.96%
9. tablazat

Nett6 arbevétel
valtozas

.~ Nett6 arbevétel

(milli6 Ft)

AIM Construction Hungary Kft.

Lako6- és nem lakéépiilet

épitése
2 11 KESZEpit6 Zrt. Ingatlanfejlesztés
. Lako6- és nem lakéépiilet
3 19 Bodrogi Bau Kft. épitése
Lako- és nem lakéépiilet
4 39 PROVIM Kft. épitése
5 42 DELUT Kft. Ut, autépalya épitése

TOP l OO CSONGRAD-CSANAD MEGYE GAZDASAGA 2026

92782 378.10%
46166 -34,75%
22995 20.67%
11442 -33.37%
10 061 -33.26%
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OTP Kisvallalkozéi Ajanlé Program

A kovetkezo lépés az iizleti sikerekhez. OTP Bank.

A promocionak tovabbi feltételei vannak. A promdcié visszavonasig érvényes. A tajékoztatas nem teljes korii és nem minésiil ajanlattételnek. A Bank a kondiciok
modositésdnak jogat fenntartja. Tovabbi részletekrol kérjiik, tajékozéd]j az OTP Bankfickjaban és a honlapjan (http://www.otpbank.hu/) kézzétett izletszabalyzatokbol
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Top 100 vallalkozas Csongrad-Csanad megyében 1-50.

10

12
13
14

1
15
37
18
16
25
26
35
24
22
27
21
23
33
30
31
32
46
34
38
48
42
36
19
43
50
28
45
41
302
47
49
55
54
53

Orszagos Dohanyboltellato Kft.
MVM Démasz Aramhélézati Kft.
SOLE-MiZo Zrt.

Givaudan Hungary Kift.

AIM Construction Hungary Kft.
HANSA INVEST Vagyonkezel Zrt.*
PICK SZEGED Zrt.

ContiTech Rubber Industrial Kft.
NEUWERK HUNGARY Kft.

_(korabban ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft.)
) HUNGERIT Zrt.

~ KESZ Epit Zrt.

~Legrand Zrt.

- MVM Egdz-Dégaz Foldgazhal6zati Zrt.
Villeroy Boch Magyarorszag Kft.

~ BYD Auto Hungary Kft.

~ Agrimill Kft.

- FESZULTSEG Kft.

~ MA-KA Takarmdnykeverd és Forgalmazé Kft.**
~Bodrogi Bau Kft.

Délalfoldi Kertészek Szévetkezete

DIO 896. Kit.
 VESTFROST Zrt.

~ Goodwill Pharma Nyrt.
JAN-KER 2001 Kft.

- MAUS Kft.

 Hodkertész Kft.
 TE-DI TRADE Kft.

- EDO-HUNGARY Kft.

- PACAPIME Kft.

~ COLIBRI 90 Kft.

 COOP Szeged Zrt.
 Héd-Mezdgazda Zrt.
 NAPSUGAR-TRADE Kft.
 MEZOKER Kft.
_RotaPack Zrt.

~ DUNA-DONER Kft.
_Galla és Tarsa Keresked6haz Zrt.
~Szegedi Vizmii Zrt.

~ PROVIM Kft. ***

HUNOR COOP Zrt.

 TRIVEGA Kft.

DELUT Kift.

 ARPAD-AGRAR Zrt.

DUOCOR Bt.

GNX Engineering Kft.
ELI-HU Nonprofit Kft.
ElsG Beton Kft.
GEOINFORM Kft.

Pingvin Napfény Zrt.
Scrub Daddy Hungary Zrt.

Székhely

Hodmezovasarhely
Szeged
Szeged
Maké
Szeged
Szeged
Szeged
Szeged

Makéd

Szentes
Szeged
Szentes
Szeged
Hédmezbvasarhely
Szeged
Szeged
Szeged
Szentes
Hodmezovasarhely
Szentes
Hodmezovasarhely
Csongrad
Szeged
Hoédmezo6vasarhely
Szeged
Hoédmezo6vasarhely
Szeged
Szeged
Morahalom
Szeged
Szeged
Hoédmezo6vasarhely
Szeged
Szeged
Szeged
Mako
Mako
Szeged
Szeged
Szentes
Sandorfalva
Algyo
Szentes
Mako
Szeged
Szeged
Szeged
Algy6
Szeged
Martély

Fétevékenység

Dohanyaru nagykereskedelme

Villamosenergia-elosztas
Tejfeldolgozas

M.n.s. egyéb élelmiszer gyartdsa

Lako- és nem lakoépiilet épitése
Vagyonkezelés (holding)

Hus-, baromfihis-készitmény gyartasa
Egyéb gumitermék gyartasa

Gumiabroncs, gumitéml6 gydrtasa

~ Baromfihis feldolgozasa, tartdsitésa
_Ingatlanfejlesztés

~ Aramelosztd, -szabalyoz6 késziilék gyartasa
~ Gazelosztas

 Egészségiigyi kerdmia gyartasa

~ Koziti gépjarmi gyartasa

_ Gabona, feldolgozatlan dohany, vetémag, takarmany nagykereskedelme
~ Fémaru, szerelvény, fiitési berendezés nagykereskedelme
~Haszondllat-eledel gyartasa

~Laké- és nem lakdépiilet épitése

~ Zoldség-, gyilimolcs-nagykereskedelem

~Vegyi dru nagykereskedelme

~ Nem hdztartasi 1égkondicional berendezés gyartasa

~ Gyoégyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme

, Elelmiszer, ital, dohdnyaru vegyes nagykereskedelme
_Hus, hiskészitmény, hal, halkészitmény nagykereskedelme
~ Zoldség-, gyiimdlcs-nagykereskedelem

~ Tejtermék, tojas, zsiradék nagykereskedelme

~ Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem

~ Papir csomagol6eszkoz gyartasa

, Elelmiszer, ital, dohdnyaru vegyes nagykereskedelme
 Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem

~ Tejhaszni szarvasmarha tenyésztése

~ Haszonallat-eledel gyartdsa

~ Egyéb gyiimélcs-, zoldségfeldolgozas, -tartésitds
~Mianyag lap, lemez, fdlia, cs6, profil gyartasa

~His-, baromfihis-készitmény gyartasa

_ Egyéb élelmiszer nagykereskedelme

_ Viztermelés, -kezelés, -ellatas

~Laké- és nem lakdépiilet épitése

Elelmiszer jelleg(i vegyes kiskereskedelem

~ Z0ldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem

Ut, autépalya épitése

~ Zoldségféle, dinnye, gy6kér-, gumoésnovény termesztése

Butorgyartas

Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadds
Természettudomanyi, miszaki kutatas, kisérleti fejlesztés
Epitési betontermék gyartasa

Kéolaj-, foldgazkitermelési szolgaltatas
Gyogyszer-kiskereskedelem

Tisztitoszer gyartasa

. Nettd drbevétel (milliGFt)

2024
1123 223

122 986
115 747
105 983
19 406
86 140
85 172
54 268

55 992

48 989
70 748
41 483
35 544
32 149
46 098
30 695
11 756
19 056
22 027
15 583
15 288
11 950
15 651
16 368
15 167
16 386
16 233
13 085
14 450
14 350
13 914
9 986
12 900
11 312
8 882
10 574
11 804
17 172
10 565
8 761
15 075
10 044
10 710
1608
8 944
8794
7 683
8 061
8 624

2025
1143 168
122 921
117 369
100 045
92 782
89 972
86 179
50 346
49 853
49 056
46 166
39 882
32 913
30 799
29 710
26 027
25 015
23 726
22 995
22 639
22 094
20 660
18 002
17 644,
17 549
17 276
17 172
16 833
15 863
15 716
15 163
13 926
13 859
12 842
12 126
12 119
12 034
11 490
11 442
11 043
10 786
10 061
9 856
9838
9 685
9 301
8771
8 142
8 120
8 018

2025/2024
102%
100%
101%

94%
478%
104%
101%
93%
89%
100%
65%
96%
93%
96%

56%
81%
202%
121%
103%
142%
135%
151%
113%
107%
114%
105%
104%
121%
109%
106%
100%
139%
100%
107%
136%
114%
97%
67%
105%
123%
67%
98%
92%
602%
104%
100%
106%
101%
93%

. Exportdrbevétel (milli6Ft)

36 212
105 979

1195
23 206
51 672

54 260

20 151
20
27 411

26 874
21849
386
84

6

8

294
15 166
447
425

4 140
5 868
569

7 451
11 241

2260
1190
6113
8335

60984

223

229

1089

174
10 103

8 905

378

8157

2025

34338
100 045

974
21568
48 542
48 647
18 645

68

25 506
25 253
1014

7 687
1030
195

1

8

567
20 488

884

408

7987
557

8 635
12 297
12
1912
838
5972
9 018
9 638
255

112

1554

250
9374

9 251

65

7376

2025/2024

95%
94%

82%
93%
94%
90%

93%
347%
93%

94%

35%
267%
232%
184%

94%
193%
135%
198%

96%

136%
98%

116%
109%

85%
70%
98%
108%
138%
114%
49%
143%

144%
93%

104%

17%

90%

. Sajat t6ke (milli
2024

12 194
142 095
25 210
36 064
199
N/A
71290
90 366

9 102

9 717
5 494
12 166

63 852

11110
191 111
2396
4 655
3 042
5 880

1671
2 054
3068

6 921
2366

1114
4 530

1587
12 511
11 883

1125
4 400
11 041
.4 872
2727

1613
2289
1408

1165

1918
3528

718

11 551
17 350
7 600

_41

1707
3776

5351

13

5 466

2025
13 723
159 187
24 619
36 789
-10 317
1416
77 758
52 366
6 021

20 821
6 784
11779
60 690
12 800
182 819
2397
4 755
3666
5 845
1819
2 242
3515
7 405
2587
1415
5 004
1247
14 238
12 825
1496
4 645
10 865
5 622
3301
1790
4173
1462
1276
867
3759
978
11259
17 938
7 590
605

2 415
3 846
5 611
41

5 452

2025/2024

113%
112%
98%
102%

109%
58%

66%

214%
123%

97%

95%
115%

96%
100%
102%
121%

99%
109%
109%
115%
107%
109%
127%
110%

79%
114%
108%
133%
106%
98%
115%
124%
111%
182%
104%
110%

45%
107%
136%

97%
103%
100%

141%
102%
105%
329%
100%

2024
10 940
2 246
1798
3562
226
N/A
6 747
19 362
-3365
-9 531
1132
8 344
8 663
870
-1317
-213
387
249
315
33
263
-288
1935
570
112
173
899
981
1128
246
432
307
649
262
190
850
360
601
1495
283
266
3235
271
735
_92
697
30
1003
23
2 784

2025
12 376
32 349

-591

3 046
-10 347
4 879
6 492
25 976

-3 081

-11 636
2 324
7 820
3226

1831

-8 292

346
681
149
142
282
474
1551
318
334
482
533
837
979
408
278
-287
762
706
385
308
76
751
162
253
282
1282
68
464,
676
708
54
1289

L4
1619

. Adbzds elétti eredmény (millid Ft)

2025/2024
113%
144.0%

86%

96%
134%

205%
94%
37%

210%

89%
274%
47%
4£32%
107%

80%
56%
299%
279%
59%
85%
87%
166%
65%

117%
269%
203%

36%

21%

125%

11%

89%
106%

£40%

25%

63%

102%
181%
129%
193%

58%

2024

537
1059
1186
636
86
806
1521
603
1515
1377
250
573
570
626
1
13
99
38

227

209

51

382

129

292

126

152

151

81
71
57
478
239
26

188

138

112

74

320

136

340

229
229
389

260
126
202
84
151

221
213
56
427
168
303
131
175
147
92
88
53
477
220
30
186
127
120
76
331
124,
328

230
232
372
12
266
118
204
76
150

104%
105%
96%
108%
797%
100%
99%
96%
87%

90%
70%
98%
100%
100%
2282%
115%
97%
100%
97%
102%
110%
112%
130%
104%
104%
115%
97%
114%
124%
93%
100%
92%
115%
99%
92%
107%
103%
103%
91%
96%
100%
100%
101%
96%
200%
102%
94%
101%
90%
99%



Top 100 vallalkozas Csongrad-Csanad megyében 51-100.

...Sorrend |
2026 2025
51 52
52 58
53 83
54 40
55 68
56 71
57 56
58 59
59 62
60 198
61 67
62 139
63 64
64 87
65 98
66 599
67 76
68 74
69 69
70 75
71 73
72 A
73 63
74 72
75 66
76 70
77 95
78 161
79 60
80 81
81 82
82 91
83 39
84 80
85 116
86 85
87 90
88 79
89 57
90 223
91 106
92 92
93 97
94 96
95 102
96 158
97 146
98 110
99 105
100 77

* A Hansa-Kontakt Kft dtalakulds miatt jogutéddal megsziint (a cég egyediili tagjdba torténd beolvadds idGpontja: 2025.09.30.). Az arbevétel szamitott érték.
** 2024.07.01-2025.06.30 és 2024.01.01-2024.06.30 adatok keriiltek 6ssszehasonlitasra, mérleg fordulénap valtds miatt

Név
PC Trade Systems Kft.
Szogedi Csirke Kft.
Merin Services Kft.

NATURTEX Kft.
Kovacs Autodalkatrész Kft.

~ AGROAZIS Kft #okx

Szegedi Paprika Zrt.

~ Szegedi Hulladékgazdélkodasi Nonprofit Kft.

Csanad Pharma Kft.
Global Glasshouse Kft.

: Kisteleki M + M Sajtgyarto Kft.

PLATINUM STAR Kft.

- PATIKA CONTACT Kft.

~ Alféld Tiizép Halozat Kft.
_ Alienline Kft.

- MOLEKULA-SZEGED Kft.
~ Prémium Kert Kft.

EURO-TEAM Kft.

 CSOMIEP-ENTER Kft.
- DEZSO Kft.

~ Pingvin Oros Zrt.

~ VALL-KER Kft.
 H6d-Tész Szovetkezet

SZEPLAST Zrt.

- PROKO TRAVEL Kft.

HUNGARIA PETROL Kft.

 FERROEP Z1t.

Scolia Technologies Kft.

: SCHLUMBERGER LOGELCO Inc Magyarorszagi Fioktelep

FLORATOM-KER Szovetkezet

: Lemeztechnika Kft.

VEGAMA Kft

 BAR-INT Kft.

SZETAV Kft.

 DOFER Zrt.

~ Szegedi Kozlekedési Kft.
 HOK-PLASTIC Kft.

~Imerys Tiizélléanyaggyarté Kft.

KESZ Ipari Technoldgidk Kft.

_(korabban MATECH Magyar Technoldgiai Kft.)

Integrated Engineering Solutions Kft.
ALUKONSTRUKT KFT
Vasarhelyi Rona Kft.
TANKER HUNGARY Kft.
AGRONA-KER Kft.

FLORIN Zrt.

FEMTECH Hungary Kft.
Gulyas Janos és Tarsa Kft.
Ecorgan Kft.

Pingvin Tisza Zrt.

ABCOM Vilagitastechnika Kft

Székhely

Szeged
Szeged
Szeged
Szeged
Szeged
Moérahalom
Szeged
Szeged
Szeged
Szentes
Kistelek
Szeged
Szeged
Szeged
Szeged
Algy6
Zsombo
Szeged
Hodmezovasarhely
Hédmezévasarhely
Szeged
Mako
Hodmezdvasarhely
Szeged
Szeged
Szeged
Szeged
Szeged
Algy6
Szeged
Hodmezovasarhely
Forraskut
Szentes
Szeged
Hodmezovasarhely
Szeged
Morahalom
Hodmezo6vasarhely

Szeged

Zsomb6
Szeged
Hoédmezdvasarhely
Szeged
Ullés
Szeged
Mindszent
Felgy6
Csongrad
Szeged
Szeged

Fotevékenység

Szamitogép, periférids egység gyartasa

Baromfihus feldolgozasa, tartdsitdsa

Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
Haztartasi textilia és konfekciondlt textildru gyartasa
Gépjarmualkatrész és -tartozék kiskereskedelme

Egyéb gép, berendezés nagykereskedelme

Készétel gyartasa

~Nem veszélyes hulladék gytijtése

Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme

~ M.n.s. egyéb specidlis szaképités

_Tejfeldolgozds

Egyéb gép, berendezés nagykereskedelme

~ Gyégyszer, gybgyaszati termék nagykereskedelme
 Fa-, épitGanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
~ Egyéb informdciétechnolégiai szolgéltatds

~ Természettudomdnyi, miiszaki kutatds, kisérleti fejlesztés
~ Z0ldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem

_ Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem

~Laké- és nem lakdépiilet épitése

_ Egyéb élelmiszer nagykereskedelme

~ Gyégyszer-kiskereskedelem

Nem villamos haztartasi késziilék gyartdsa

~ Novénytermesztési szolgaltatas

_Egyéb miianyag termék gyartasa

~ Utazésszervezés

~ Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem
~Laké- és nem lakéépiilet épitése

~ Szédmitégépes programozds

~ Kdolaj-, foldgazkitermelési szolgdltatas
~ Z6ldség-, gyiimdlcs-nagykereskedelem
- Fémmegmunkalas

~ Z6ldség-, gyiimdlcs-nagykereskedelem
_ Baromfitenyésztés

~ Gozellatas, 1égkondicionalas

~ Dohédnytermék gyartasa

~ Menetrend szerinti kozuti személyszallitds
~Miianyag csomagoléeszkoz gyartasa
 T{izallé termék gyartasa

Lako- és nem lakéépiilet épitése

Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

Fémszerkezet gydrtasa

Tejhasznu szarvasmarha tenyésztése
Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem

Zoldség-, gylimolcs-nagykereskedelem

Testdpolasi cikk gyartdsa

Lakd- és nem lakdépiilet épitése

Husfeldolgozas, -tartositas, kivéve baromfi

Fa-, épitGanyag-, szaniterdru-nagykereskedelem
Gyogyszer-kiskereskedelem

Butor, szOnyeg, vilagitoberendezés nagykereskedelme

_Nettd arbevétel (millid Ft)

2024

8 632
7379
5 316
10 879
6243
6 068
7583
7364
6 961
2 434
6 448
3192
6 656
5 061
4 305
806

5 691
5 947
6197
5 874
5970
10 263
6 757
6 025
6 518
6 090
4 517
2 859
7 334
5 407
5377
4 892
11 300
5498
3778
5138
4 924
5571
7 453
2229
4 031
4597
4471
4 515
4169
2 926
3 051
3986
4 039
5 628

2025

7 974
7 969
7 882
7 834
7757
7 705
7 705
7 693
7165
7 025
6 996
6 959
6 927
6 853
6 846
6 811
6 553
6 552
6 545
6249
6 209
6 076
6 042
5 984
5933
5 914
5 818
5 818
5776
5773
5763
5 470
5393
5 351
5338
5318
5162
5 149
5099

4935
4 838
4 820
4 615
4579
4 522
4 485
4 449
4 361
4335
4313

*¥% A cég 2026.01.07-4n beolvadt a KESZ Ipari Technoldgiak Kft.-be
**x% KIVA/TAO attérés miatt 2025.09.30-as mérlegzdrds. Az arbevétel szamitott érték.

2025/202.1.,' I

92%
108%
148%

72%
124%
127%
102%
104%
103%
289%
108%
218%
104%
135%
159%
845%
115%
110%
106%
106%
104%

59%

89%

99%

91%

97%
129%
203%

79%
107%
107%
112%

48%

97%
141%
104%
105%

92%

68%

221%
120%
105%
103%
101%
108%
153%
146%
109%
107%

77%

__Exportarbevétel (millis Ft)

. iozz, 2025/2024

21

53
188

8 808

182
591

N/A

90
2 449

N/A

743

204

N/A

10 017
3 818
4 285

N/A

578
876
5313

NA

18

3 650
5 470

N/A

1795
N/A
585
722

157

173
N/A
N/A

2025

142
56

3917
4980

N/A

2 462
N/A
492
965
687

92
N/A
N/A

669%
107%

71%
5%

88%

46%
116%

443%

153%

59%
84%
96%

99%
96%
108%

42%
107%
91%

137%

84%
134%
436%

53%

2024

1826
55

1 810
7787
513
1934
4 637
681
725
877
1417
49
1267
1041
2 014
335
646
1133
2 039
409
23

4 551
2 545
2219
1432
1216
1716
1643
1896
45

4 671
421
280
1629
1898
3110
3923
1725
835
2 512
1232
5369
538
3020
3736
1205
2 317
1478
21

62

2025

2241
79
1822
7 436
994
1821
4 855
523
770
1037
1878
229
1366
1051
2 465
887
725
1248
2 001
434
53

4 583
2 761
1919
1337
1369
1773
3347
769
-139
4735
511
1521
1720
2 064
3217
4 096
-42
905

2 959
1414
5 581
683

3 087
3 884
1726
4 006
1550
48
65

Sajat toke (millioFt)
2025/2024

123%
145%
101%
95%
194%
94%
105%
77%
106%
118%
133%
468%
108%
101%
122%
265%
112%
110%
98%
106%
232%
101%
108%
86%
93%
113%
103%
204%
41%

101%
121%
543%
106%
109%
103%
104%

108%

118%
115%
104%
127%
102%
104%
143%
173%
105%
226%
105%

2024

457
1

1126
1392
295
1001
210
-104
123
55
185
8
1389
540
440
43
114
110
671
186
29
872
184
173
933
179
179
1124
-250
135
655
100
-538
77
71
-403
126
-1167

58

331

338
306
235
671

705
374
299
251

24

2025

526
24
253
45
481
192
325
-192
58
179
504
181
1498
604
452
565
138
133
354
181
42
32
240
97
577
208
76
2339
=787
-184
371
99
-594
113
172
-266
228
-1756
72
621
187
204
288
410
152
544
1708
225
35

 Adézds eltti eredmény (millid Ft)
2025/2024

115%
3537%
22%
3%
163%
19%
155%

47%
323%
273%

2309%
108%

112%
103%
1312%
122%
120%

53%

97%
144%

4%
130%

56%

62%
116%

43%
208%

57%
100%

147%
240%

182%

124%
188%
55%
67%
123%
61%
22%
145%
572%
90%
147%
154%

2024
57
66

6
125
30
53
218
320
23
29
87

13

29
40
131
45
64
473
50
54
31
30
48
27
35
153
102
14
83
142
41
526
23
226
56

18
119
108
20
25
124
47
47
41
38

2025
63
65

1
113
36
58
229
339
23
25
91

12

40
44
126
(A
60
358
49
53
28
31
42
59
33
167
102
16
73
145
37
508
24
211
62

18
112
105
20
25
122
33
48
40
36

. Létszam (f6)

2025/2024
111%
98%

183%
90%
120%
109%
105%
106%
100%
86%
105%
133%
89%
100%
92%
113%
138%
110%
96%
98%
94%
76%
98%
98%
90%
103%
88%
219%
94%
109%
100%
114%
88%
102%
90%
97%
104%
93%
111%

100%
94%
97%

100%

100%
98%
70%

102%
98%
95%

100%
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A mezbgazdasagi szektor rangso- kozd BAR-INT Kft. A mezlgazdasa- taran egyensilyoztak, mikdzben a
ranak élén a Héd-MezGgazda Zrt. dlla  gi élmez6ny adatai j61 szemléltetik, szektor egésze sz{ikiilG arbevételi pa-
korabbi év arbevételi szintjének meg- hogy a tradiciondlis allattenyésztési lyara kényszertilt.

Orzésével. A negyedik helyre cstiszott és novénytermesztési agazatok sze-
vissza a baromfitenyésztéssel foglal- repl6i a stagnalas és a korrekcié ha-

Mezdgazdasag TOP 5
10. tablazat

- Nett6 arbevétel | Nett6 arbevétel

Fotevékenyseg (milli6 Ft) valtozds

Tejhasznt szarvasmarha

1 32 Hod-Mez6gazda Zrt. tenyésztése 13926 0.09%
> 43 ARPAD-AGRAR Zrt. Zghﬁ%ﬁﬁéﬁ@i‘;g‘iﬂ%ﬁﬁz‘ 9856 ~1.87%
3 73 H6d-Tész Szovetkezet N 6"5;3;%12?22@51 6 042 -10.58%
4 | ”83 BAR,_,INT Kft. | i . | | Baromfitenyésztés 5 393 | | -52.28%
5 92 Vasarhelyi Réna Kit. Tejhasznd szarvasmarha 4 820 4.86%

tenyésztése

EYA A kamara elemzése a TOP 100 vallalkozasrol




A TOP 100 jarasi viszonylatban

A 2025-0s lizleti év eredményei
alapjan minden jarasbél szerepel val-
lalkozas a legjobb 100 kozott, de to-
vabbra is a szegedi jarasbol keriiltek be

legtobben, Gsszesen 59-en. Az alabbi mutatdk szerint. A netté arbevételben
abran lathatd, hogy hogyan oszlanak hédmezdévasarhelyi, az exportban ma-
meg a jarasok kozott a TOP 100 val-  kéi dominencia figyelhetd meg.
lalkozéashoz tartozo értékek gazdasagi

Az egyes jarasok hozzajarulasa a TOP 100 eredményeihez

Cégek szama a TOP100-ban

Foglalkoztatottak szama

Export arbevétel

Adozas el6tti eredmény

Sajat téke

Netto drbevétel

5.abra

N —

= —

-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Csongradi jaras Hoédmezévasarhelyi jards Kisteleki jaras
B Makoi jaras Morahalmi jaras B Szegedijaras

Szentesi jaras
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Fajlagos teriileti mutatok és kistérségi mintazatok

A gazdasagi teljesitmény terlleti
Osszehasonlitasaban az abszolit mu-
taték mellett kiemelt szerepet kapnak
a fajlagos mutatdk, amelyek a helyi
vallalati szféra jelenlétét a lakossag-
szam aranyaban fejezik ki. Az egy fére
juté netté arbevétel adatai alapjan
lathatjuk, hogy térben sem egyenl6-
en oszlik meg a TOP 100 vallalkozas
arbevétele, amely bizonyos esetekben
jelentGs hatassal lehet a telepiilések
életére, gazdasagi szerkezetére. Gaz-
daségilag alapvetéen pozitiv dolog a
magas fajlagos mutaté egy kistele-
plilésen, azonban kitetté is teszi a te-

lepiiléseket, hiszen azok gazdasaga
ezaltal konnyen fiiggéjévé vélhat a
vallalkozés jelenlétének. A masik ol-
dalon a kozép- és nagyvarosok, mint
Szeged vagy Hodmezdvasarhely,
madszertani okokbdl alacsonyabb faj-
lagos értékeket mutatnak. Esetiikben
a magas lakossagszam elosztja a TOP
100 vallalkozas jelent6s arbevételét,
emellett gazdasagi szerkezetiik sokkal
diverzifikaltabb: a helyi foglalkozta-
tas és arbevétel donts részét a széles
kkv-szektor, a szolgaltatdsi agazat
nem TOP 100-as szerepldi, valamint a
kozintézményi szféra adjak.

A kiegyensulyozott kbzépmeziny-
ben fekvé kistérségi kozpontok — pél-
daul Makd, Moérahalom vagy San-
dorfalva — stabil gazdasagi hatteret
tikréznek, ahol a jelentls abszolut
arbevétellel rendelkezd véllalkozasok
aranyosan kapcsoldédnak a helyi né-
pességhez. Az egy f6re jutd netto arbe-
vétel tertileti vizsgalata igy vildgosan
ramutat arra, hogy a megye gazdasagi
szerkezetét a sokrétd nagyvarosi koz-
pontok mellett a kistelepiilési ipari és
mezGgazdasagi gocok egylittesen for-
maljak.

1fGre jutd netto arbevétel telepiilési 1éptékben (Ft/f6)

6. abra

125 000 - 1 000 000

1000 000 - 1 500 000

36

[ 1500000 - 4 000 000

Il 4000 000 - 6 300 000

A kamara elemzése a TOP 100 vallalkozasroél

[ Nincs a telepilésen
TOP100-as vallalkozas



A térképen a legsotétebb szin a legmagasabb, mig a legvilagosabb a legalacsonyabb értéket jeloli.

A TOP 100 gazdalkodasi adatai lakossagaranyosan jarasonként

Egy fére jutd
addzas el6tti eredmény

Egy fére jutd
sajat téke

Moddszertan

A TOP 100 listat, valamint a kiad-
vanyunkban megjelend gazdalkodasi
adatokat az Elektronikus Beszamol6
Portalra feltoltott 2025. évre vonatko-
z6 beszamoldkbdl gyjtottiik le. A TOP
100 lista, és a kapcsolédd elemzések
kizarélag kamarai kollegék altal 6sz-

szegy(jtott, nyilvanos adatokat tar-
talmaznak. Az adatok az Elektronikus
Beszamolé Portal 2026. augusztus
28-i allapota alapjan lettek 6sszeallit-
va. A TOP 100 listaban N/A roviditéssel
szerepelnek azon adatok, melyek nem
voltak elérhetGek a felhasznalt forra-

TOP l OO CSONGRAD-CSANAD MEGYE GAZDASAGA 2026

7. dbra

Egy fére jutd
nettd drbevétel

- &

Egy fére jutd
export arbevétel

& %

sokban. A 2024-es sorrend a Kama-
rai Nyilvantartérendszer adatbazisan
alapul.

A kartografiak esetében a geomet-
ria forrasa az Open Street Maps a ké-
szit6 program pedig QGIS 4.2-es ver-
zidja.
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Kistelekrol a brit polcokig:
0j tizemmel tornek elore

A hagyomanyos sajtkészitésbol harom évtized alatt modern, tébb labon allo, nem-
zetkozi piacokon is versenyképes élelmiszeripari vallalkozast épitett a Kisteleki M+M
Sajtgyartd Kft. A csaladi cég ma mar sajat tehenészettel, kisteleki sajtiizemmel és szen-
tesi panirozoéiizemmel dolgozik, mikozben jabb beruhazasokra késziil és 2026 0szétol
Anglidba is szdllit. Ifj. Magyar Jozsef szerint azonban egy vallalkozas szamadra a no-
vekedés nem valasztas kérdése: aki volument akar, annak ki kell 1épnie az orszagbol.

A sajtkészités hagyomanyos mes-
terség, a mogotte all6 vallalkozas mi-
kodtetése azonban korantsem az: a
noévekedéshez technoldgiai fejleszté-
sekre, 0j piacokra és id6rdl idére bator
tizleti dontésekre van sziikség. Kivalo
példaja ennek a 30 éve mikods Kis-
teleki M+M Sajtgyartd Kft., amelynek
torténete valdjaban nemcsak a sajtrol
sz6l, hanem sokkal inkabb arrél, hogy
hogyan lehet egy csaladi vallalkozast
gy tovabbvinni, hogy kézben minden
generaci6 hozzaadjon valamit a k6z6-
sen felépitett 6rokséghez.

— Edesapadm érdeme ez, hiszen 6

38

volt az, aki harom évtizeddel ezelGtt
latott fantazidt ebben a piacban, és
1épcs6rdl 1épcsore felépitette a céget.
Sosem kényszeritett arra, hogy itt dol-
gozzak, de 6t kévettem a tanulmanya-
imban, én is élelmiszeripari mérnck
lettem, majd a f6iskola utan elkezdtem
a vallalkozasban dolgozni és nagyon
megszerettem. JelentGs id6szak volt az,
amikor egylitt vezettiik a céget, ma mar
82 éves és remek egészségnek drvend,
viszont most mar teljesen atadta a sta-
fétat. De a szemét rajtunk tartja, min-
den kedden bején hozzank és atbeszél-
jiik a mult hét eseményeit, valamint a

TO P l OO CSONGRAD-CSANAD MEGYE GAZDASAGA 2026

kovetkez6 napok torténéseit — avatott
be ifj. Magyar J6zsef.

Sajat tehenészettel lett teljes a
vertikum

A cégvezet$ szerint jo dontést ho-
zott az édesapja, amikor azt gondolta,
hogy érdemes panirozott termékeket
gyartani, még akkor is, ha sokan ezt ne-
gativan véleményezték, hiszen beiga-
zolédott a gondolata, egyre inkabb a ké-
nyelmi termékek irdnyaba halad a vilag.
Ugyanakkor pontosan tudta azt is, hogy
az élelmiszeripar versenyképessége



nem pusztan az arakon mulik, ugyanis
amegbizhaté alapanyag, a stabil ming-
ség, a technoldgiai hattér és a folyama-
tos fejlesztés egylitt adhat valédi ver-
senyeldnyt. Ennek megfelelGen épitette
fel a vallalkozast az elmult harom évti-
zed alatt, igy itthon és kiilf61don is teljes
mértékben fel tudjak venni a versenyt a
tejtermékeket és panirozott arut gyartd
cégekkel. Id6kozben fia is bekapcsold-
dott az épitkezésbe, olyannyira, hogy
2018-ban sikeriilt még jobban meger6-
siteni a jelenlétiiket a tejiparban.

— A komolyan gondolkozé nemzet-
kozi partnerek figyelnek arra, hogy tel-
jes legyen a vertikum egy tejipari val-
lalkozasnal. Ennek érdekében 1éptiink
2018-ban, amikor is megvasaroltunk
egy régi, de remek allomannyal ren-
delkezG tehenészetet Kiskunfélegy-
hazéan, melyhez bérelt f6ldek is voltak.
gy biztonsdgossa valt az alapanyag
ellatasunk. Nekiink sosem volt gon-
dunk a konkurenciaval, mert azt gon-
dolom, hogy az megerésiti az embert,
ugyanakkor a sikerhez sziikség van egy
szemléletvalasztasra. Mi ezt tettiik,
mikozben nagyfok(l higiéniai és mi-
néségi fejlédésen mentiink keresztiil —
részletezte dontését ifj. Magyar Jozsef.

Kistelektol Szentesig épiil a
kovetkezo korszak

fgy tehat sajat tehenészettel m{-
kodnek azéta. Kisteleken az els6dleges
tejfeldolgozas torténik, f6ként belfol-
di termékek késziilnek, mig Szente-
sen mar negyedik éve miikodik a cég
panirozé {izeme, ahol sajtsnackeket
gyartanak. Bar sok panirozé miikodik
hazankban, de olyan, mint a Szentes
Frigd, nincs masik az orszagban, itt
ugyanis kimondottan sajtokra specia-
lizalédtak. A vertikum tehat teljes lett,
a panirtizem pedig miikodése 6ta 95
szazalékban exportra termel.

— Ha nem tudja a bevételeit névelni
egy vallalkozd, akkor a koltségek fel6rlik
a céget. Tehat a folyamatos novekedés
és fejlesztés 1étkérdés. Ezért dontottem
2018-ban a tehenészet mellett, anél-
kiil mar valészin(, hogy nagyon nehéz
helyzetbe keriilt volna a kisteleki sajtii-
zem, vagy mar be is zart volna. Emel-
lett éreztem, hogy jelentGsen megno-
vekednek majd a kiadasaink, igy is lett,
azo6ta haromszorosara néttek a bérek és
a koltségek, az energiaarak pedig meg-
duplazédtak. A beruhazas bevaltotta
hozza fliz6tt reményeimet, az addigi
éves 1és1,5 millidard kozott mozgd arbe-
vételiinket a tavalyi évre mar 7 milliard
forintosra tudtuk névelni — mutatott ra.

J6l 1atszik, sikert sikerre halmoznak
ifj. Magyar Jozsefék, hiszen mar a ma-

sodik miiszakban tizemel a paniriizem
is Szentesen, és tobb megrendelésiik
érkezik, mint amennyit le tudnak gyar-
tani. Eppen ezért 2028-ra szeretnék
megépiteni a masodik iizemiiket is, a
tervek mar folyamatban vannak, és a
kézponti sajtliizemiik is megtjulas el6tt
all Kisteleken, hiszen egy 50 éves épii-
letben m{ikodik, 20-30 éves berende-
zésekkel, amelyeket a legmodernebb
technoldgiara szeretnének cserélni.
Mindemellett pedig a megye legkorsze-
r{ibb tehenészetét késziilnek létrehozni
2027 nyarara, a szerzdés mar megkot-
tetett. A legmodernebb légtechnikaval
lesz ellatva az istalld, és robotporszivok
is dolgoznak majd ott, vagyis a maxi-
mumot késziilnek kihozni a telepbdl. A
cél az, hogy a fejési atlagot, valamint a
létszamot is névelni tudjak.
Kérdésiinkre a cégvezet6 elarulta, a
mesterséges intelligencia, a digitaliza-
ci6 és az automatizacio is egyre inkabb

Aki volument akar,
annak ki kell lépnie az
orszdgbol.

részei a mikodésiiknek, altalaban a fi-
atalabb kollégék keresik meg ilyen jel-
leg(i Gtletekkel, a tulajdonos pedig nem
zarkozik el, ha az elképzelés javitja a
vallalkozas hatékonysagat. Az ilyen 6t-
letekhez minden feltételt és anyagi ta-
mogatast biztosit.

A vallalkozas szakmai teljesitmé-
nyét egyébként mar tébbszor is elis-
merték: 2014-ben a Kisteleki Hokezelt
Juhtaré 1. dijat nyert a XVIIL. Alfoldi
Allattenyésztési és MezGgazda Napok
Termékdij a Magyar Mezdgazdasagért
palyazatan, 2024-ben diszoklevelet
vehettek at Kisteleken a cég 30 éves
fennalldsanak alkalméabdl az oOnkor-
manyzattél, és szintén 2024-ben Ipari
TOP100 Dijjal ismerte el az iparkamara
avallalkozast, miutan az egy év alatt 40
szazalékkal novelte exportarbevételét.

A jo szakembert mar nem csak
a fizetés tartja meg

Am ahogyan valamennyi vallalkozas
életében, Ggy a Kisteleki M+M Sajtgyartd
Kft.-nél is adédnak nehézségek, ilyen az
energiavalsag, a munkaer6hiany, a sza-
razsag és a vizhiany is. Bar ritka az el-
vandorlas a cégtdl, mégis nehéz j6 szak-
embert talalni a tavozd helyére, raadasul
ma mar nem a bér az els6 szamu a mun-
kavallalok szamara, ugyan az egyik leg-
fontosabb tényezd, de mellette igyelnek
a munkakornyezetre, a hangulatra, a
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hétvégi munkavégzés sziikségességére
és a fénokkel vald viszonyra is.

Ifj. Magyar Jézsefék igyekeznek
megfelelni ezeknek a feltételeknek,
mikozben félévre el6re megkotott
aram- és gazszerzodésekkel veszik fel
a harcot az energiavalsaggal, a foldje-
iken pedig 6nt6z6rendszerek kiépité-
sével kiizdenek a szarazsag ellen.

Anglia G4j kapukat nyithat a val-
lalkozas elott

Mint kidertilt, az évek soran a mun-
kdja a hobbijava valt, igy semmilyen
nehézség nem tantoritja el a folyamatos
novekedést6l. Ennek eredményeként
2026 Gszét6l mar Anglidba is szallita-
nak panirozott sajtokat, miutan 2025
Oszén egy kidllitas soran talalkoztak a
Morrisons, vagyis az Egyesiilt Kiralysag
egyik legnagyobb szupermarket-hal6-
zatanak vezetGivel és partnerséget ko-
tottek. Anglia 6riasi piacot jelent a pa-
nirozott szegmensben, a 1étrejott tizleti
kapcsolat altal pedig Gj kapuk nyiltak
meg a megyei cég el6tt. Ha jol bizonyi-
tanak, akkor még ennél is komolyabb
kapuk kinyildséra tehetnek szert. Tehat
a masodik panirlizemiik leterheltsége
vélhetGen nem lesz kérdéses.

Ez a szemlélet, ez a tenni akaras
vezetett oda is, hogy két éve a megye
TOP100 cége kozé kertilt és azdta is ott
szerepel a Kisteleki M+M Sajtgyarto6
Kft. Eppen ezért a beszélgetés végén azt
kértiik ifj. Magyar Jozseft6l, hogy osszon
meg olyan j6 tanacsot a 100-as listara
igyekvs vallalkozokkal, amely altal 6k
is ott lehetnek a legsikeresebbek kozott.

— Mindig torekedni kell a néveke-
désre, a paletta b6vitésére, mert igy ki-
nyilnak az 4j eladasi lehetGségek. Ezért
épitettiink {izemet 4 éve Szentesen.
Tudtam, hogy ez egy fagyos termék,
amit 2000 km-es sugart kérben el tu-
dunk adni, ki tudunk 1épni a magyar-
orszagi komfortzénabdl. El lehet adni
itthon is az arut, de csak egy bizonyos
mennyiséget, aki volument akar, an-
nak ki kell 1épnie az orszagbdl. Talalni
kell egy iranyt, és noévekedni kell, ez
létkérdés, csak igy lehet hosszd tavon
fennmaradni — zarta az interjut a Kis-
teleki M+M Sajtgyartd Kft. vezetdje, ifj.
Magyar Jozsef.
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Garazscégbol vilagmarkat
épitett a Gyimesi csalad

— Ha termékr6l beszéliink, akkor a
siker titka a mindség. Azonban annak
érdekében, hogy még inkdbb kitlin-
jink a versenytarsak koziil, sziikség
van a markara, mert amig a termék
tulajdonsagokkal, elényékkel, problé-
mamegoldd képességgel rendelkezik,
addig a marka képes tigyekr6l, elvek-
6], kozosségrol, szubkultdrardl és
hasonlé dolgokrol szdlni. Példaul egy
termék nem biztos, hogy kérnyezetba-
rat, ahogyan a miénk sem, de rengeteg
olyan vallalast tudunk megfogalmazni
markaszinten, ami a fenntarthatdsa-
gunkat erGsiti. Példaul az 4j tizemiink
csakis napenergia segitségével miko-
dik, nincs bevezetve a gaz oda, a cso-
magolas soran térkitoltének lebomld
anyagot hasznalunk, és a szallitasba is
igyeksziink egyre tobb elektromos au-
tot bevetni. fgy azok a kérmésok, akik
egyébként érzékenyek erre a témara,
tehat klimatudatosak, elényben része-
sitik a termékeinket a versenytarsak
termékeivel szemben — vallja Gyimesi
Laszl6, a mintegy 20 éves, szegedi
székhelyd Mystic Nails Hungary Kft.
alapitéja és tigyvezetGje, aki szerint a
terméket megveszik, a markahoz pedig
csatlakoznak az tigyfelek.
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A garazsbol indult, a vilag felé

Tébbek kozt ez a latdsmod allhat
a Mystic Nails globalis sikere mogott.
Ma mar 30 orszagban van jelen az
egykor 2 f0s garazscégként mikodd
vallalkozas, amely 30 f6s nemzetko-
zi céggé nétte ki magat, megbrizve a
csaladi véllalkozas jellemét.

— Valéjdban mi forditva iiltiink fel
arra a bizonyos 1éra, ugyanis el6szor
ismertek meg benniinket kiilf6ldon, és
csak joval kés6bb itthon. Mar 20 orszag-
ban jelen voltunk, amikor belféldon is
népszer(ivé valtunk, mint egy nemzet-
kozileg ismert marka. Csaladi vallalko-
zas vagyunk, a névérem unszolasara,
még egyetemistaként 1éptem be a cégbe,
sziikség volt az angol nyelvtudasomra,
hiszen ahogyan a testvéremnek, Ggy a
cég tovabbi két tulajdonosanak, édes-

Aki még mindig az dr-
ban gondolkozik, annak
van eqy rossz hirem:
mindig lesz olcsobb.
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Kétszemélyes garazsvallal-
kozasb6l harminc orszag-
ban jelen 1év6 professzio-
ndlis szépségipari marka.
Kamarank onkéntes tagja,
a szegedi Mystic Nails
Hungary Kft. két évtized
alatt nemcsak sajat fejlesz-
tésti miikoromkozmetiku-
mokkal, hanem tudatos
markaépitéssel és kovet-
kezetes vallalkoz6i szem-
lélettel vivta ki helyét
a nemzetkozi piacon.

anyamnak és édesapamnak se volt meg
a kell6 nyelvtudasa. Felmeriilt bennem,
hogy ha mér importalunk, mert beszé-
lek angolul, és van mar a nemzetkdzi
kereskedelemben, a behozatali eljaras-
ban és a vamolasban is tapasztalatom,
akkor miért nem tudjuk ezt megfordita-
ni? Exportaljunk is. Online és offline is,
példaul kiallitdsokkal is megjelentiink
kiilfoldon, ami olyan jol sikeredett, hogy
az els6 5 évben a bevételiink 80 szazalé-
ka az exportbol szarmazott — avatott be
Laszld, aki a vilag legnagyobb és egyben
az Eurdpai Unié egyetlen vallalkozas-
fejlesztési haldzatdban, az Enterprise
Europe Network hal6zatban is jelen van,
annak ugyanis dél-alfoldi koveteként
tevékenykedik.

A Mystic Nails Hungary Kft. sajat
fejlesztésl, professzionalis mikorém
kozmetikumokat gyart, tovabbra is
igen erGs exportpiaccal, tobb szakmai
dij és elismerés nyerteseként. Maguké-
nak tudhatjak mar a K&H Csaladi val-
lalatok Kivaldsagi Dijat, nyolcszorosan
a MagyarBrands munkaltatéi marka
és a kivald tizleti marka mindsitését is,
négyszeresen a MagyarBrands kivald
fogyasztdi marka kitlintetd cimet is, sét,
az Erték&Mindség Nagydijat is. A Csong-



rad-Csanadi Kereskedelmi és Iparka-
mara 2020-ban Kereskedelemért Dijjal
ismerte el a vallalkozas tevékenységét.

Aversenyelony nem az arban
rejlik

A Gyimesi csalad célja, hogy a My-
stic Nails egyike legyen a legismertebb
mikorom vilagmarkaknak. Sok vallal-
koz6tdl eltéréen azonban nem az ar-
ban prébalnak versenyel6nyt szereznia
belfoldi és a kiilfoldi piacon sem.

— Aki még mindig az arban gondol-
kozik, annak van egy rossz hirem: min-
diglesz olcsdbb. Az ar nem fenntarthaté
versenyelény, ezért olyan dolgot kell
talalni, ami megkiilonboztet és egyedi-
vé tesz a piacon. Fel kell tenni magunk-
nak a kérdést, hogy mi az, ami érdekes
és értékes a célkozonségem szamara és
azt jol is csindlom, de a versenytarsak
nem csinaljak — persze ehhez fontos
tisztaban lenni azzal, hogy ki is a cél-
kozonség. Ha csak egyetlen ilyen dolgot
talalunk, mar megvan a siker garan-
cidja, viszont tudni kell mogé markat
épiteni, valamint j6l kommunikalni. 9o
szazalékban errdl kell szdlnia a kom-
munikaciéonknak, igy tudunk kitlin-
ni a versenytarsak kozil. Az is fontos,
hogy tudjuk, kik a versenytarsak. Min-
dig azok, akik egy minGségi kategoria-
ba tartoznak veliink. Van olyan, aki azt
mondja, hogy az § cége tigyfélkbzpon-
tq, viszont ha a vele egy kasztban 1év6k
kapcsan is elmondhaté az, hogy tore-
kednek az ligyfélkozpontd miikodésre,
akkor az szamara mar nem lesz verse-
nyelény, nem fog kitlinni koziiliik. Szi-
goruan fel kell tenni ezt a kérdést ma-
gunknak vallalkozdoként, javaslom hazi
feladatnak — hangstlyozta a cégvezetd.

A stratégia fontosabb, mint az
Otéves terv

sz

ban harom dolog all a kézéppontban:
a tudatossag, az innovacio és az érték-
teremtés. Eppen ezért nem meglepd,
hogy amikor arrél kérdeztiik a beszél-
getés soran, hogy milyen vezet6i kész-
ségre van sziikség ahhoz, hogy mikod-
ni tudjon és sikeres legyen ennyi idén
keresztiil egy vallalkozas, mint a Mystic
Nails, akkor harom szé jutott eszébe:
stratégia, cégépités, kommunikacio.
Mint mondta, nem szeret 3-5 éves
terveket megfogalmazni, plane a jelen-
legi gazdasagi helyzetben, ilyen kihiva-
sokkal szembe nézve, de minden vallal-
kozas miikodésének alapjat egy stratégia
kell adja, hiszen ez mutatja meg, hogy
a cégnek milyen iranyba kell haladnia.
Ebbe a haladasba pedig érdemes bevon-

ni véleménye szerint masokat is, vagyis
céget épiteni Ggy, hogy szilikség esetén
az a vallalkozd nélkil is miikodcképes
legyen. Ehhez sziikség van arra a veze-
t6i képességre, amely altal megfeleld
kollégékra le tudja delegalni a feladato-
kat és a felelGsséget is a vallalkozd. Es
mindemellett fontos az is, hogy a kol-
1égdk értsék azt, amirdl a vezetS beszél,
de ehhez bele kell tudnia helyezni magat
a kollégak helyzetébe. Igy elkeriilhetd
a félreértés, helyette viszont elérhetd a
korrektség és a transzparencia.

A legértékesebb erdforras a
munkatars

Nos, Gyimesi Laszlé nemcsak ma-
gat a Mystic Nails markat épitette fel
tudatosan, hanem az el6bbiek mentén a
vallalkozas munkaltat6i markajat is. Azt
vallja, hogy a cég legértékesebb kincseia
veliik egytitt értéket teremté munkatar-
saik. Nem meglepd, hogy tébb alkalom-
mal is Csaladbarat Munkahely mindsi-
tést kaptak az elmult 2 évtized soran.

— A munkavallaléknak érezniiik
kell, hogy meg vannak becsiilve. Nyil-
van bérbdl éliink, igy a legfontosabb a
korrekt fizetési szint, és ha ez megvan,
akkor a legnagyobb megtart6 er6 a koz-
vetlen vezetG és a tulajdonosi szemlélet.
Nemzetkozi statisztikdk is kimutattdk
mar, hogy a munkavallalok nem a céget,
hanem a kozvetlen vezetét hagyjak el.

De jellemzGen egyébként, amikor van
egy ilyen szemléletmdd és cégkultira,
akkor olyan emberek is csatlakoznak a
céghez, akik organikusan ebben jél érzik
magukat, beleilleszkednek, és az egész
j6l miikodik magatdl. De tényleg fontos,
hogy azt érezzék a munkavallaldk, hogy
meg vannak becsiilve, odafigyeliink ra-
juk. Ezer dolog, aprésag lehet, ami ezt
erésiti benniik. Példaul nekiink van egy
kuponfiizetiink, amit mindenki megkap,
amikor hozzank érkezik, és ebben olyan
kuponok vannak, hogy a sziiletésnapod
délutanjan menj haza, csipj le egy 6rat a
munkaid6bdl, duplazd meg az ebédids-
det vagy menj el moziba egy kollégaddal,
és azt a cég fizeti. De szintén hasonlo,
hogy kordbban jart masszor hozzank,
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ma mar ezt masszazspisztolyok valtot-
takki. Sok dolgot lehet tenni, de alényeg,
hogy rendszerszinten és stratégiai szin-
ten kezeljiik, ne kapkodjunk — avatott be
az ligyvezetd.

Tudatos vezetés, konfliktusok
nélkiil

Erdekesség, hogy a sziil6k és a
testvérpar is vitamentesen vezetik a
vallalkozést, mindenki tudja, hogy hol
ér véget a dontési jogkore és mi a fel-
adata, ennek kulcsa pedig nem mas,
mint a tudatossag és a jol atgondolt
vezetli stratégia.

- Elfogadjuk és deklaraljukazt, hogy
mindenki a cégnek a legmegfelelGbb
dontést akarja meghozni a tudasanak
legjava szerint — magyarazza a csaladi
vallalkozasuk mikodését, hozzatéve, a
munka és a maganélet szétvalasztasa
is tokéletesen miikodik, délutan 5 ora
utan mar nem keresik egymast munka-
helyi dolgokkal, ahogyan a csaladi asz-
talndl sem lehet ez téma.

A fejlodés a cégvezetonél kez-
dodik

Gyimesi Laszl6 szerint mindezt
egyébként csakis a folyamatos fejlodés-
sel és dnfejlesztéssel lehet elérni, ebben
pedig érdemes olyan emberek elGadéasa-
it, podcastjeit, képzéseit hallgatni, akik
mar alkottak valami nagyot, akik mar
megcsinaltak. Példaként emlitette Ba-
logh Petya szoftverfejlesztét, tizletem-
bert, az NNG navigaciésszoftver-gyarto
cég alapitdjat, hiszen 6 mondta azt ko-
rabban, hogy ha egy cég megall, stagnal
és éveken keresztlil nem tud fejlédni,
akkor ott valészintileg a vezetd jelenti a
sziik keresztmetszet.

— Ezt okozhatja az, hogy nincs
elég municidja, el van maradva a
szervezetfejlesztésben, nincs elég is-
merete. Nagyon sokszor Ugy lesznek
az emberek cégvezetdk, hogy vala-
milyen szakmaban jok, remekiil helyt
allnak, de ett6l még a vezetdi kész-
ségek hianyoznak. Ugyanakkor ez
fejleszthetG, kérhetiink benne olyan
személyekt6l segitséget, akik mara
sikeres {izletemberekké valtak — zar-
ta a beszélgetést Gyimesi Laszld, a
szegedi Mystic Nails Hungary Kft.
alapitéja és tigyvezetdije.

Nyerjen bepillantdst
a vdllalkozds életébe

a QR-kad beolvasd-
sdval!
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A valtozasban rejlo szépség

és a tovabb vihet

797 7

0 érték

Pataki Agi palydja 6t évtizeden ativeld torténet a valtozasrdl. Modellbdl vallalkozd, majd
filmproducer lett, mik6zben Ujra és Gjra visszatért a szépség vilagahoz. A siker sza-
mara nem azt jelenti, hogy valamit mindenaron valtozatlanul kell tovabb vinni, hanem
azt, hogy felismerjiik, mi az, ami valddi érték, és képesek vagyunk azt Gj formaban is

mikodtetni.

— Megtanultam az életben, hogyan
kell valtani, és hogyan lehet traumak
nélkiil kiéregedni — mondja Pataki
Agi, amikor arrél beszél, hogyan lehet
egyetlen élet alatt ennyiféle palyat be-
jarni.

Magyarorszag elsé sztarmodell-
je husz évig dolgozott a szakmaban,
majd a divat vildgdban vallalkozott,
kés6bb filmproducer lett, mikozben a
szépségiparhoz is vissza-visszatért.
Sokak szamara a Fabulon arcaként
valt ismerté. A valtozas nala azonban
soha nem 6nmagaért vald volt. Sokkal
inkdbb annak felismerése, hogy egy
adott élethelyzetben mit érdemes to-
vabb vinni, és mikor jon el az id6 egy
Uj irdnyhoz.
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Tizennyolc évesen nehéz dontést
hozott: ahelyett, hogy az egyetemet
és az elGre eltervezett, kiszamithaté
civil palyat valasztotta volna, beleva-
gott a modellkarrierbe. A siker szinte
egyik naprdl a masikra érkezett, és az
eredetileg egy évre tervezett kitér6bol
két évtized lett.

— Nagyon-nagyon hirtelen lettem
sikeres, és nagyon sokaig is voltam si-
keres modellként. Ugy, hogy egyébként
egy nagyon nehéz pont volt 18 éves ko-
romban ezt a déntést meghozni, f6leg
azért, mert lettek volna csaladi elva-
rasok is, ami nem teljesen egyezett az
én tervemmel. De igy utélag, hogyha
belegondolok, akkor oriilok, hogy igy
dontéttem, mert nagyon sok mindent
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kaptam a szakmatodl, és gyakorlatilag
még most is, 75 évesen is arrél mesé-
lek, hogy milyen volt 50 évvel ezel6tt
modellnek lenni — emelte ki.

Nem a palya végét, a kovetkezo
lépést kereste

A modellkarrierjének hossztsaga
rendhagy6 volt a szakmaban, igy nem
véletlen, hogy a modellkedésének utol-
s6 éveiben mar arra fokuszalt, hogy mi-
vel foglalkozzon késébb, mi lenne az,
ami érdekelné, amihez egy kicsit is ért
és mar van ralatasa. Tanult rekldmot,
megismerte a divat vilagat, és amikor a
nyolcvanas években elérkezett a valtés
ideje, mar volt mire épitenie.



— Volt egy ilyen fehér teriilet, ami-
ben lehetett valamit kezdeni, és ez a
divat volt — emlékszik vissza. fgy nyi-
totta meg els6 belvarosi divatiizletét
Budapesten, amit késébb egy Gjabb
butik kovetett, az tizlettarsaval k6zo-
sen pedig évekig sikeresen miikodtet-
ték a vallalkozast.

A torténet azonban itt valik igazan
érdekessé, hiszen a fenntarthatdsag
lizleti értelemben nem feltétleniil azt
jelenti, hogy valamit valtozatlanul kell
életben tartani. Néha éppen az a hosz-
sz tava dontés, hogy felismerjiik a
valtozas sziikségességét.

— A rendszervaltds mindenki éle-
tében lépésvaltast is jelentett. Akinek
nem életre szol6 hivatasa volt, hanem
fliggbtt sok minden mastdl is, azoknak
azért at kellett gondolniuk a rendszer-
valtasnal, hogy hogyan tovabb. Bar a
korabbi {izleti modelliink mukodott,
de az Uj piaci kérnyezetben mar mas
feltételek mellett kellett volna verse-
nyezni. Megjelentek a multinacionalis
vallalatok, a versenyhez pedig jelen-
t6s novekedésre lett volna sziikség. Mi
hozza voltunk szokva egy mérethez,
egy alkalmazotti szamhoz, ezért nem
volt komfortos nekiink, hogy nagyob-
bak legyiink, és hogy a még nagyob-
bakkal versenyezziink — avatott be a
torténtekbe.

Ezért dontottek a bezaras mellett.
Nem azért, mert a vallalkozds mar
nem mikodott, hanem éppen azért,
mert képesek voltak id6ben felismerni,
hogy az el6ttiik all6 it mar egy masik
1éptékd vallalkozast kivdnna. Azonban
nem egyik naprél a masikra zartak be,
fokozatos volt a megsziinésiik is.

Pataki Agi szerint a toérténetik
egyik legfontosabb tanulsaga a ru-
galmassag. Nemcsak a maganéletben,
hanem az lizleti vilagban is. Ugy véli,
a siker elképzelhetetlen rugalmassag
nélkiil, ezért érdemes elsajatitani ezt a
képességet. Ugyanakkor fontos, hogy a
rugalmassag nem azonos a megalku-
vassal. Szerinte egy vallalkozas sike-
réhez fontos felismerni, mi hianyzik
a piacrél, miben lehetlink Gjak, inno-
vativak vagy éppen izgalmasak. A bel-
varosi lizleteik esetében ez miikddott
is, hiszen arra figyeltek, hogy miben
tudnak Gjak, izgalmasak, innovativak
lenni a tébbi bolthoz képest. Rendki-
viil jol mérték fel a helyzetet, ahogyan
akkor is, amikor a rendszervaltas be-
kovetkezett.

— Eszre kellett venniink, hogy a
kiilsé koriilmények valtoznak. Ha va-
laki tonkremegy, nyilvan akkor kény-
telen lépni, de ha elég rugalmasak
vagyunk, akkor nem biztos, hogy meg
kell varni azt a pillanatot, amig ténk-

re megylink, hanem lehet, hogy mar
el6bb 1épni kell — részletezte a donté-
siiket.

A jovére természetesen szerinte
sem lehet pontosan felkésziilni. Tul
sok minden mulik a kiils6 koérilmé-
nyeken, amelyekre egy vallalkozasnak
nincs rahatasa. Mégis fontos, hogy a
valtas lehetGsége mindig ott legyen a
gondolkodasban.

Ami valtozik, és ami tovabb
viheto

Talan ez az a gondolat, amely Pa-
taki Agi egész palyajat 6sszekoti. A
modellkedésbdl nem egyszerlien ki-
lépett, hanem magéval vitte azt a tu-
dast, amelyet kdzben megszerzett. A
divatiizletekben mar a korabbi tapasz-
talataira épitett, késGbb pedig a filmp-
roduceri munkaban egy Gjabb vildgban
talalta meg a helyét.

A produceri munka szamara
ugyanugy a keretek megteremtésérdl
sz0l, mint a korabbi vallalkozasa ese-
tében a mlikodés feltételeinek kialaki-
tasa: hattér, anyagi keretek, felelgsség.

— En nem vagyok alkotd, ugyhogy
a kreativitasomat nem kell feltétleniil
kiélnem, sét, egy producernek az a dol-
ga, hogy megadjon minden lehetdséget
az alkotdknak, hogy az alkoto ki tudjon
teljesedni. Mi Gigy hozzuk létre az al-
kotokkal egyiitt a projektjeinket, hogy
elmondjuk a véleményiinket, de nem
er8szakoljuk azt rajuk. A producernek
az a dolga, hogy biztositsa a hatteret,
az anyagi kereteket, kordaban tartsa a
koltségvetést — magyarazta.

Pataki Agi a 90-es évek 6ta tevé-
kenykedik a filmvilagban, férjével,
Kovacs Gaborral nagyban hozzajarult
olyan magyar filmek sikereihez, mint
a 2001-ben, 2006-ban és 2010-ben
megjelent Uvegtigris cim( filmekhez.
Nem véletlen, hogy mar 2003-ban
felkeriilt producerként a Magyar Hir-
lap altal 6sszedllitott 6tven legsikere-
sebb n6 listdjara. 2011-ben a Fiigget-
len Producerek Szévetségének alapitd
ligyvezetGje lett, majd 2015-ben tagja
volt annak az Ottagl zs(irinek, ami a
Magyar Nemzeti Filmalap altal els6
alkalommal meghirdetett inkubator-
programban kijel6lte azt a tiz filmter-
vet, amelyeknek kidolgozasaban men-
torként is kozremiikodtek.

Evtizedek tapasztalatabdl aj
vallalkozas

De nemcsak modellként és produ-
cerként halmozza a sikereket, hanem
vallalkozoéként is, hiszen mig a rend-
szervaltas elbtt az tizletei voltak igen

TOP l OO CSONGRAD-CSANAD MEGYE GAZDASAGA 2026

népszerliek, addig ma mar a TITOK
nevli szépségapolasi termékcsaladdal
szblitja meg nbk ezreit. A szépségipar-
hoz nem egyszer(ien visszatért, hanem
Gjraértelmezte mindazt, amit az elmult
évtizedekben megtanult. Igy sziiletett
meg a Pataki Agi TITOK is, amelynek
alapjat sajat tapasztalata és Szabd Gal
Bencének, a GAL vitamin termékfej-
lesztGjének szakmai tudasa adta.

— Nagyon fontos volt az, hogy az id6
muléasaval tudatosan is foglalkozzak a
kiils6 megjelenés kérdésével. Es hiszek
abban, hogy a szépség és az egészség
egymassal Osszefligg6 két fogalom.
Nyilvan az els6 az egészség, de ra lehet
csatlakoztatni a kellemes kiils6 igényét
is. A termékesalad 6t évvel ezel6tt in-
dult, el6szor a bels6 apolas gondolatara
épitve, majd kés6bb a kiils6 szépség-
apolassal is kiegésziilt — ismertette.

A mogotte allé szemlélet azonban
ugyanaz, mint amely egész palyajan
végig kisérte: a tapasztalat akkor ér
valamit, ha képesek vagyunk tovabb-
adni és Gj formaban hasznalni.

— Ahhoz, hogy minél tovabb kihoz-
zuk magunkbdl a maximumot, kiviilr6l
és beliilr6l is dpolnunk kell magunkat,
torédniink kell a testiinkkel. Ez nem azt
jelenti, hogy napi huszonnégy o6raban
ezzel kell foglalkoznunk, hanem azt,
hogy be kell épiteniink a napi rutinunkba
amagunkkal valé tor6dést — mutatott ra.

Pataki Agi torténetében tehdt az
idei kiadvanyunk fékuszéban &llé
fenntarthatésag nem egyetlen vallal-
kozas valtozatlan tovabb élését jelenti.
Sokkal inkabb azt a képességet, hogy
az ember felismerje, mi az, ami érték,
és azt vigye tovabb akkor is, amikor
maga a forma mar megvaltozik.

Acteljes beszélgetés
vodcast formdjdban,

a QR-kod beolvasdsd-
val hallgathatd meg.
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A multbol épitkezve hoditja
meg a vilagot a FEMTECH

Az elmult 5 évben atlagosan 30-40,
0sszesen 830 szazalékos novekedést
ért el az arbevételében kamarank én-
kéntes tagja, a mindszenti FEMTECH
Hungary Kft., ezaltal hatalmasat ug-
rott a rangsorban és bekertilt a megye
TOP 100 cége kozé. Raadasul kozben
a generacidovaltas is sikeresen végbe-
ment a 2002 6ta mikodé vallalkozas-
nal, igy a staféta az édesapa kezébdl
a gyermek kezébe, Lévai Ldaszl6éba
keriilt, aki a multra alapozva, a jovét
épiti kivalo csapataval. A dinamikusan
noévekvs acélszerkezet gyarto és kivi-
telezd vallalat ligyvezetGje szerint si-
keriik egyik kulcsa az, hogy be tudtak
kapcsolédni a hazankban zajlé kinai
beruhazasokba.

- Ugy vélem, elég jol teljesitettiink
az els6 korben, hisz azéta folyamato-
san érkeznek a megrendelések egy-
re nagyobb mértékben, tobbek kozt
a szegedi BYD-gyar kivitelezésben
is részt vallalunk. Nagyfokd rugal-
massagra volt sziikség ahhoz, hogy

elnyerjiik a kinaiak bizalmat, igy al-
kalmazkodtunk ahhoz, hogy 7-b6l 6
napot dolgoznak, reggel 9-t6l este
9-ig. Kora reggel és késé este is vala-
szolunk a leveleikre, felvessziik nekik a
telefont, és sziikség esetén szombaton
is lehetGséget biztositunk arra, hogy
eljojjenek és ellendrizzék a szamukra
gyartand6 szerkezeteket — avatott be
Lévai Laszld, akinek célja, hogy nem-
csak a kinai beruhazék, hanem min-
denki szdmara tigyfélkézponti szol-
galtatast kinaljanak.

Europabol Amerikaig terjesz-
kednének

Talan éppen ez a megkozelités az,
amely altal mara az épitGipar megha-
tarozd szereplGjévé valtak hazankban
és nemzetkozi szinten is. Nem enged
ebbdl az allaspontbdl, ahogyan a mi-
ndségbdl, az egyenességbol és a lelkiis-
meretességbdl sem, ami igen szimpati-
kus a kiilféldi partnereik szamara is.
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A mindszenti FEMTECH
Hungary Kft. az elmult 6t
évben 30-40 szazalékos
arbevétel-novekedést  ért
el, amellyel a megyei TOP
100 vallalkozas kozé is be-
keriilt. A 2002-ben alapi-
tott acélszerkezet-gyarto
és kivitelez6 cégnél kozben
sikeresen lezajlott a gene-
raciovaltas: Lévai Laszlo
édesapjatol vette at a stafé-
tat, és ma mar olyan nem-
zetk6zi novekedési palyat
épit, amelynek kovetkezo
allomasai kozott Amerika,
Kanada és Japan is szere-
pelhet.

— A sikeriink masik oka az ex-
portpiac megnyilasa. Mar az értéke-
sitésiink 30 szazaléka export, miutan
tavaly a német, a francia és a norvég
piacon is megtalaltuk szamitasainkat,
majd idén holland és osztrak partner-
ségre is sikertilt szert tenniink, de van
még potencidl bGségesen kiilfoldot
tekintve. Szeretnénk ugyanis Ameri-
kéaba, Japanba és Kanadaba is beszal-
litani, éppen ezért most a mingségiigyi
oldalunkat erdsitjiik. Azon dolgozunk,
hogy minden olyan mindsitést meg-
szerezziink, amely sziikséges ahhoz,
hogy ezekben az orszagokban is part-
nereket tudjunk taldlni. 2027 elejére
szeretnénk akkreditdlt gyarték len-
ni mind az amerikai, mind a kanadai,
mind a japan piacon, és ott jelentGsen
terjeszkedni eurdpai gyartoként — is-
mertette elképeszts terveiket a fiatal
vallalkozd.

Mint kiderilt, kiilfoldon foként a
cement- és az energiaiparban van-
nak jelen. 2030-ig él a cementiparban



a karbonsemlegességi egyezmény,
amely altal Lévai Laszldéék tovab-
bi nagy beruhédzasokra szamitanak,
ezekhez 1j technoldgidkat fejleszte-
nek és specialis acéllal dolgoznak. De
latva az energiaipar fejlédését, ezen a
tertileten is bizakoddak, raadasul a je-
lenlegi partnereiknek egészen 2040-ig
késziiltek beruhazési terveik, amely-
hez kapcsolédni tudnak. Az {igyve-
zet6 szerint csupan jo arat kell adni,
valamint megfelelGen kell teljesiteni a
vallalasaikat, és akkor nem lesz gond a
tovabbi egytittmiikodéssel sem.

Kiemelt beruhazasok acélszer-
kezetbe ontve

Lévai Laszl6ék munkajuk soran
szamtalanszor bizonyitottdk mar,
hogy kozos er6vel mindent el tudnak
érni és nem ismernek lehetetlent. igy
volt ez a Paks II. épitése soran, a Bu-
dapest-Belgrad vasttvonal létrehoza-
sakor, a Magyar Nemzeti Bank fejlesz-
tésekor, és a debreceni akkumuldtor
gyarak kivitelezésekor is. Jol latszik,
hazankban majdnem minden kiemelt
beruhazasban részt vallaltak vagy val-
lalnak, most példaul a févarosi Gellért
Szall6 rekonstrukcidjaba is bekapcso-
l6dnak. A mindszenti cég abban bizik,
hogy hazankban is folytatédnak az
épitkezések, sét, a hazai és unids for-
rasok rendezdédése utan egy nagy be-
ruhéazési hullam indul majd.

— Ha kormany 1ép ebben, mi meg-
préobalunk els6ként odaérni és el-
végezni a profilunkhoz ill6 munkat.
Amennyiben ez sikertl és kiilf6ldon is
agressziv terjeszkedést tudunk vég-
rehajtani, akkor par éven beliil elér-
hetjiik az évi 10 milliard forintos ar-
bevételt. Oriasi elényiink van abban
a tekintetben, hogy gyorsan, nagy
volument tudunk gyartani. Ha valaki
rendel t6liink példaul egy 2800 négy-
zetméteres csarnokot, akkor azt 1-1,5
hoénapon beliil le tudjuk szallitani,

legyen barmilyen specidlis igénye is
a megrendeldnek, és 2-2,5 hénapon
beliil szerkezetkészen at is tudjuk adni
szamara — magyarazta.

Egyedi megoldasok hatarok
nélkiil

Minden partneriiknek egyedi szer-
kezetet készitenek, nem okoz gondot a
legbonyolultabb kérés sem a mindszen-
ti cégnek, amelyhez standard acélszer-
kezet rendelés mar csak nagyon ritkan
érkezik. A tavolsagot, az eltérd jogsza-
balyi koriilményeket és a nyelvi kiilonb-
ségeket is rugalmasan kezelik, ezt jol
tantsitja a nemrégiben Konstancaban
elvégzett projektjiik is. A csaknem 1200
kilométerre 1év6 roman varosban egy

Oridsi el6nyiink van ab-
ban a tekintetben, hogy
gyorsan, nagy volument
tudunk gydrtani.

1950-ben éplilt cementipari beruhazas
megujitasan dolgoztak. Az épiilet az év-
tizedek alatt nem sokat fejlédott, tervek
sem késziiltek a rekonstrukcidjara.

fgy a FEMTECH Hungary mun-
katarsai tobbhetes mérndki szolgal-
tatast is nyujtottak, ennek soran 3D
technolégiaval felmérést végeztek,
majd megtervezték a teljes feltjitast és
gyartast. Ezt kovetGen a cég eldallitot-
ta az sziikséges acélelemeket, majd a
helyszini kivitelezést is elvégezte.

Eurodpai ritkasag Mindszenten

Felmertilhet ezek utan, hogy vajon
van-e olyan, ami kihivast jelent a val-
lalkozas szamara. Lévai Laszl6 szerint a
devizahelyzet az, ami nehézséget okoz
szamukra, ennek rendezddését varjak.
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— Mas cégektdl eltér6en munka-
er6hiannyal szerencsére nem Kkiiz-
diink, hiszen Mindszent lakatosipari
fellegvar, a fluktuacié pedig nagyon
alacsony nalunk. Amire nincs szak-
emberiink és nem is talalunk, azt dig-
italizacioval, automatizaciéval oldjuk
meg. Az energiavalsagra is talaltunk
megoldast, féléven beliil elkezdjiik a
napelemparkunk bévitését és a taro-
l6kapacitasunk novelését. Optimistan
tekintlink a jovére, jelenleg egy 2800
négyzetméteres CNC-ilizem létreho-
zasan dolgozunk rapid médon, igy ok-
tober masodik felét6l mar a gyartas is
megkezdbdhet 3 miiszakban, ugyanis
mar elég sok munkat kététtiink le az 4j
kapacitasunkra — emelte ki.

Lévai Laszl6 biiszkén osztotta meg
vellink a beruhazasuk részleteit, hiszen
ha elkésziilnek, az orszagban el6szor
a FEMTECH Hungary lesz képes a 24
méteres elemek megdolgozasara 1é-
zertechnoldgiaval 2 méter szélességig.
Kinaban ez egy elég elterjedt folyamat,
hazénkban viszont nem talalni ra pél-
dat, s6t, egész Eurdpdban ritkasagnak
szamit, pedig igény van ra. Eppen ezért
Gjabb jelentds piaci el6nyhoz juthatnak
Laszl6ék, akik nagy hangsulyt fektet-
nek arra, hogy maradéktalanul meg-
feleljenek a partnereik altal tmasztott
kovetelményeknek és igényeknek, le-
gyen sz pontossagrél, rugalmassag-
rél, megbizhat6sagrol és mindségrol.

A becsiiletre épiilo jovo

Ennek érdekében sokszor utaznak
kiilféldre tanulni, tapasztalatot gyQj-
teni, tobbek kozt Kinaba, Szlovakiaba,
Lengyelorszagba, Ausztridba és Né-
metorszagba. Emellett egy K+F palya-
zatot is megvaldsitottak idén a gyar-
tasi lancuk optimalizalasa érdekében,
igy csokkenteni tudtak a gyartasi kolt-
ségeiket is.

— Nagyapam mindig azt mondta,
hogy a legegyszeri(ibb, ha az ember
transzparens és becsiiletes, mert abbdl
baj nem lehet. Ha ezt betartom, vagyis
kedvesebb, becsiiletesebb és szamon-
kérhet6bb leszek, mint a konkurens
cégek a piacon, akkor olyan utat tudok
jarni, amely felfelé iveld lesz a vallal-
kozasom szamara — zarta a beszélge-
tést Lévai Laszl6, a mindszenti FEM-
TECH Hungary Kft. ligyvezetGije.

Nyerjen bepillantdst
a vdllalkozds életébe

a QR-kad beolvasd-
sdval!
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A tenni akaras
a talpon maradasuk titka

Palyazati tamogatas nélkiil, mind6ssze egyetlen bankhitel felvételével épitette fel t6bb
mint negyedévszazad alatt a csongradi TET Szerszam Kft.-t Takdcs Tibor és Takacsné
Fekete Piroska. Az egyedi szerszamok gydrtasara szakosodott csaladi vallalkozas
szamara a mindség, a pontossag és a hataridok betartasa sosem volt {izleti stratégia,
ez alapelv szamukra. A cég ma is ugyanazzal a szemlélettel miikédik, mint indulasa-
kor: mindig a megoldast keresik, barmilyen feladat érkezzen is.

— Atenni akaras — igy foglalta 6sz-
sze harom szdban Takacsné Fekete Pi-
roska, a TET Szerszam Kft. iigyveze-
t6je azt, hogy mi tart talpon tobb mint
negyedévszazada egy olyan céget,
amely egyedi szerszamok gyartasaval
foglalkozik.

A csongradi vallalkozas ugyanis a
2008-as valsdg, a koronavirus-jar-
vany, az energiavalsag és mindenféle
megproébaltatas ellenére fennmaradt
ugy, hogy palyazati forrast sosem vet-
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tek igénybe, és hitelhez is egyetlen al-
kalommal nyultak a kézel harminc év
alatt. Banki kdlcsonhoz csakis akkor
folyamodtak, amikor 2000-ben 4j épii-
letet vasaroltak, de mar hosszu évekkel
ezelGtt vissza is fizették a hitelt.

Otthoni miihelybol sajat iizem

— A férjemmel, Takacs Tiborral
ketten vagyunk tulajdonosok és igy-
vezet6k. Annak idején Ugy gondol-
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tuk ugyanis, hogy mi nem szeretnénk
alkalmazottként dolgozni, mert ugy
nem tudunk olyan életet élni, ami-
lyet szeretnénk. Igy otthon, a héi-
zunknal kialakitottunk egy mihelyt
és egyéni vallalkozoként elkezdte az
egyedi szerszamok gyartasat a fér-
jem, én pedig mindenben segitettem
az 6 munkajat. Késébb néhany alkal-
mazottal béviiltiink, és jellemzden a
Suzukinak sajtoltunk alkatrészeket.
Azonban 2000-re kin6ttiik az otthoni



mihelyt, koltozni kellett, ekkor vasa-
roltuk meg azt az épiiletet, ahol most
is miikodiink, és ekkor valtunk egyé-
nibdl tarsas vallalkozéassa. Akkor még
270 négyzetméter volt az épiilet, és azt
hittik, hogy sosem lakjuk majd be, de
hamar kidertilt, hogy tévedtiink, igy
el6szor a szint téliesitettiik, majd épit-
kezésbe kezdtiink, hogy legyen helye a
sajtolémiihelynek és az edz6kemencé-
nek is. Arra torekedtiink, hogy komp-
lett legyen a technolégia — avatott be a
kezdetekbe a tulajdonos.

De a komplettség nem csupan
az lizem tekintetében valdsult meg,
hanem a gépek terén is, hiszen a
sajtolok mellett tobbek kozt forga-
csold gépekkel, koszorlikkel, eszter-
gakkal, CNC-gépekkel, huzalszikrak-
kal, tombszikraval és helyzetfurdval
béviiltek folyamatosan. Noha a gépek
nem mai darabok, minden technolégia
adott ahhoz, hogy a legegyedibb szer-
szamot készitsék el Piroskaék.

A pontossag a legjobb ajanlo-
levél

A cég {6 profilja az egyedi szer-
szamkészités, valamint kis szérids
gépalkatrész-gyartas, emellett célgé-
pek készitésével és kiilonféle fémmeg-
munkalasi feladatokkal is foglalkoz-
nak. Tehat tipikusan olyan vallalkozas,
amely nem sajat termékeket értékesit
a lakossagnak, hanem mas ipari cégek
beszallitéjaként dolgozik. A mestersé-
ges intelligencia pedig egyeldre ,,nem
tette be alabat” amihelybe, a szazad-
milliméter pontossagrél a dolgozok és
az altaluk kezelt gépek gondoskodnak,
igen ritka hibazéssal.

A megrendelok bizalmdt
csakis a pontossdggal, a
mindséggel és a hatd-
ridok betartdsdval lehet
elérni.

A tulajdonos beszamoldja szerint
nincs olyan, amt ne tudnanak elkészi-
teni. Bar eleinte, amikor megérkezik a
rendelés, el6fordul, hogy megdobbe-
nek, de azt kévet6en hamar meglesz a
megoldas.

— Ennek a kulcsa a férjem. Neki ez
az élete, a miihely és a szerszamkészi-
tés, nem véletlen, hogy az utolsé simi-
tasokat 6 végzi el minden rendelés ese-
tében. A kivald kollégaink mellett Tibor
tudasa és a precizsége a biztositék arra,
hogy nem tudnak olyat kérni, amit

nem tudunk eléallitani, és arra is, hogy
az hibétlanul késziil majd el. Erkezett
mar nagyon bonyolult kérés példaul
Olaszorszagbol és Franciaorszagbdl is,
nagyon sok 1épcsébdl tevodott Gssze a
gyartasi folyamat, a vevé pedig teljes
megelégedéssel vette haszndlatba a
kész terméket — magyarazta.

A szakértelem potolhatatlan
érték

Piroska ugy véli, hogy a megren-
del6k bizalmat csakis a pontossaggal,
amindséggel és a hataridok betartasa-
val lehet elérni. Ehhez a korrekt mun-
kdhoz tartjak magukat nap mint nap.
Megjegyezte, mindez csakis a remek
szakembereik altal valésulhat meg.

Jelenleg 0Osszesen 12-en dolgoz-
nak a TET Szerszam Kft.-nél, ahon-
nan nem jellemzé az elvandorlés, on-
nan mennek nyugdijba a dolgozok. J6
munkakoériilmények, kellemes 1égkor
és megbecsiilés tapasztalhaté a csong-
radi cégnél. A munkatarsak elégedett-
ségét pedig mi sem bizonyitja jobban,
mint az, hogy egy édesapa a cégnél
toltott néhany éve utan el6szor egyik,
majd par esztend6 mulva a masik fiat
is oda hivta dolgozni, és azéta is ez a
munkahelyiik mindhdrmuknak.

— A szerszamkészités nagyon spe-
cidlis szakma, ami sajnos egyre inkabb
kihaléfélben van. Nincs utanpétlas,
nagyon kevés j6 képzés van. Pedig na-
gyon nagy szilikség van erre a szakma-
ra, vannak teriiltek, amik kifejezetten
erre éplilnek, példaul a sorozatgyartas.
Persze a megrendelések visszaesését
mi is tapasztaljuk, hiszen mig korab-
ban gyartottunk példaul alkatrészeket
a Mercedesnek vagy a Suzukinak, ad-
dig mara ezek a rendelések eltlintek az
elektromos auték gyartasanak megje-
lenésével és egyre nagyobb térnyeré-
sével. De sajtoltunk ipari mianyagokat
gyartd cégnek is, viszont ez is alabb
hagyott most mar. Ugyanakkor példaul
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az élelmiszeriparnak tovabbra is sziik-
sége van az egyedi szerszamokra, téb-
bek kozt csomagolégépekhez késekre,
és azok folyamatos karbantartasara,
élezésére — vazoltafel ajelenlegi hely-
zetet Takacsné Fekete Piroska.

Egy csaladi vallalkozas ereje

Maér 6nmagaban az is figyelemre
méltd, hogy egy 12 fGs vidéki gépipari
vallalkozas tébb mint negyedszaza-
da talpon van egy rendkiviil verseny-
z0 piacon, de az a specidlis szaktudas,
amivel rendelkeznek, nem mindenna-
pi. A j6 hiriik pedig szajrél-szajra ter-
jed, nem hirdetik magukat az utcan, és
marketing sincs a cég mogott, de he-
lyette van tébb mint negyedévszazad-
nyi tudas és tapasztalat, tobb szazezer
legyartott egyedi szerszam és alkat-
rész, valamint egy kival6 hazaspar.

Piroska és Tibor folyamatosan
tartja az egyensulyt a maganélet és
a szakma kozott, nem megy egyik a
masik rovasara, mikozben élvezik azt
a szabadsagot, amit a vallalkozdi 1ét
nylUjt szamukra. Bar van ennek egy
masik oldala is, amikor a férj hétvégén
is bemegy a mihelybe és teljesiti az
ligyfél kérését, a feleség pedig rogton
autéba pattan és anyagbeszerzésre in-
dul, ha az sziikséges. Mindig a feladat
megoldasa lebeg a szemiik el6tt, oly-
annyira, hogy a nyugdijba menés gon-
dolata egyelére fel sem mertiil benniik.

— A mthely és a vallalkozas nélkiil
nem is tudnank elképzelni az életlin-
ket. Nekiink ez a szakiranyunk, ezt
szerettlik meg. A férjem alma volt, de
nem bantam meg, hogy mellé alltam
és segitettem valdra valtani — emel-
te ki Takacsné Fekete Piroska, kivald
zarszoként.
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Ahol az értékek teritékre
kertilnek, mar tobb mint 25 éve

Egy csaladi vallalkozas sikerét nemcsak a telt hazas hétvégék vagy a folyamatos fej-
lesztések mutatjak, hanem az is, amikor a vendégek tjra és Gjra ugyanazt a helyet va-
lasztjak. A makdi Szent Gellért Borhaz és Vendégfogadd tobb mint negyedszazada erre
épiti milikodését: a helyi értékekre, a hagyomanyokra és arra a vendégélményre, amely
miatt sokan nem csak egyszeri latogatoként térnek be Mihaly Zoltanékhoz.

BGOséges teriilj-terlilj asztalkam,
helyi alapanyagok, hazias izek, ma-
gyar borok, friss vidéki levegé és a
szazadfordulé hangulatat idézé be-
rendezések - egészen kiilonleges,
azonnal magaval ragadé mili6 fogadja
a makoi Szent Gellért Borhaz és Ven-
dégfogadd latogatdit, akik garantal-
tan nem elégszenek meg egy egy-
szeri latogatassal. 1999. januar 5-én
kezd6dott minden, Mihdly Zoltan
tulajdonos édesapja ekkor nyitotta
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meg Makoén, a Szent Gellért utcaban
a Sziirkebarat Borhézat, a mai ven-
déglatéegység elédjét. Azonban csak
borkimérés zajlott itt, se leiilni, se
étkezni nem lehetett, pedig a helyiek
nagyon is szerettek volna poharazni,
kozosségi-tarsadalmi életet élni.

— A mai étterem szomszédsagaban
1év6 hazban laktunk, amit a nagyapam
épitett tobbgeneraciés hazként, és
mindig néztiik, hogy meg kellene ven-
ni a szomszéd épliletet, és kellene ott
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csinalni egy konyhakertes, gytimélcs-
fas teriiletet.

Az élet azonban masképp hozta.
TGbb évtizeden keresztiil volt egy prés-
hazunk Balatonedericsen, oda jartunk
nyaralni, ott iiltette édesapam fiilébe a
bogarat egy szomszéd borasz, aki arrél
érdeklGdott a sziileimnél, hogy nem le-
hetne-e eladni a badacsonyi borokat az
Alf6ldon, hisz ott igysincs jé bor. 25-30
évvel ezel6tt még ez igy volt. Megvettiik
a szomszéd hazat, am egyaltalan nem



volt olyan allapotban, hogy el kelljen
bontani, ekkor jott a borkimérés Gtlete,
megnyitott a Sziirkebarat — mesélte az
indulast Mihaly Zoltan.

Koszttal és kvartéllyal

Mint mondta, a piac azonban meg-
kivanta, hogy le lehessen {ilni naluk
inni, enni finomakat, k6zosségi éle-
tet lehessen élni, igy borozéva valtak,
fé6z6konyhat és éttermi részt alaki-
tottak ki, majd a Makovecz-fiird6hoz
kapcsolddva szallashelyet is kinaltak
mar a vendégeknek. Sajat maguknak
is generaltak ezzel forgalmat, hiszen
a szallévendégek az étteremben ét-
keztek, az étteremben vacsorazoknak
pedig szallashelyet tudtak kinalni, és
tudnak is a mai napig. 15 szobaban 33
agy varja a csaladokat, baratokat, ki-
sebb-nagyobb csoportokat.

— Roviden és tomoren azt szoktam
mondani, hogy koszttal és kvartéllyal
varjuk a vendégeket, akik szamara 6-7
éve mar kulturalis programokat is kina-
lunk kikapcsolddas jelleggel. Kezdetben
népzenei koncerteket, tanchéazakat, le-
mezbemutaté Kkoncerteket tartottunk,
ma mar azonban kénnylizenei el6a-
dasokat is befogadunk. Késé tavasztdl,
nyaron az udvaron kialakitott szinpa-
don, 8sztdl tavaszig pedig az étterem-
ben zajlanak a rendezvények. Egészen
kiillonleges miliGje van, amikor valaki
egy szal gitarral vagy hegediivel a kezé-
ben picit prézai vagy dalos-verses estet
ad el bent, és annak is, amikor teljesen
megtelik az udvar egy nyaresti koncert-
re — részletezte a Pajta beksztédzs nevi
programsorozatukat a vendéglatéhely
tulajdonosa.

A beszélgetés soran Kitértiink a
borokra is, hiszen felmeriil a kérdés,
hogy tovébbra is csupan balatoni bo-
rokat kapni a mako6i borhdzban? T6b-
bek megnyugtatasdra azonban arrdl
szamolt be Zoltan, hogy sosem voltak
csak badacsonyi borok naluk. Mar ’99-
ben is tobb tajegység boraibdl lehetett
valasztani, azéta pedig az alféldi ne-

diikkel is kiegésziilt a paletta, aminek
kiilénosen oriilnek azok, akik a kevés-
bé testes, inkabb a kénny, beszélge-
t6s borokat részesitik elényben.

A hagyomany, amely meg-
kiilonboztet

De nemcsak az évente 3-4 alkalom-
mal valtozé étlap vagy az igen kiilénle-
ges borsor mellett nem tud elmenni az
ember kérdés nélkiil, hanem amellett a
kiilonleges, szazadfordulét idéz6 be-
rendezés mellett sem, amit6l rogtén a
nagymamanal érzi magat a vendég.

Koszttal és kvdrtély-

lyal vdrjuk a vendégeket,
akik szdmdra 6-7 éve
mdr kulturdlis progra-
mokat is kindlunk.

— Még édesapam kezdte el kiala-
kitani ezt a stilust, hogy aki hozzank
betér, nosztalgiazzon, megidézze a
gyermekkorat, amikor a vidéki nagy-
mamahoz érkezett vasarnapi ebédre.
A 19. szazad végi, 20. szazad eleji sti-
lust képviseljiik, ez az étlap kapcsan is
megjelenik. Vannak régi régiségeink,
és vannak 4j régiségeink, mint példaul
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a vasarhelyi motivummal ellatott ma-
jolika vazaink, amelyek Gjak, de régi
stilustak. Vigyazunk erre a milidre,
mert ez alapjan be tudnak azonositani
minket, ezeknek a hagyomanytiszte-
16 és -apol6 értékeknek a mentén ké-
szitjiilk a meniisorunkat, szervezziik a
programokat és tervezziik a jév6beni
fejlesztéseinket is — mutatott ra.

Olyannyira teszik ezt, hogy észre
sem venni példaul a napelemeket a te-
tén, vagy a fenntarthatdsagot szolgald
modern eszkozoket. A z61dités ugyanis
amakoi vendéglatohelyen is megjelent
mar, tobbek kozt szelektiven gy(ijtik a
szemetet, ligyelnek arra, hogy a be-
szallitok minél kézelebbr6l hozzak az
alapanyagokat, és az energiafelhasz-
nalas is hatékonyabb legyen.

Az elégedett vendég a legjobb
befektetés

Megallas pedig tovabbra sincs, hi-
szen Zoltan tele van tervekkel, a szeme
csillogésabdl pedig jol latszik, a ven-
déglatas szamara egy igazi szerelem.

— Vendéglatés berkeken beliil azt
szoktuk mondani, hogy a megtériilés
figyelése nem a mi dolgunk, az a kény-
vel6ké. Nekiink az elégedettség a mérv-
adé. Amikor arrél szamol be a vendég,
hogy Ujra és Ujra visszatért hozzank,
amikor egy videdt vagy bejegyzést latva
Ugy dontenek, hogy nalunk ebédelnek,
amikor ledébbennek azon, hogy nalunk
milyen el6addk fordulnak meg — ezek
mind-mind azok a dolgok, amiért érde-
mes csinalni még legalabb ugyanennyi
ideig — zarta mosolyogva az interjut
Mihaly Zoltan, a makéi Szent Gellért
Borhaz és Vendégfogadd tulajdonosa.
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Vilaghaboruk 6ta nincsen
parja a szegedi papucsnak

Egy helyi termék akkor valik igazan
értékké, amikor mar nemcsak haszna-
lati targyat jelent, hanem egy varos-
hoz, kozosséghez és torténethez vald
tartozast is kifejez. A szegedi papucs
pontosan ilyen érték, amely szorosan
Osszefonddott a megyeszékhely torté-
netével, annak egyik szimbéluma lett,
mikozben 2018-ban a készitésének és
viselésének é16 hagyomanya bekeriilt
a szellemi kulturdlis 6rokség nemzeti
jegyzékébe. Ma mar azonban alig ta-
lalni olyan cipészmestert, aki a papucs
készitésével foglalkozik. Szerencsére
azonban Sallay Tibor és felesége, Zsu-
zsa ma is hiven 6rzik és adjak tovabb a
szegedi papucs hagyomanyat.

A papucs, amelynek tényleg
nincs parja

— A nagy arviz el6tt csak otthon
hordtdk a holgyek, hiszen sarosak
voltak az utcak, nem lehetett kint pa-
pucsban kozlekedni. Azonban az arviz
utan, amikor kikovezték az utakat,
elkezdtek szegedi papucsba jarni a
lanyok, asszonyok. Eleinte csak sima
fekete, vagy fekete alapon zold pety-
tyes papucsok voltak, a mezei viragos,
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piros szin{ papucs csak a két vilag-
habort kozott jott divatba. S6t, akkor
késziilt elGszor bojtos papucs is, amit
csakis az Grindk hordtak otthon ven-
dégvaraskor, selyem pongyoldhoz -
mesélte a szegedi papucs torténetét a
cipészmester.

Sallay Tibor beszamolt arrdl is,
hogy akkoriban még minden cips egy-
labas volt, nem volt kiilon jobb és bal,
éppen ezért jott 1étre az a mondas is,
hogy a szegedi papucsnak nincsen par-
ja, mindegy volt melyik ldbukra me-
lyik papucsot htizzak a holgyek. Utana
persze kitapostak jobb és bal labasra.
Csak a két vilaghdbort kozott kezdték
el titkkrozni a kaptafat, majd kiilénb6z6
labra valé papucsot késziteni.

De a ,paratlansag” a szegedi pa-
pucs esetében nem csupan a mondas
része, és nem csak az egylabas vise-
letre utal. Egy olyan kézmives gon-
dolkodast jelképez, amelyben nincs
két teljesen egyforma darab: minden
egyes papucsban benne van a készito
keze és a viselGjének torténete. A sze-
gedi papucs éppen azt képviseli, amit
a gyorsan valtozé vilagban egyre ne-
hezebb megtartani: egy targynak nem
feltétlentil az a legfontosabb tulajdon-
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Van egy miihely Roszkén,
ahol a mult nem vitrinben
pihen, hanem nap mint nap
format Olt. Bar a szegedi
papucs mara Szeged egyik
legismertebb jelképe lett,
készitésének hagyomanya
egyre kevesebb mesternél
él tovabb. Sallay Tibor és
felesége, Zsuzsa évtizedek
6ta azon dolgoznak, hogy
ez a kiilonleges kézmdiives
tudas ne vesszen el: min-
den egyes, kézzel készitett
papuccsal tovabb irjak a
szegedi orokség torténetét.

saga, hogy gyorsan és olcson elkésziil-
jon, hanem az, hogy tartds, javithat6
és személyes legyen, és ami a legfon-
tosabb, legyen mogotte tudas is.

— Mar 90 év felett volt Ratkai Sa-
nyi bacsi, amikor felkért minket arra,
hogy folytassuk a papucskészitést,
hiszen ha & befejezi, megszakad a ha-
gyomany, nem lesz utanpétlas. Elval-
laltuk, megnyitottuk a Kiss Erng utcai
latvanymhelylinket Szegeden, azon-
ban nem volt rentabilis, igy néhany
év utan kikoltoztiink Roszkére, és itt
folytattuk a papucskészitést a kis mii-
helyiinkben — részletezte.

Bor, barsony, viasz és tiz 6ra
kézimunka

Igazan kiilonleges élményben lehet
azoknak része, akik belépnek a Sallay
hazaspar mihelyébe, amelynek sajat
illatvilaga van. B6r, ragasztd, barsony,
viasz és fa keveredik a levegGben, a
régi szerszamok és gépek pedig mint-
ha magukba szivtak volna az évtizedek
munkajat. Tibor és Zsuzsa ugyanis a
papucs mellett cipoket is készitett so-
kaig. De visszatérve Szeged egyik ékko-
vére, megtudhattuk a mestert6l, hogy



80 szazalékban egyedi megrendelést
készitenek. Eltérs szind, sarkd, minta-
zatd papucsok késziilnek, amelyek akar

— ElGszor is meg kell himezni a
barsonyt. Nos, régen ez igy miikodott,
hogy el6re kijelolték drukkolassal a
himzés helyét egy specialis porral, ez
kiilén szakma volt, mi is igy csinaltat-
tuk egy id6s holggyel. Az & halala utan
azonban sajat szabadalmat készitet-
tiink, a kényszer vitt ra, csinaltattunk
bélyegz6t, amit vizfestékbe mar-
tunk, és tigy nyomjuk ra a barsonyra
a himzés helyét. Ez kimoshaté beldle,
viszont megkonnyiti a himz6k mun-
kdjat. Ha kész a himzés, a feleségem
kiszabja és 6sszevarrja a fels6 részt, én
pedig Osszeallitom a kész papucsot —
avatott be a folyamatokba Tibor.

Persze mindezeket a labméret fel-
vétele el6zi meg, sokszor ez személye-
sen zajlik, de el6fordul, hogy a meg-
rendel6 nem tud elutazni Roszkére,
ilyenkor kap egy utmutatét a méret
megallapitasahoz, majd a végs6 ada-
tokat elkiildi a hazasparnak.

Szegedrol a vilag masik végére

— Az egész orszagbdl érkeznek
rendelések, s6t, a hataron talrdl is.
Szerintem nincs olyan orszag Eurdpa-
ban, ahonnan ne rendeltek volna még
legaldbb egy par szegedi papucsot. De
Amerikaba is sokat kiildtlink, valamint
Ausztraliaba is postaztunk mar. Ezeket
f6leg ott é16 magyar holgyek kérik, vi-
szont volt mar ra példa, hogy az 6 kiil-
foldi ismerdseik, barataik is rendeltek
t6liink. Tanccsoportok is gyakran ren-
delnek, most épp egy erdélyi csoport-
nak készitjiik a papucsokat — mondta
el kérdésiinkre a cipészmester.

Ritkdn vasarolnak ajandékba a
kézmiives remekbdl, ez a rendelések 10
szazalékat teszi ki. Eskiivére azonban
szokds még a menyecskének papu-
csot vinni, &m a menyasszonyi ruhak
szinének valtozasaval a papucs szine
is modul, épp gy, mint az Gjasszony
ruhak esetében, amihez ma maér szin-
tén eltérd szinl és mintazatt szegedi
papucs késziil.

Szerintem nincs olyan
orszdg Eurdpdban,
ahonnan ne rendeltek
volna méq legaldbb egy
pdr szegedi papucsot.

Egészen kiilonleges kérések is
megfogalmazddnak az tigyfelek részé-
r6l. Nemrégiben példaul egy viselet-
gyljt6 kereste fel a Sallay hazaspart,
hogy az altala 6sszegy(jtott selyem-
kendd6k hasznalataval gyartsanak pa-
pucsokat szamara. Tehat nemcsak a
klasszikus, piros szinli, mezei viragos
szegedi papucsok késziilnek Roszkén,
igy lattunk példaul lila szin{i barsony-
bdl késziilét, valamint kacskaringés
mintazati anyagbdl késziiltet is, ami
majd megegyezs lesz a rendel6 holgy
o6lt6zékének anyagaval.

A hagyomanyt nem lehet auto-
matizalni

Az automatizacid, a gépesités és
a mesterséges intelligencia korszaka
azonban nem tud beférkézni a mi-
helybe, tovébbra is minden kézzel ké-
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sziil ott. Ezt nem is lehet masként, épp
ettdl egyedi, magas mindségl termék,
amelynek parjat sehol sem taldlni a
vilagban. Nem véletlen, hogy minden
papucs atadasakor csillogd szempa-
rokkal és hatalmas mosolyokkal talal-
koznak Tiborék, akik szerint épp ezért
a sikerélményért éri meg csinalni évti-
zedeken at. Nyugdijasként is az alko-
tast valasztjak, még akkor is, ha meg-
élni nem lehet beldle.

— Egyre tébben hordjak Gjra az ut-
can, hisz ha a legnagyobb vilagmarkak
termékeit is megnézziik, lathaté, hogy
divat lett a himzett ruha és labbeli. A
szegedi papucs pedig egyre ismertebb.
Ennek ellenére megélhetést nem ad, az
csak akkor lenne lehetséges, ha joval
magasabb szint{ marketing allna mo-
gotte, viszont nem lenne kapacitasunk
ennél tébbet gyartani, utanpétlasunk
pedig nincs. Volna lehetGség arra,
hogy eljojjenek ide, és megtanuljak a
szegedi papucs készitésének mddsze-
rét, viszont ez nem megy néhany o6ra
alatt, nagyon sok idg, tlirelem és kitar-
tas kell hozza. Erdekl§dd pedig nincs —
emelte ki a szakember.

Jol latszik tehat, hogy a szegedi
papucs torténete valdjaban nem egy
labbeli torténete, hanem annak bizo-
nyitéka, hogy egy hagyomany addig
é16, amig akad ember, aki a multbél
kapott tudast a jelenben is értékké
tudja formalni.
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Csongrad-Csanad megye
gazdasaga — 2026. 1. félev.

Bevezetés

Csongrad-Csanad megye gazda-
sagat 2026 els§ félévében kettdsség
jellemezte. Az ipar teljesitménye to-
vabbra is gyenge maradt, a kibocsétas
visszaesését foként a feldolgozodipar,
azon belill is a gumi-, mianyag- és
épitéanyagipar kedvezGtlen alakuldsa
magyarazta, mikozben az élelmiszer-
ipar Gsszességében csak stagnalt. Ezzel
szemben az épitGipar termelése az or-
szagos cstkkenéssel szemben boviilt, a
lakasépitések élénkiiltek, a beruhazasi
tevékenységben pedig a korabbi ki-
magaslé bazis mellett is csupan mér-
séklédés mutatkozott. A turizmusban
a vendégéjszakdk szama emelkedett,
a kiskereskedelmi forgalom volumene
pedig az orszagos atlagnal kedvezdb-
ben alakult, igy a megye gazdasagi fo-
lyamatait az ipari gyengélkedés mellett
tobb tertileten is élénkiilés kisérte.

A megye gazdasagi szerkezetét a
kozeljov6ben a termelés szolgalataba
allé jarmipari beruhazasok alapjaiban
alakithatjak at. A legnagyobb hatast
fejlesztések kozill az egyik beruhaza-
si szakasza mar lezarult, a termelés
azonban még nem indult el, ezért an-
nak gazdasagi és munkaerdpiaci hata-
sai varhat6an csak késébb jelennek meg
teljes korden.

Gazdasagi teljesitmény

202/4-ben Csongrad-Csanad me-
gyében a bruttd hazai termék nagysa-
ga 2402 milliard forint volt, amely az
orszagos GDP 2,9%-at jelentette. Az
egy flre juté brutté hazai termék ér-
téke 6,2 millié forintot tett ki, aminél
Kelet-Magyarorszagon  Hajda-Bihar
és a szomszédos Bacs-Kiskun megyék
értéke volt magasabb. A fennmaradd
szomszédos megyék kozlil Jasz-Nagy-
kun-Szolnokhoz képest 800 ezer, Bé-
késhez viszonyitva 1,3 millié forint volt
Csongrad-Csanad el6nye.

Az egy fOre juté GDP nagysaga az
orszagos atlag 73%-at tette ki Csong-
rad-Csanad megyében, amely minden
észak-magyarorszagi és dél-dunantuli
megye értékénél magasabb volt, az or-
szagos atlag tobb mint kétszeresét kite-
v6 févarosi értéktdl azonban jelentdsen
elmaradt. A Budapestet nem tartalmazo
megyei atlagot 2,2%-kal multa alul a
csongrad-csanadi érték.

206/ millidard forint brutté hoz-
zaadott értéket allitottak eld Csong-
rdd-Csanad megyében  2024-ben,
amelyb6l a termel6 nemzetgazdasagi
agak 29%-os részaranyt képviseltek. A
termel6 agak 589 milliard forintos érté-
kébdl a feldolgozdipari kibocsatas 312, a
mezbgazdasag 121 millidrd forintot tett

A f6bb gazdasagi mutatdk valtozasa Csongrad-Csanad megyében
(2026. 1. félév)
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ki. Utdbbi szektor a hozzaadott érték
szerint a 7. legmagasabb volt a megyék
kOzott, 5,9%-0s részaranya jelentdsen
meghaladta az orszagos 3,2%-0s at-
lagot. Az épitGipar 6,6%-0s aranya
kis mértékben milta feliil az orszagos
5,9%-0s értéket. A brutté hozzaadott
értékbdl a szolgaltaté szektor aranya
71% volt, kis mértékben meghaladva az
orszagos atlagot. A kozigazgatas, ok-
tatds, egészségligyi szolgaltatds aga-
zatcsoport a megyei brutté hozzaadott
érték 24%-at, az ingatlaniigyletek a
13%-4at tette ki.

Vallalkozasi kornyezet

Csongrad-Csanad megyében 2026
els6 hét honapjaban a vallalkozo6i kedv
enyhe élénkiilést mutatott, a regisztrdlt
vdllalkozdsok szama — az 6nalld vallal-
kozdknak készénhetden — visszafogot-
tan ugyan, de folyamatosan nétt.

2025 januarjatél a vallalkozasok
szamanak alakulasat egy lasst, de foly-
tonos novekedés jellemezte. Az emelke-
dé trend csak az el6z6 év augusztusaban
és az év végén tort meg kissé az 6nalld
vallalkozok szdmanak enyhe visszaesé-
se kovetkeztében.

A 2026. juliusi zarénapon kozel 79
ezer vallalkozast tartottak nyilvan,
minddssze 338-cal tébbet, mint egy év-
vel kordbban. Az orszag t6bbi megyéjé-
hez hasonléan Csongrad-Csanadban is
a regisztralt vallalkozasok tobbségét —
annak rugalmassaga és alacsonyabb t6-
keigénye miatt — az 6nalld vallalkozok
alkottak (81%). Mikdzben szamuk kis-
mértékben emelkedett (+0,6%), addiga
tarsas vallalkozasoké némileg elmaradt
az egy évvel korabbitdl (-0,4%).

2026. januar—juliusaban az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest 5,8%-kal
tobb, Gsszesen 2,7 ezer jonnan alakult
vallalkozast jegyeztek be, a megszi{iné-
sek 2,2 ezres szama érdemben nem val-
tozott, igy az alakuldsok és a megsz(i-
nések egyenlege mindegyik hénapban
pozitiv volt.

A 15 ezer tarsas vallalkozas nyolc-
tizedét a kft-k tették ki, a fennmaradd
hanyadot pedig elsGsorban a betéti tar-
sasagok alkottak. A 63 ezer 6nallé val-



Az egy fore jutd brutt6 hazai termék, 2024
(millié Ft, orszdgos dtlag: 8,5)
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lalkozé 45%-a egyéni vagy egyéb onal-
16 vallalkozd, 55%-a pedig adészammal
rendelkez6 maganszemély volt.

A megyében ezer lakosra az orsza-
gosnal 11-gyel tobb, 202 darab val-
lalkozas jutott. A vallalkozasok egyre
névekvs hanyada sszpontosul a me-
gyeszékhelyre: az 6nallé vallalkozasok
35, a tarsas vallalkozasok 56%-a Sze-
geden kerilt bejegyzésre.

2026. julius végén az egy évvel ko-
rabbinal tébb, Osszesen 666 tarsas
vallalkozas allt eljaras alatt, ezen beliil
a kényszertorlésre keriil szervezetek
szama kozel harmadaval emelkedett,
mig cs6deljarast harom szervezet ese-
tében inditottak. Az egyéni vallalkozok
koziil az orszag valamennyi megyéjében
csokkent a tevékenységiiket atmeneti-
leg sziineteltet6k szama. A megyében
kozel 3700-an, az egy évvel korabbinal
11%-kal kevesebben fiiggesztették fel
a tevékenységiiket, ezen beliil a legna-
gyobb cstkkenés az épitdipari vallalko-
z0k korében mutatkozott (-30%).

Tevékenységiik' alapjan a tarsas
vallalkozasok tobbségét a kereskede-
lemben vették nyilvantartasba (22%),
tovabbi 16%-uk szakmai, tudoma-
nyos, miiszaki tevékenységgel (mint pl.
a szakért6i, tanacsaddi vagy mérnoki
szolgdltatds), 12% épitGiparral, 8,3%
pedig feldolgozoiparral foglalkozott. A
legtébb 6nallé vallalkozoét tovéabbra is
a mezbgazdasagban (39%) tartottak
nyilvan, emellett az ingatlaniigyletek-
kel (11%) foglalkozok képviseltek még
jelentésebb ardnyt. Osszességében a
vallalkozasok széma a mezdgazdasag-
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ban tovabb csokkent, az iparban, épi-
téiparban stagnalt, mig a szolgaltata-
sok teriiletén enyhén nétt.

Az orszag Otszdz legnagyobb vdl-
lalkozdsa kozé a 2025. évi arbevétele
alapjan minddssze tiz Csongrad-Csa-
nad megyei kertilt be, ugyanannyi, mint
egy évvel korabban. Ezen vallalkozasok
a TOP 500 arbevételébdl 2,0, a létsza-
mabdl 1,4%-kal részesedtek, mellyel
Csongrad-Csanad a févaros és a me-
gyék sorrendjében tovabbra is a kozép-
mezonyben helyezkedik el: arbevétele
alapjan a 10., 1étszama szerint a 13.

A megyén belill az arbevétel szem-

pontjabdl kiemelt vallalkozasok a me-
gyeszékhelyre koncentralédnak. A szaz
legnagyobb vallalkozasbél az el6z6
évinél 3-mal tobb, 53 volt szegedi, és
ezen szervezetek tették ki a TOP 100
arbevételének 38, létszamanak 48%-
at. A kiemelt szervezet kozott 16 hod-
mezG6vasarhelyi véllalkozas szerepelt,
melyek arbevételiikkel megel6zték a
megyeszékhelyet (44%), a 1étszambol
azonban csak 15%-kal részesednek. A
TOP100 kozé Szentes (8 db) és Makd (6
db) vallalkozasai kerliltek be még je-
lentGsebb szamban. Fétevékenységiik
alapjan a legnagyobb megyei vallalko-
zasok koziil 38 a kereskedelemben, 35 a
feldolgozéiparban tevékenykedett.

202/4-ben a kiilfoldi kozvetlen téke-
befektetéssel m{ikod6 mintegy 24 ezer
véallalkozdas koziil mindossze 402 kotd-
dott Csongrad-Csanadhoz. A megyébe
az év soran 315 millidrd forint kilfoldi
toke dramlott, ami ugyan 31%-kal tobb
volt, mint egy évvel korabban, de az or-
szagba érkezOnek egy szazalékat sem
érte el. Az egy vallalkozasra jutd befek-
tetett kiilfoldi t6ke csupan 784 milli6
forint, az egy lakosra vetitett 811 ezer
forint volt, ami az egyik legalacsonyabb
amegyék kozott.

Beruhazasok?

2025-ben a Csongrad-Csanad me-
gyel székhelyli gazdasagi szervezetek
fejlesztési tevékenysége 90%-kal meg-
haladta az egy évvel korabbit. Teriile-
ti Osszehasonlitasban ezzel itt nétt a

A feldolgozoipar aranya a brutt6 hozzaadott értéken beliil, 2024
(%, orszdgos dtlag: 18,4)
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2 Azadatok évkozi adatgy(ijtésbdl szairmaznak, a szervezetek beruhazasait székhely szerint tartalmazzak, fliggetlentil a beruhazas helyétdl, és a 4 f6-
nél tobbet foglalkoztato vallalkozasokra, létszamnagysagtol fliggetleniil a koltségvetési szervekre és a kijelolt nonprofit szervezetekre vonatkoznak.

El6zetes adatok.
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Az Gjonnan alakult és a megsziint vallalkozasok szama
Csongrad-Csanad megyében
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2025

U Megsziint

legnagyobb mértékben a beruhazasok
volumene, mikézben a megyék tobb-
ségében csokkenés volt tapasztalhaté.
Az \j jarmipari kapacitas Kkiépitésé-
hez kapcsoléddan a legnagyobb stlyt
feldolgozdipar 5,3-szeresére novelte
teljesitményét, mig az energiaipar fej-
lesztési forrasai 10%-kal emelkedtek. A
feldolgozoipar beruhazasai koncentral-
tak voltak: a fejlesztési forrasok 73%-a
ajarmiparban, 18%-a pedig az élelmi-
szeriparban realizalédott. Az orszagos
teljesitményérték 3,7%-at, 431 milliard
forint értékli beruhazast valésitottak
meg a megyében székhellyel rendelke-
z06 gazdasagi szervezetek.

2026 1. félévében a Csongrad-Csa-
nad megyei székhelyli gazdasagi szer-
vezetek 177 millidrd forint értékd be-
ruhazasa 6sszehasonlito aron 1,4%-kal
csOkkent az el6z8 év azonos idGszakihoz
képest. A csokkenés mértéke ebben a
megyében volt a legkisebb. A félév fo-
lyaman az els6 negyedévben 29%-kal
még béviilt, majd aprilis-jinius kozott
6todével visszaesett a beruhazasok vo-
lumene. A Csongrad-Csanad megyei
sz€ékhely( gazdasagi szervezetek az
orszagos teljesitményérték 4,0%-at
forditottak beruhazasokra az els6 fél-
évben. Az egy lakosra juté beruhazasok
Osszege 456 ezer forintot tett ki, ami az
orszagos atlag 97%-a. Ezzel az értékkel
amegyék és a févaros rangsoraban — az
egy évvel korabbihoz képest két helye-
zést javitva — Budapest, Hajdd-Bihar
és Bacs-Kiskun megyéket kovetden
Csongrad-Csanad a 4. helyen allt.

A csokkenéshez nagyban hozzdja-
rult a megyei fejlesztések 52%-at meg-
valdsité feldolgozéipar beruhazasainak
9,9%-o0s sziikiilése. A nemzetgazdasagi
ag fejlesztéseinek 64%-a a jarmdipar-
ban, 19%-a pedig az élelmiszeriparban
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2026

Regisztralt vallalkozasok szimanak valtozasa (el6z6 honaphoz képest)

valésult meg. Az el6bbin beliil a kozuti
jarm{ gyartasa agazatban, mig az utéb-
bin beliil a husfeldolgozas, -tartésitas,
htskészitmény gyartdsa alagazatban
indultak jelentSs kapacitasnével6 fej-
lesztések. A beruhdzasi értékbdl 13%-
kal részesed( energiaipar invesztalasai
£4,0%-kal boviiltek. A harmadik leg-
nagyobb beruhazé teriiletnek szamitd
oktatdas tobb, mint kétszeresére novelte
teljesitményét. Ehhez nagymértékben
hozzdjarultak a Szegedi Tudomany-
egyetem korszer(sitési és informati-
kai fejlesztései. Kiilon-kiilon a tobbi ag
egyikének részesedése sem haladta meg
az 5,5%-ot.

Anyagi-m{szaki Gsszetétel szerint
a fejlesztési forrasok kétharmadat épii-
letek és egyéb épitmények épitésére,

19%-at import, 13%-at pedig belf6ldi
gépek, berendezések és jarmiivek be-
szerzésére forditottdk. Az ingatlanfej-
lesztések volumene 14%-kal csokkent,
mig a belfoldr6l beszerzett gép-, be-
rendezés- és jarmiberuhazasoké 36,
az import gép-, berendezés- és jar-
miberuhdzasoké 44%-kal emelkedett
az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.
Az értékadatok alapjan a gépek, beren-
dezések és jarmiivek 59%-a importbdl
szarmazott.

Ipar

Amegye ipara visszaesett a 2025-0s
évben, a négy fonél tébbet foglalkozta-
td ipari vallalkozasok Csongrad-Csanad
megyei telephelyein 5,8%-kal cstkkent
a kibocsatas az egy évvel korabbihoz
képest, meghaladva a 3,1%-0s orszagos
visszaesést. A megyei ipar 2026 elsé fe-
1ében sem talalt magara.

2026 els6 hat hénapjaban a megye
57/ millidrd forint értéki kibocsatasa az
orszagos ipari termelés 2,1%-at adta. A
termelés volumene 11%-kal esett visz-
sza, mikozben az orszagos teljesitmény
2,7%-kal boviilt. A csongrad-csanadi
csokkenésnél jelentésebb csupan négy
megyében volt tapasztalhaté. Az év ele-
jén a megyei ipar termelése csak kisebb
mértékben mérsékl6dott, marciusban
még szerény mértékben boviilt, dpri-
lisban azonban 20, majusban 24%-kal
zuhant, ami megalapozta a jelentGs els6
félévi visszaesést.

Az egy lakosra jutd ipari termelés
2026. januar—juniusban 1,5 milli6 forint
volt a megyében, amely megkozelitSleg
az orszagos érték felét tette ki. A me-

Aberuhazasok teljesitményértéke megyénként, 2026. I. félév*
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A KSH elemzése a megye gazdasagarol

* Budapest nélkiil. Elozetes adatok.



A feldolgozéipari termelés megoszlasa f6bb agazatok szerint*, 2026
(L félév)

Csongrad-Csanad megye

Orszagos

m  Flelmiszeripar
Villamos berendezés gyartasa
Kohaszat, fémfeldolgozas

Fa-, papir- és nyomdaipar

6. 4bra

20,6 49 I!!lhl &033!!%

& ” - 2’

Gumi-, miianyag- és épitdanyagipar

®  Mashova nem sorolt gép, berendezés gyartasa
Vegyianyag-termék gyartasa

" Egyéb fel nem sorolt

*A 49 f6nél tobbet foglalkoztatd megyei székhelyti ipari vdllalkozdsok adatai alapjdn.

gyék és a févaros rangsoraban ezzel az
értékkel — az egy évvel korabbihoz ké-
pest harom helyezést rontva — Csong-
rad-Csanad a 18. helyen allt.

A 49 fonél tobbet foglalkoztatd
megyei székhely( ipari vallalkozasok
termelési értéke (viz- és hulladékgaz-
dalkodas nélkiil) 3,7%-kal maradt el az
el6z6 év azonos idGszaki értékt6l 2026.
I. félévében. Az értékesitések 4,0%-0s
csokkenését elsGsorban az exportér-
tékesitések 7,1%-o0s hanyatlasa idézte
eld, a hazai eladasok 0,4%-kal csok-
kentek.

Csongrad-Csanad ipardnak 2026.
L. félévi csokkenését dontd mértékben
a megyei feldolgozdipari produktum
21%-at kitev6 gumi-, mianyag- és
épitGanyagipar agazatcsoport 13%-o0s
visszaesése idézte el6. Az értékesités
15%-kal csokkent, amelyet az agazat-
csoport eladasainak kozel kilenctize-
dét adé kiilpiaci értékesitések 16%-o0s
zuhandsa okozott. Az agazatcsoporton
beliil a gumi-, manyag termék gyar-
tasa dgazat termelése és értékesitése is
20%-Kkal esett vissza, a nemfém asva-
nyi termék gyartasa agazat ugyanakkor

8%-kal novelte termelését.

A megyei termelés 55%-at kitevd
élelmiszeripar teljesitménye ©sszes-
ségében stagnalt (-0,3%). Ezen beliil
a htsfeldolgozas, -tartdsitas, huské-
szitmény gyartasa alagazat 12%-kal, a
pékaru, tésztafélék gyartasa 2,6%-kal
béviilt. Az élelmiszeripar értékesitése
0,9%-kal nétt, ami a belfoldi értéke-
sitések boviilésének (4,9%) és a kiil-
piaci eladasok visszaesésének (-3,3%)
egylittes eredménye volt. Ennek kévet-
keztében a hazai piacokon elért bevétel
felilmulta az exportot, ardnyuk 53-
47%-ra modosult.

A termelés az alacsonyabb részara-
nyu feldolgozoéipari agazatok kozil a
villamos berendezés gyartasa agazat-
ban 7,1%-Kkal, a kohdaszat, fémfeldol-
gozasban 4,3%-kal csokkent, mig az
egyéb gépiberendezés gyartasa dgazat-
ban 1,4%-kal emelkedett.

A megyei ipar viz- és hulladékgaz-
dalkodés nélkiil szamolt exportértéke
(204 millidrd forint) az Osszes értéke-
sités 52%-at adta, jéval a hazai atlag
(71%) alatti részarannyal. A szlikebb
feldolgozéiparban az értékesités bevé-
teleinek 60%-a szarmazott a kiilpia-
cokrdl, amely a szektor orszagos atla-
gatol (78%) ugyancsak elmaradt.

A feldolgozéipar részét nem képezd
energiaipar megyei szerepe jelentds, a
viz és hulladékgazdalkodas nélkiil sza-
molt ipari produktum 11%-at adta. A
nemzetgazdasagi ag értékesitést kiza-
rélag a belpiacon folytatott, az elért 50

Osszes értékesités nettd arbevétele export és belfoldi bontasban, megyénként*, 2026

(I félév)
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milliard forintos bevétel a megyei ipar
belpiaci eladasainak 26%-at adta.

Epitdipar, lakasépitések

2025-ben a Csongrad-Csanad me-
gyei székhelyl épitSipari vallalkoza-
sok teljesitménye magasabb volt, mint
az el6z6 évben: a 228,5 milliard forint
Osszértékli kibocsatds Osszehasonlitd
aron 36%-kal haladta meg az egy évvel
kordbbit. Teriileti Gsszehasonlitasban
ezzel itt mérték a legnagyobb noveke-
dést. A termelés béviilését a kibocsatas
nagyobb részét (77%-at) add éplilet-
épitések 58%-0s volumennévekedése
eredményezte. Az egyéb épitmények
épitésének  volumene  ugyanakkor
6,4%-kal csokkent.

2026. 1. félévben tovabbra is ked-
vez6en alakult a megye épitSiparanak
helyzete: a 154,9 milliard forintnyi ter-
melési érték Gsszehasonlité aron — az
orszagosan megfigyelt 4,4%-0s csok-
kenéssel szemben — egytizeddel halad-
ta meg az egy évvel korabbit. Féléven
beliil hullamzéan alakult a kibocsétas.
A megyei szervezetek az orszagos épi-
téipari produktum 6,7%-at adtdk. Az
egy lakosra jutd termelési érték (398,9
ezer forint) az orszagos atlagot 63%-
kal haladta meg, a megyék atlaganak
pedig 2,1-szeresét tette ki. E mutatd
alapjan a févaros és a megyék rangso-
raban — megérizve egy évvel kordbbi
poziciéjat — Csongrad-Csanad a 3. he-
lyet foglalta el.

2026 1. félévében a termelés bd-
viilését a kibocsatds nagyobb részét
(85%-at) add épiiletépitések 12%-0s
volumennovekedése eredményezte. Az
egyéb épitmények épitéséé 0,6%-kal
mérséklodott. Az épitGipari alagaza-

tokat tekintve a termelés volumene az
egyéb épitmény épitése dgazatban 23,
az épiiletek épitésénél 21%-kal boviilt,
ugyanakkor a specidlis szaképitésnél
23%-kal visszaesett. A megyei székhe-
ly(d épitGipar kibocsatasahoz 32—68%
aranyban jarultak hozzd az 5-49 fét
alkalmazd, valamint az 50 f6 feletti val-
lalkozasok. Egy évvel korabban ez az
arany még 40—60% volt. Terlileti 6sz-
szehasonlitasban — Bacs-Kiskun me-
gyét kovetben — ezzel Csongrad-Csa-
nadban volt a masodik legalacsonyabb
a kisvallalkoz6i réteg részesedése az
épitGipar teljesitményébdl.

Az épitGipari termelés volumenvaltozasa
(az el6z6 év azonos idészakdhoz képest)
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2026 els6 hat hdénapjaban a megyei
épitGipari szervezetek 8,5%-kal na-
gyobb volumen{i munkdakra kotottek
szerzGdéseket, az id6szak végi szer-
z6désédllomany ugyanakkor cstkkent.
A junius végi 58,0 milliard forint ér-
ték{ szerzédésallomany 6sszehason-
1it6 aron 31%-kal kevesebb volt az egy
évvel korabbindl, az épiiletek épitésé-
re vonatkozé szerz6dések csokkenése
kovetkeztében.

2025-ben ismét alacsony szintre
siillyedt a lakasépitési kedv a megyé-
ben: minden negyedévben kevesebb
lakas épiilt az el6z6 év azonos id6-
szakinal. A valtozas iranya 2026 L. ne-
gyedévében azonban megfordult és
a kedvez6 tendencia a kovetkez6 ne-
gyedévben is folytatddott. Ennek ered-
ményeként a januar-junius kozotti
idGszakban 2,2-szer tobb, 208 1j lakast
adtak at Csongrad-Csanadban.

Az Gj lakasok 59%-a a megyeszék-
helyen, a fennmaradé rész mintegy fe-
le-fele aranyban a tébbi varosban és a
kozségekben keriilt atadasra. Mindha-
rom telepiiléstipus esetében névekedés
mutatkozott, a megyei szintd valto-
zas legnagyobb tényezdje a Szegeden
megfigyelt 2,5-szeres bdviilés volt.
A kedvez6 folyamatok ellenére, eléze-
tes adatok alapjan, Csongrad-Csanad
megyében az épitett lakasok tizezer la-
Kkosra jutd szama (5,4) elmaradt az or-
szagos atlagtol (6,6).

A természetes személyek altal épi-
tett lakasok aranya 80-161 61%-ra csok-
kent, a vallalkozasok altal épitetteké 20-



A vendégéjszakak szama a szallashelyeken
Csongrad-Csanad megyében
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16l 39%-ra emelkedett 2025 I. félévéhez
képest. Mindkét kornél jelentGsen nétt
az épitési aktivitas. Az 4j lakasok kozel
kétharmadat sajat hasznalatra, 35%-
at értékesitési céllal épitették. Epitési
forma szerint a lakasok 81%-at csaladi
hézas forméban, 19%-at tdbbszintes,
tobblakasos épiiletben adtak at. Az el6b-
bi éplilettipus esetében kozel kétszer,
mig az utébbinal pedig négyszer tébb
lakast vettek hasznalatba, mint az el6z6
év azonos idészakaban.

jun.

jul. | aug. | szept.| okt. | nov.

2025

A 2026 1. félévében kiadott lakasépi-
tési engedélyek és egyszer( bejelenté-
sek alapjan az épitési kedv visszaesett
Csongrad-Csanadban: az épitendd la-
kasok szama (331) 53%-kal elmaradt az
el6z6 év azonos idGszaki, kiugréan ma-
gas bazistdl. A két megyei jogd varosban
75%-kal kevesebb lakas épitését terve-
zik, ugyanakkor a t6bbi varosban tized-
ével, mig a kozségekben 77%-kal t6bb
lakas épitése kezd6dhet meg 2025 1. fél-
évéhez képest. A beadott kérelmek 64%-

dec. | jan.

9.4bra

febr. marc. dpr. = mdj. jun. @ jal

2026

I Belfoldivendég-forgalom a kereskedelmi szallashelyeken

B Kiilfoldivendég-forgalom a kereskedelmi szallishelyeken

a egylakasos, 28%-a tébblakasos lakd-
éplilet épitésére iranyult, a fennmarado
részt akozosségi épliletek, nem lakoépii-
letek és nem Uj épiiletek jelentették.

Turizmus, vendéglatas és Kkis-
kereskedelem

Turizmus

A megye turizmusa a tranzitforga-
lomban erdsen érintett térségek saja-
tossagait viseli magan. Az ide érkezd
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A kiskereskedelmi forgalom volumenvaltozasa
az el6z6 év azonos idGszakahoz viszonyitva, 2026
(%, 1. félév, orszdgos dtlag: 4,5)

2

.

vendégek nagy része atutazd vendég,
ezért a megye turizmusara a relative
sok vendég mellett a kevés vendégéj-
szaka és az alacsony tart6zkodasi id6 a
jellemz6.

Csongrad-Csanad megye szallas-
kapacitasat ez év juliusaban a korab-
bindal 6-tal kevesebb, 98 kereskedelmi
széllashely jelentette, ahol 2,4 ezer
szobaval és 7,5 ezer féréhellyel vartak
a vendégeket, mindkett6 kozel meg-
egyezik az egy évvel kordbbival. A ma-
ganszallashelyeken tovabbi 6,3 ezer,

o
03}

10. dbra

az el0z6 évinél 5,3%-kal kevesebb fé-
réhely allt rendelkezésre.

A szallashelyeket 2026 elsé hét
hénapjaban 323 ezer vendég kereste
fel, akik egylittesen 646 ezer vendé-
géjszakat toltottek el a megyében. Az
el6z6 év azonos idGszakahoz képest
véltozatlan szami vendég 4,3%-kal
tobb vendégéjszakat toltott el a me-
gye szallashelyein. Ezzel megtort az
elmult években tapasztalhat6 trend,
miszerint a folyamatosan csokken a
vendégek tartozkodasi ideje.

A vendégéjszakaban mért forga-
lom kozel héttizedét lebonyolitdé ke-
reskedelmi szallashelyeken a vendé-
gek szama érdemben nem valtozott,
a vendégéjszakdké viszont 2,8%-kal
meghaladta az egy évvel korabbit. Ame-
gye belfoldi forgalmanak mintegy két-
harmada zajlik ebben a széllastipusban,
a 4,3%-kal tobb hazai vendég 9,1%-kal
tobb éjszakat toltott el a kereskedelmi
szallahelyeken. A kiilféldi forgalom ez-
zel szemben mind a vendégszam, mind
a vendégéjszakdk tekintetében elma-
radt az egy évvel korabbitdl.

Mindezek a valtozasok azt jelentik,
hogy a megye turizmusat a kiilféldiek
részérdl tovabbra is az atutazok uraljak
(1,7 vendégéjszaka), de az idei kedvez§
folyamatok ellenére a belf6ldi vendégek
itt tartézkodasa is éppen hogy megha-
ladja a 2 napot.

A szallashelyeken a legtobb vendé-
géjszakat a roman és a német (42—42
ezer, elobbi a 2025 azonos idészaki
magas bazishoz képest 15%-0s csok-
kenéssel) és a szerb (34 ezer) vendégek
toltotték el. E harom orszagbol érkezdk
vették igénybe az Osszes kiilfoldi ven-
dégéjszaka kozel felét. Emlitést érdemel
még az azsiai kontinensrol érkezok altal
regisztralt kozel 20 ezres vendégéjsza-
ka, amely 30%-kal haladta meg az el6-
26 év azonos idészakit.

A megye turizmusa tovabbra is a
megyeszékhelyre  6sszpontosul, az
ide latogatok az Gsszes vendégéjszaka
59%-at (380 ezer vendégéjszaka) Sze-

A kiskereskedelmi iizletek forgalmanak volumenvaltozasa

Csongrad-Csanad megyében*
(az el6z6 év azonos hénapjdhoz viszonyitva)
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A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasanak alakulasa

Foglalkoztatasi arany, %
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geden toltotték el. A forgalom a megye
egészéhez mérten jobban béviilt. A ma-
sodik legjelent8sebb telepiilés Moraha-
lom 77 ezer vendégéjszakaval, de évek
6ta egyre csokkend forgalmi adatokkal.

2026 els6 hét honapjaban a bevéte-
lek t6bb, mint nyolctizede szdrmazott
a kereskedelmi szallashelyek forgal-
mabdl. A kereskedelmi szallashelyeken
10,5, a maganszallashelyeken tovab-
bi 2,3 millidrd forint brutté arbevétel
képz6dott, ami folyd aron 6,3, illetve
£4,0%-kal haladta meg az el6z6 év azo-
nos idGszakit. A kereskedelmi szallas-
helyek bevételeinek 64, a maganszalla-
soknak 95%-at a szallasdijak tették ki.
Széchenyi Pihendkartyaval a januar—
juliusi id6szakban a kereskedelmi szal-
lashelyeken folyé aron szdmolva az egy
évvel korabbindl 1,2%-kal kevesebbet,
620 millié forintot, amaganszallasokon
27%-kal kevesebbet, tovabbi 54 millid
forintot fizettek ki a kartyatulajdono-
sok. Az egy szoba egy miikddési napja-
ra juté szallasdijbevétel a kereskedelmi
szallashelyeken juliusban 23 ezer forint
volt, ami minddssze 3,2%-kal haladta
meg a 2025 juliusit.

Kiskereskedelem és vendégldtohelyek

A Csongrad-Csanad megyei kis-
kereskedelmi iizlethalézat forgalma
2026 elsd félévében elérte a 357 milli-
ard forintot. Az éves alapon szamitott
volumenindex szerint a forgalom nove-
kedése (6,1%) meghaladta az orszagos
atlagot (4,5%).

A havi adatok alapjan az év so-
ran a forgalom folyamatos bdéviilése
volt megfigyelhet6, mig a marciusi
kiemelkedd és az aprilis visszafogott

2025

teljesitmény elsGsorban a hisvéti tin-
nepek naptarhatasaval magyarazhaté
(tavaly aprilisban, 2026 -ban méarcius-
ban volt hisvét).

2025 végén L4644 Kiskereskedel-
mi tizlet (a gépjarmi- és jarmal-
katrész-tizletekkel egytiitt) miikodott
Csongrad-Csanad megyében, 145-tel
kevesebb, mint egy évvel kordbban. Az
lizletek egyre kisebb hanyadat izemel-
tették 6nall6 vallalkozok.

A vendéglatéhelyek szama szintén
csokkent: a 2022. évi 2003-10] 2025
végére 1749-re mérséklodott. A ven-

4,0
3,0
2,0
1,0

0,0

2026

Foglalkoztatasi arany - Orszag

el Munkanélkiiliségi rata - Orszdg

déglatohelyek tobb mint egyharmadat
6nallé vallalkozok miikodtették.

Munkaerdpiac

A legfrissebb adatok alapjan a me-
gye munkaerGpiacat az eltelt egy év
alatt a stabilitas jellemezte, mind a gaz-
daségi aktivitds, mind az intézményi
munkaligyi adatai kevés elmozdulast
mutattak.

A megyében €16k gazdasdgi aktivitd-
sa egy év alatt érdemben alig valtozott.
A munkanélkiiliségi rata tovabbra is j6-
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Brutt6 atlagkereset, 2026
(I1. negyedév)
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val kedvezG6bb volt az orszagos atlagnal.

2025-ben a 65,0%-o0s foglalkoz-
tatotti arany csak minimalisan csok-
kent az el6z6 évhez képest, a mun-
kanélkiiliségi rata 4% ala csokkent. A
gazdasagilag aktiv népesség 195 ezres
létszama egy év alatt 2,7 ezer fovel fo-
gyatkozott. A foglalkoztatottak szama
ismételten 190 ezer f6 ala esett vissza,
a munkanélkiilieké 8,1-r6l 7,2 ezerre
csokkent.

2026 II. negyedévében a munka-
képes kori népesség 67,3%-a volt
gazdasagilag aktiv, vagyis ennyien
voltak jelen foglalkoztatottként vagy
munkanélkiiliként a munkaer&piacon.
A foglalkoztatottak szama nem valto-
zott, tovabbra is mintegy 190 ezer &
dolgozott a megyében, mig a munka-
nélkiiliek 1étszama kissé emelkedett, de
tovabbra is alacsony maradt (6,4 ezer
6). A munkaer6piacon jonnan megje-
lentek kedvezd elhelyezkedési esélyeit
jelzi, hogy a potencialis munkaerdtar-
talék 14%-kal, azaz mintegy 1400 fével
csokkent. Az aprilis—juniusi 3,3%-0s
munkanélkiiliségi rata hasonléan az
egy évvel korabbihoz az 5. legalacso-
nyabb volt a megyék és a févaros rang-
sordban. A 65,1%-o0s foglalkoztatasi

3 Munkaltaték teljes kore (alkalmazottal
rendelkezd vallalkozasok, nonprofit szer-
vezetek, illetve koltségvetési intézmények
teljeskoriien)
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arany a 7. legmagasabb értéket jelen-
tette az egy évvel kordbbi 9. helyezéssel
szemben.

A vonatkozasi koérbe3 tartozdé me-
gyei szervezeteknél 2026 aprilis—ji-
niusdban tobb mint 130 ezer f§ allt
alkalmazdsban, szamuk az el6z6 év

A KSH elemzése a megye gazdasagarol

azonos id6szakahoz képest nem mu-
tatott érdemi valtozast.

A legnagyobb suly képvisel6 nem-
zetgazdasagi agak a feldolgozdipar
(18%), az oktatas (14%), a kereske-
delem (13%) és az egészségligy (10%)
voltak. Koziiliik az egészségiigyben és




az oktatasban kismértékben boviilt
(+1,7 illetve +1,1%), a kereskedelem-
ben és a feldolgozdiparban némileg
visszaesett (-3,7 és -1,5%) az alkal-
mazasban allok 1étszama. JelentGsebb
létszambdviilés csak a kisebb nem-
zetgazdasagi agakban tortént: az épi-
t6iparban 4,4%-Kkal, a szakmai, tu-
domanyos, miiszaki tevékenységet
(mint pl. a szakért6i, tanacsaddi vagy
mérnoki szolgaltatast), valamint az
egyéb szolgaltatast végzok korében 15,
illetve 16%-kal né6tt egy év alatt a fog-
lalkoztatds.

A feldolgozéiparban tobb, mint 23
ezer f6 dolgozott. Ezen beliil a legna-
gyobb agazat, a tébb mint 7 ezer f6t
foglalkoztaté élelmiszeripar létszama
stagnalt, és hasonldan alakult a koha-
szat és fémfeldolgozasé is, ahol kozel
két és fél ezer f6 dolgozott. Vesztesé-
get konyvelhetett el a gumi-, mianyag
termék gyartds, alkalmazottainak
szama a termelés visszaesésével par-
huzamosan 13%-kal, 2,2 ezerre csok-
kent. A legnagyobb aranyd névekedést
a kozuti jarm{ gyartads mutatta, a 1ét-
szam egy év alatt kézel négyszeresére
nétt, megkozelitve az ezer fot.

2026 II. negyedévében a teljes
munkaidében alkalmazasban allok
havi brutté atlagkeresete 659 ezer fo-
rint volt, amely 9,0%-kal multa feliil
az el6z6 év azonos idGszakat. A néve-

kedés kissé meghaladta az orszagos
atlagot, ennek ellenére a megyei és
az orszagos kereset kozti kiilonbség
tovabb noétt, egy év alatt 100-161 104
ezerre emelkedett. A szellemi foglal-
kozastiak keresete a megyei atlagnal
kevésbé (+7,9%), a fizikai munkako-
rokben dolgozdéké anndl jobban emel-
kedett (+10,3%), el6bbiek havonta at-
lagosan bruttd 806 ezer, utébbiak 512
ezer forintot kerestek.

A kedvezményekkel korrigalt nettd
atlagkereset 11%-kal, 465 ezer forintra
nétt. A nett atlagkereset emelkedése
tobbek kozott a csaladi kedvezmény,
illetve az anyakat érint6 kedvezmé-
nyek béviilésének készonhetGen ha-
ladta meg a brutté atlagkereset néve-
kedését.

A jelentésebb létszamot foglal-
koztaté nemzetgazdasagi agak koziil
a feldolgozéiparban, az oktatasban és
a kereskedelemben a megyei atlaghoz
hasonlé mértékben néttek a keresetek,
mig az egészségligyben attdl jelen-
tsen elmaradva, minddssze 2,2%-kal
emelkedtek.

Az orszagosan nyilvantartasba vett
dlldskeres6k alig tobb mint 2%-at re-
gisztraltak Csongrad-Csanad megyé-
ben. 2026. januar—julius kozotti id6-
szak valamennyi hénapjdban az egy
évvel korabbindl kevesebb allaskerest
tartottak nyilvan mind a megyében,
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mind orszagosan. A juliusi zarénapon
a megye munkaiigyi kirendeltségeinek
nyilvantartasaban 4554 6 szerepelt,
5,7%-kal kevesebb, mint 12 hénappal
korabban.

Ezzel szemben — az el6z6 évi ala-
csony bazishoz képest — jelentGsen
nétt a nyilvantartasban 1évé tires al-
lashelyek szama. Jaliusban 14%-kal
tobb betdltetlen allashely varta a
munkat keres6ket, mint egy évvel ko-
rabban. N6tt a munkaerGpiac feszes-
sége is, tiz lires allashelyre 26 helyett
22 éllaskeres6 jutott. A nyilvantartas-
ban minddssze 115, a palyajukat most
kezdd fiatal szerepelt, szamuk évek
Ota csokkend tendenciat mutat, ami a
fiatalok kedvezdbb elhelyezkedési le-
hetGségeit jelzi.

A jaliusi zarénapon a nyilvantar-
tott allaskeresok 67%-a részesult va-
lamilyen pénzbeli ellatasban. A nyug-
dij elott allok allaskeresési segélyére
1409 6 volt jogosult. Szamuk az el-
mult 6t évben alig valtozott. Az allas-
keresési jaradékban részesiilok szama
havi szinten nagyobb ingadozast mu-
tatott, de éves atlagban hasonléképp
stagnalt. Juliusban, ebben a tamoga-
tasi formdaban 1474-en, a regisztraltak
32%-a részesiilt. Foglalkoztatast he-
lyettesité tamogatast egyre kevesebb
allaskeresének folyodsitottak, mind-
Ossze 174 f6 vette igénybe.
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o Békélteto Testiilet - fogyasztoi
jogvitak intézése

e Jogszabalyfigyeld, tanacsadas
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UGYFELSZOLGALATAINK

Szeged, Parizsi krt. 8-12.
+36 62 554 250
info@cskik.hu

Hodmezovasarhely Lanc u. 7.
+36 62 653 742
hmvhely@cskik.hu

Mako, Deak Ferenc u. 29. fsz. 7.
+36 30 534 0821
mako@cskik.hu

Szentes, Budai Nagy A. u. 6.
+36 30 388 7429
szentes@cskik.hu

Csongrad, Fé u. 19-21.
+36 30 402 0578
csongrad@cskik.hu

Morahalom, Istvan kiraly ut 1.
+36 30 792 3897
morahalom@cskik.hu

KOZPONTI ELERHETOSEGEINK
WWW.CSKIK.HU

info@cskik.hu

facebook.com/csmkik
instagram.com/csongrad.csanadi.iparkamara
linkedin.com/cskik

+36 62 554 250
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